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Ugyiratszdm: V/.../2011
A Telepiilésfejlesztési és Vagyongazddlkoddsi Bizottsdg 2011. szeptember ...-i iilésére,
a Pénziigyi Ellensrzd Bizottsdg 2011. szeptember .. .-i iilésére,
és a Képviselo-testiiletének 2011. szeptember ...-i iilésére

Targy: Budadrs Varos gazdasagi programja

Az elbterjesziés tdrgyaldsa Budabrs Viros Onkormdnyzatdnak KépviselS-testiilete Szervezeti
és Miikodési Szabdlyzatardl szolé 36/2010. (XI. 12.) OKT sz. rendelete (a tovdbbiakban:
SZMSZ) 18. § (1) bekezdése és 38. §-a alapjdn nyilvdnos iilésen torténik.

Tisztelt Bizottsagok!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A 416/2009(X11.16.) Okt sz4mu hatérozat értelmében az Onkormanyzatnak a valasztasi ciklus
végéig van elfogadott gazdasagi programja.

A jelen elSterjesztés mellékleteként Ondk elé terjesztjik Budadrs Varos Onkormanyzaténak
2009-2014. évek kozotti id§szakra 6sszedllitott Gazdasagi Programjanak feliilvizsgalatat.

A helyi 6nkorméanyzatokrél sz616 1990. évi LXV. tv. 91. §-a alapjén sziikséges a Képvisels-
testiiletnek feliilvizsgalnia a gazdasagi programot.

Ebben az évben az 4prilisi {llésen egyszer mér beterjesztettem a Gazdasagi Program
feliilvizsgalatat, de akkor a képviselé-testilet a 133/2011.(TV.21.) OKT sz. hatarozatéval
elutasitotta annak elfogadasat arra hivatkozéssal,hogy ebben a jelenlegi helyzetben nem lehet
el6re hosszutévon tervezni.

Tény, hogy az orszag és a varos gazdasagi helyzete jelenleg nem kalkulalhat. A korményzat
részérbl emlitett, az dnkormanyzatokat is érint8 reformoknak még a kérvonalai sem latszanak,
igy ezeket a gazdasagi program Gsszedllitdsanal nem tudtuk figyelembe venni.

Eppen ezért, az Ondk é&ltal, most olvashaté koncepci6 az el6z6 évek gazdasigi elképzelésinek
figyelembe vételével késziilt.

Tisztelettel kérem a Tisztelt Bizottsagok és a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a mellékletben
foglalt, Budadrs Véros Onkorményzatanak gazdasigi programjét targyaljak meg és fogadja el.

Hatdrozati javaslat a Bizottsidgok részére:

Budadrs Véros Onkorményzat Képviselé-testiilete Teleptlésfejlesztési és
Vagyongazdalkodéasi Bizottséga/Pénziigyi Bizottsiga javasolja a Képvisels-testiiletnek,
hogy hagyja j6va a jelen elterjesztés elvalaszthatatlan mellékletét képezd Budadrs Varos
Onkormanyzatanak 2009-2014. évekre sz616 Gazdaségi Program feliilvizsgalatat.

A hatdrozathozatal az SZMSZ 60. §-a és a 37. § (1) bekezdése alapjcn egyszerii tobbséggel,
valamint az SZMSZ 60. §-a és a 38. § (1) bekezdése alapjcn nyilt szavazdssal torténik.






Hatarozati javaslat a KépviselG-testiilet részére:

Budaérs Varos Onkorményzat Keépviseld-testiilete a jelen elSterjesztés elvélaszthatatlan
mellékletét képezé Budadrs Varos Onkorményzatdnak 2009-2014. évekre sz616 Gazdasagi

Program feliilvizsgélatat jévéhagyja.

Z

A hatdrozathozatal az SZMSZ 37. § (1) bekezdése alapjin egyszerii tobbséggel, valamint a
SZMSZ 38. § (1) bekezdése alapjdn nyilt szavazdssal torténik.

Hatdarido: azonnal
Felelds: polgérmester
Végrehajtdst végzi: Polgarmesteri Kabinet

Budadrs, 2011. augusztus 30.
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garmester

Készitette:
Polgédrmesteri Kabinet:

Latta:
Pénziigyi Iroda:
Torvényességi ellendrzés:

dr. Bocsi Istvan jegyzé:

A mellékletként emlitett Gazdasagi Program a 2011. &prilis 21-1 képviselS-testiileti {ilés

anyagai k6zott talalhato meg.






Kivonat Budaérs Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 2009. december 16-i
lilésének jegyzékonyvébdl:

416/2009.(XH.16.) OKT sz. hatarozat
Gazdasagi program 2009-2014

Budadrs Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete Ggy dént, hogy a Budaérs Varos
Gazdasagi Programjat (2009-2014) elfogadja.

Hatarid6: azonnal
Felelés: Polgarmester
Végrehajtast végzi: Polgarmesteri Kabinet

k.m.f .
Wittinghoff Tamas sk. dr. Bocsi Istvan sk.
polgarmester jegyzé

Kivonat hiteléil:
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Kivonat Budadrs Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testiilete 2010. oktober
14-i lilésének jegyz6koényvébdl:

384/2010.(X.14.) OKT sz

hatarozat
Budadrs Varos Onkormanyzat Gazdasagi programjanak fellilvizsgalata

Budadrs Varos Onkorméanyzat Képvisel6-testilete a helyi énkormanyzatokrol széld

1990. evi LXV. térvény 91.§(1) és (7) bekezdéseiben foglaltak végrehajtasa
érdekében felkéri a polgarmestert, hogy a képviselb-testulet 416/2009. (X11.16.) sz
hatarozataval elfogadott gazdasagi programja feltlvizsgalatara vonatkozé javaslatat
nyujtsa be a képviseld testllet szdmara hat hénapon bellil
Hataridé: 2011, aprilis 15
Felelés: Jegyzb.

Végrehajtast végzi: Polgarmesteri Hivatal szakirodai

k.m.f.
Wittinghoff Tamas sk dr. Bocsi Istvan sk
polgarmester jegyzd
A klvonat hiteléil: {gf an :“\
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Kivonat Budaérs Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete 2011. aprilis 21-i
lilésének jegyz6konyvébdol:

133/2011.(IV.21.) OKT sz. hatarozat
Budadrs Varos Gazdasagi Programja

Budadrs Varos Onkormanyzat Képviselé-testillete elutasitotta az elSterjesztés
mellékletét képez6 2011-2014. évekre sz6ld6 Gazdasagi Programot.

k.m.f.

Wittinghoff Tamas sk.

dr. Bocsi Istvan sk.
polgarmester
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1 Bevezetés

1.1 Eld8zmények

A helyi énkorméanyzatokrol szél6 1990. évi LXV. Térvény 1.§. (8) bekszdésének b. pontjaban, a 8. §.
(3) bekezdésében és a 80. §-dban meghatérozott médon az énkormanyzatok hosszabb tévra, az
aktualis vélasziasi cikluson &tivel§ telepliésfejlesziési programot készitenek, amelyet Gazdasagi
Programnak neveznek. Az &nkorményzall térvény a Gazdasdgi Program formal és tarialmi
kévetelményeirdl részletesen nem rendelkezik. A Budadrs Varos Onkorményzata tgy hatarozott, hogy
relevans helyzetelemzésen alapuld, a legmagasabb szintl énkorményzatl céloknak megfelels, a
forrésokat redlisan szémba vevd dokumentumot készit, amely a cselekvés vezérfonaldt jelenti majd a

kdvetkezd években.

1.2 A gazdasagi prognézis keretfeltételel

A Gazdasigi Program feladata szdmba venni a telepllés kiinduldé adottségait, valamint azokat &
folyamatokat, amelyek a kdvetkezd iddszakban meghatérozhatidk a helyi gazdasdg mozgésterst,
valamint ehhez képest régziteni e véros éltal redlisan kitlizhets és kitlzendd célokat, kévetends az
iranyokat.

A Kkiindulé helyzetet tekintve, megéllapfthatd, hogy Budedrsén a véllalkozasbardt helyi
gazdaségpolitika ersdményeként a bevéielek mésfél évtizede folyamatosan ndvekedtsk. Ennek
kdsz8nhetben az utdbbi években eurdpai Iéptékkal mérve is komfortos vdrossa valt Budadrs: szinte
telles a kdzmUlellétotisag, megUjultek a véros fdbb dijal, kdzponte, jétszdtersk, parkok éplltek, a
polgérmestert-hivatal-felljitésaval a kor-szinvonalénak megfeleld igazgatési kdzpont [ott |étre, a véros
glen jér & modern tischnoldgidk alkalmazéséban, z kdzokiatds szinvonala és a kbézokiatési
Intézmeények &llepcta szintén kiemelkadik a hasonlé adetisdgl vérosok kdzll. Mindezek erecdjeként
20086-re Budadrs Magyarorszag legfejletiebb telepiilésévévé vait,

Budadrs célja — &sszhangban az Intsgrélt Vérosfeflesziési Stratégidval — tovébbra is az, hegy sgy
otthonosan élhetS, hangulatos, értékérz6 &s -tersmif, egyltizl modem, magas szinvonall
szolgéltatdsokat nyUjtd, dinamikusan fejl§dé kisvéros legven.

A gazdaségi vélsag hatasérs, valamint mivel megfelel§ szabad terllet hidnyében slkoltdzsit a
varosbdl a legnagyobb addfizetd véllalkozéds, ez a ndveksdési dinamika 2009-2010-ben megidr,
amelynek pénziigyi hatdsal a 2011-es évben jelentkeznek az dnkorményzat kdltségvetésében.

A kdvetkez§ idGszak mozgésterst igencsak beszikitik a 2011-as év kditségvetési lehatdségei. Ezek
és Klldncdzd kerményzatl intézkedések, megszoriidsck is hazzdjérultak ahhoz, hogy 2011-ben
csbkkent a véras kdltségvetési fé8sszege az eléz8 évhez képest és dsszességében a dologi kiaddsok
hisz szazalékos lefaragéséra kényszsrllt az Gnkorményzat. Emiatt 2 2011-as évben az eddig elért
szolgéliaiasi szinvonal fenntartdsa lehst csak a varos céljg, a kévatkez6 évek ddni6 kérdése pedig az
lesz, hogy képes lesz-e Budadrs megéllfizni bevételel csdkkenését, és visszzdllitani a vérost a
ndvekedési pélyara. A kordbbiakhoz hasonld mérték( fejlédés feltétele ugyanis, hogy a véros
gazdaséga visszatérien a Kordbbi évek fejlédési (temére és elegends mértékben legyenek sajét
bevételei a vérasnak.

A jov8 kiléidsait vizsgélva szamos akadéllyal szembesdlink, ha akéresak révidebb tdvil gazdaség
Kitekintésre is szerstnénk véltalkozni.

Nemzetkdzi elemzék kdrében is komoly vita van amrdl, hogy a 2008 &tz tartd gazdasdgi véisdg
lecsengdben van-g, &s révidesen visszalendld! minden e kordbbi kerékvdgdsba, vagy paradigmavaiids
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szerd, mélyrehaté véltozasokat élink, és Ujabb, akér a jelenleginél meélyebb vélsagokra is fel kel
készCinlnk.

Befolyasolja a gazdaségi progndzisokat a nemzetkdz vélsdg hazal hatdsainak mértdke, a vélsag
kezelésének sikeressége vagy sikertelsnsége, Osszességében a tervezhetetien magyarorszagi
makrogazdasdgi folyamatok. Az dllamhéztartds helyzete és a makrogazdaségi folyamatok pedig
kézvetlenll és attételesen is befolydsoljék a varos vérhatd bevételeit, 1évén nemcsak a kézponti
kdliségvetési tdmogatésokra vannak hatdssal, hanem a helyi véllalkozdsokra, lakosségl fogyaszidsra,
stb. is.

Jelenleg rendkiviil nehéz a kdzép- és hosszi tavi tervezds., A Korményzati tervekrdl ugyanis
pillanatnyilag annyit lehat tudni, hogy az nkormanyzati rendszer radikélis atszervezése varhato.
Allamositanék példaul a kdzoktatds egészét vagy egy részét, Jelentdsan megvélioztatva a szféra
eddigi finanszfrozési mechanizmusait.

2013. januarjatdl jarésokat hoznak léire, ahovéa &tkerlll sok - egyeldre ismeretien szamu és tartalmd -
feladat, kdztlk esetleg a fejlesziések is.

Nem lehet tudni, hogy milyen feladatok maradnak az Snkorményzatokndl.

Felvetddott az is, hogy tébb helyi adét elvesznek az &nkorményzatoktd!, kéztik példaul a helyi
ipardzési addt, ami kiemelkedS jelent@ségli Budadrs élstében. Budadrs varos gazdaségi poiencialjat
mindensk elétt a kiemelkedd mérték( helyi ipariizési addja (hipa) adja: 2008-as adatok szerint az
orszagban — Budapest és Székasfehérvar utin — ide folyt be z legtdbb ipartizési add. A tervezést
ezért rendkivili mértékben befolydsaljz, hogy milyen véltozdsok varhatdk az iparizasi addbevételek
tekintetében.

A mar bejelentett Széll Kéimén terv t3bb olyan, az &nkorményzatokat is érints elemet tartalmaz,
amelyeket csak a késdobiekben szabdlyoznak részletsiben.

Jérészi az Snkorményzatokat érintheti majd a Magyary Zoltén Terv, ez azonban még meg sem jelent.

Az zlkotmény tarvezstében olyan kitételek is szarspelnek, amelyek alapjdn jelentdsen kerlgtozhatjgk
az &nkorményzatok hitelfelvételi lehetéségett.

Minciezekbdl kdnnyd kikdvetkeztetri, hagy jelen pillznatban szinte lehetetlen véllalkozas hirom évre
eldrs tervezni. Igy nagy valésziniséggel jelen dokumentumot szinta teliesen &t kell majd dolgozni.

Hosszu tavon emellett tovabii megiontoldsokat is figyelembe kell tenni,

Budabrs eddigi ersdményeit sgy exisnziv, a nagy kereskedelmi, illstve logisziikal kdézpontok
folyamatos betelepllése alapozta meg. Az ilyen jellegd extenziv fejleszigsi Ut nyilvénvald, hogy =lébb-
uidbb véget ér és nem jérhatd tovabb. A véros teriiletei mér most fogydban vannak. Réadésul azzal is
szémolniz kall Budadrsnek, hogy fokozatosan a kémyezé telepliléseket is elérheti az extsnziv
Tejlesztésbdl adddd gazdaségi prosperitéds, és szereplk erdsddhet a térségben.

Ezért ha Budadrs meg kivénja &rzni elért poziciéit, gazdasdgi erejét, fejletiségét, szolgéliatési
szinvenaldt, U, a gazdasag intenziv fejleszidséra iranyuld stratégiara kell télinia.

Jelen Gazdasdgi Program arra probél vélaszt adni, milyen eszkdzékkel 8rizhetd meg, st erbsithets
tovébb Budadrs helyzste, az eddigi extenziv ndvekedés hogyan alakulhat &t intenziv fajlédéssé.

Ennek mddszareit igyeksziink lefektatni, valamint meghatérozni azokat a 8 stratégiai pilléreket,

amelyek hozzzsegftik a vérost ahhoz, hogy megdrizze terségi vezetd szerapéi.

A Gazdaségi Program kijel8li azokat az irényokat, amelyek abban az esethen is kdvatends stratégist
jelentenek. ha a gazdasagi kilétdsak pozitivabban, és akkor is, ha negativabban alakulnak.

A Program Gsszhangban &l Budaérs Intagralt Vrosfejlesztési Siratdgidjaval, amely a gezdaségi
megfontolasokon tal rdgziti a kémyezstvédelem, az épftett kdrnyezet, az infrastrukiira és z
szolgéltatésok terén fontos Iépésekst is. Emellett a véros kiildnbézs égazati koncepcidkban régzitette,
ill. kivénje rogziteni az egyss terlilsieken szilkséges lépésekst, mint amilyen példaul az
intézményiejlesziési koncepcid, a szocidlis szolgéltatéstervszési korcepcis, vagy a lakéskoncepcid.
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2 Helyzetelemzés

A jelen fejezet Budadrs helyzetének elemzését a demografiai adatok, a telepliésszerkezet (a
kdzmiiveket, lakdingatlanokat és a szocidlis Osszatételt is idesorolva), a véros gazdasagi potencidlja,
az Onkormanyzati érdekeliségek és intézmények, valamint a kistérségi lehet6ségek témakdrére
vonatkozéan tartalmazza. Az elemzés elébb felsorolt dimenzidit, illetve a vizsgalat mélységét a
Gazdaséagi Program tamasziotta elvérdsoknak megfelelGen hataroziuk meg.

2.1 Demografiai helyzetkép

2.1.1 Budaérs lakossdgszamanak alakuldsa

Budadrs lakosséga mar az 1728. évi varmegyei Ssszelraskor is kb. 250 {6 volt, amaly szam 1784-re 1
417 f8re emelkedett. 1850-ben 2 398 f§ lakott a kézségben, 1900-ban pedig mar 6 104 8. 1946-ban a
kitelepitések soran a lakossdg 92%-a kénytelen volt elhagyni a vérost, fgy a lakossdgszam
drasziikusan visszaesett. £z a cskkenés azonban atmeneti volt, hiszen 1949-re ismét 7 639 allando
lakossal rendelkezett Budadrs, ami 1984-re 19 000 i8re duzzadt.

Budadrs lakosségszama 2009-ben 28 272 5, ez az 1980. évi dllapothoz képest (20 189) 40

szézalékos ndvekedést jelent. Budaora népsUirtisége 1 198 f8/<m?, amely hasonld példaul a kazeli Erd
nep<uruscgehez (1 052 6/km?), és klfejeza ten vérosias képet mutat, bdr messze alacsonyabb, mint

Budapest népstirisége (3 172 f6ikm?).
A lakosségszémra vonatkazo prognoz;sok1 alapjan az varhatd, hogy 2015-re 31.300-31.500 f5,- 2020-

ra pedig 34.000-35.000 f&kortl alakul Budadrs népessége.

2.1.2 Budadrs kor szerinti sszetétele

Budadrs allandd népességének megoszlasa fiatalkordak, felndtt kortak és idéskortak kdzdtt 2000-

2007 kodzott
0-17 évesek 18-59 évesek 60-x évesek
arénya a teljes 18-59 arénya a ieljes arénya & feljes
i 0-17 évesek | népességen belll | évesek népességen 60-x évesek | népességen
Evek szama (i6) (%) szama (i6) belill (%) széma (76) beilll (%)
2000. év 4789/ 20,4% 15 113 64,3% 3585 15,3%
2001. év 4822] 20.3% 15184 63,9% 3754 15,8%
2002. év 4836 20,1% 15 339 63,6% 3930 16,3%
2003. év 4933 20,1% 15 521 63,1% 4135 16,8%
2004, év 5021 20,1% 15716 62,8% 4294 17.2%
2003. é&v 5171 20,1% 16 104 62.5% 4 475 17.4%
2006. év 5312 20,2% 16 340 62,1% 4 657 17,7%
2007. év 5447 20,1% 16 710 61.8% 4881 18,1%
Forrés: KSH

' Lasd Budadrs Vdros Intézményfejlesziési koncepcidja — tervezasi valtozat
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Budaérs lakénépessége, ha lassabb mértékben is, de tovébb fog néni a kdvetkezs iddszakban. Az
Onkorményzat a lakosségszdm tovébbi jelentSsebb névekedését kilénbéz8 eldirasokkal (a
beépithetdség, a belterliletek nagysagéanak, stb. szabalyozasa) lassithalja, de a folyamatot magét —
meggydz8désiink szarint — nem &liithatja meg.

Budadrs népességét a jelenlegi folyamatok alapjén 2012-re 29 000 és 30 000 18 kizé tehetjUk-

R*=0,991—
g

! . . ~ . . -
i A lakdénépesség szamanak alakulédsa 1

30000
omr ]
25000 7 S 1‘
20000 +g—g=5=F . |
S § i
15000 —% - |
1 é 3 : %
i 10000 §-§-— g8 0
50C¢ 2 §
0 - > g‘—"‘—_‘—x T |

2010 201z ‘
i
§

Faorrés: KSH

A fenti adatok birtokéban megéllapithatiuk, hogy Budadrs lakosségénak kordsszetétele eldnydsnek
tekinthetd. A Budadrsre Gjonnan-beteleplild-lzkosség italéban munkaképes korliakbdl tevddik 8sszs,
akik gyermekeikkal egyiitt kdltdznek a vérosba. Az dregedési index’?, amely 2005-ben még 68,9%,
2007-ben mér 73,7% volt, valamint az idés népesség eltartotiségi rétéjénak” ndvekadése (2005-ben
meég 18,7%, 20067-ben mér 17,2%) azonban hcsszabh tavon azt vetf:i elére, hegy Budadrsdn s,
csakigy, mint Magyarorszdgon élizléban, ndvekedni fog ez idds smbarsk arénya. Ez a tendencia, bar
a kévetkezd &t évben nem rd jelentds tBbbistterhet az énkorményzatra, azonban fontos lizenstet
hordoz: a jévében ndveksdni fognak a szocidlis kéliségel.

Az id8s emberek arényénak smelksdése mellet a gyermekkoriak lakossdgon belilli ardnya
ellentétes, csékkend tendencidt mutat, ami szintén belesimul a magyarorszagi tendenciékba. Ezt a

folyamatot tdmaszija &ld a gvermeknépesség eltartotisdgi ratdjdnek” folyamatos cedkkeniése is

(2005-ben 24,2 %, 2007-ben 23,4%).

2.1.3 Budabrs migréciés adatsi

Budadrsre Budapestrdl 1990 és 2004 kozétt 15 039 5 érkezet. A bevandoras (teme azonban
folyamatosan csdkken. A Budadrsrél Budapestrs vandoridk szama 1980 &s 2004 Kézott 8 934 8. Az
elvéndorids szintén csékkend tendencidt mutat 2007-ben 2278-zn telepedtek le, mig 1780-an
véndoroltak el Budadrsrdl.

2 Oregedési index: 2z idés (85 eves vagy afeletti) népesség a gyermek (14 dves vagy az glatli) népesség
szézalékéban.
3 id@snépesség eltartotiségi rétdja: a 65 éves &s iddsehb népesség s 15-64 éves népesség szézalékéban.
* Gyermeknépesség eltzriotiségi rétdja: a 014 éves népesség & 15-64 dves népesség szézalékeban
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Budadrs éves vandorlasi egyenlege nagy valdszinlséggs! tovébbra is pozitfy marad, vérhatdan 400-
800 fével tébb ember telepedik le Budadrson, mint ahdnyan elvandorolnak.

Budadrs teljes termékenységi aranyszama 1,31, azaz 100 budaérsi né 131 gyermeknek adott életet,
Ez alacsonynak mondhatd, bar Magyarorszagon az orszagos ardnyszam ennél is rosszabb, 1,29. A
«Budadrs lakénépességének eldreszamitasa 2021-ig 6voda- é&s iskolakorzetenként’  cimd
dokumentum alapjén megallapithats, hogy a redlis eldrsjelzés szerint Budadrsén a kétgyermekas
csalddmodell lesz a meghatérozd, de jelentSs szdmban lesznek egygyermekes csalddok s.

Budaérs lakénépességének vérhato élettartama 72,4 év a fériiak esetében, mig a ndk esetében 79
év. Ezek az adatok jéval kedvezdbbek, mint a magyar dtlagos vérhatd élettartam. A fent mar idézett
dokumentum alapjan a redlis hipotézis 2021-re a budadrsi férflak vérhatd atlagos élettartamét 76,5
évben, mig a nék esetében 82,4 évben hatarozza meg. Ez az adat a 20 éves kitekiniés soran bir
jelent6séggel: a budadrsi szocidlis és egészségiigyi elldtdrendszermre t&hbletterhek fognak idével
haruini.

Osszefoglalva: mig Magyarorszég népességének lasst fogydsa figyelhetd meg, addig Budadrsén,
elsésorban a févéros irdnyabal tapaszialhatd bevandorids hatdsara, egy dinamikus és hosszantartd
lakosségszam-ndvekedést tapaszialunk. Habdr a lakossdgszamnak a korabbihoz hasonld titem(
névekedése nem vérhatd, a véros dnkorményzaténak valaszt kell taldlnia arra kérdésrs, hogy a
megndvekedett lakossagszam milyen fejlesziéseket indukal — ezt az intézményi igények varhatd
alakuldsa oldalérdl attekinti a kaszilld Intézményfeflesztési koncepcic —, fllstve, hagy a lakossagszam
tovabbi ndvekedésének elésagitése célja-e a varosnzk, vagy hizonyos adminiszirativ eszkdzakkel
megprébal gatat vstni a tovabbi bévillésnak, E tekintetben kiemelkedéen fonios a fenntarthatdségi
szempontok vizsgélata és figyelembevétele,

Végezsilil érdemes arra is felhivni a figyelmet, hagy az dj, belsleplils lakosok &ltalaban az akifv
koroszidlybdl kerlinek ki, akik gyermekeikkel egylitt érkeznek Budadrsre. Ennek alapjan a varos
Gregedési indexe a lakossagszam fenntarthats névekedését valdszinlsiti,

2.2 Teleplilésszerkezet, lakéingatlanok és kézm(ellatottsag

2.2.1 Budabrs gazdaségroldrajzi adatai

A jelen alfejezetben a kévetkazd szempontok szerint elemezzitk Budadrs gazdasagfoldrajzi adatait:
terlilete, elhelyezkedése, 15 (tjai, térbeli elhelyezkedése (telepliésszerkezate és g lzkosséganak
térbeli elhelyezkedése), lakésdllomanyanak szerkezete, kdzmlelldtottsdga. Mindezek utédn Budabrs
gazdasdgi adatainak elemzésére kerill sor, a kévetkezg szempontok alapjén: a budaérsi vallalkozasok
széma és Osszetétele, munkanélkiliségi adatok, az dnkorményzat bevételeinek és kiadasainak
nagysaga és dsszetétele.

Budadrs terlilete 2009. januar 1-ién: 23,59 km?
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Budadrs elhelyezkedése
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KSH [2006.]: Népesedési falyamaiok a budapesii agglomerécidban

Budadrs féldrajzi fekvését alapvsiden meghatdrozza, hogy & véros Budapest agglomeracidjéhoz
tartozik. A varost nem véletlendl nevezik Sudapest nyugsti kapujanak, hiszen Budadrsdn fut 4t az M1-
M7-es auibpélya, amely Osszekdti a f@vérost Béccsel, lllstve a Belatonnal. Budadrs egyedilalls
fekvésébdl adedik, hogy nem csak Budapest, de Bécs is kézsl fekszik hozza: az autdszirddén 1,5-2
éra alatt megkdzslithetd az oszirdk f8véros. Emeilett a Budapest-Bécs vasttvonal is keresztezi a
vérost. Ezek az adoftségok jelentdsen hozzdjérultek a véros tékevonzd-képességéhez, hiszen egy
nyuget-eurépai befekield széméra fontos szempont, hogy magyzr lednyvéllalata, telechelys mennyi
id§ alatt kdzelithetd meg. Ebbdl a szempontbdl a budadrsi replilétér kiskndzatian lehetdségekst rejt
magaben, amelyel a kdvstkezd iddszakban Budedrsnek, akér tdhb kdrnyezd telepiiléssel is
&sszefogva, ki ksll haszndinia. Budapest kdzelségét az agglomeracidban taldlhatd telepllések kaziil
Budadrs tudia a leginkébb kihaszndini a fekvésébdl adddd lshetdségeket &s &ini ezzel Ehhez a
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varosvezetés innovativ, vallalkozd szellemiségére Is szitkség volt, amely a véros kivald adotisagaival
egylift vezsistt oda, hogy ma Magyarorszag egyik legfejletiebb varosa Budadrs, egyuttal az orszag
legfejlettebb kistérségének is a kdzpontja.

Budadrsdt nem csak egyediilallé kézlekedasi kapcsolatai, de természeti szépségei is kiemelik a hazai
varosok sorébdl. A Dunéntili-k6zéphegységhez tartozs Dunazug-hegyvidék része a Budai-hegység,
amelynek nevezetes helye a Budadrsi-medence. A varos természeti szépségei: az Ut-hegy, az
Odvas-hegy, a Kélvéria domb, a Tétényi-fennsik, a Ké-hegy, a Nap-hegy, a Tlzké-hegy, a
Tordkugraté és a Kamaraerds.

2.2.2 Budabrs f6bb dtjai

Budadrs fébb Gtjai az M1/M7 autdpdlyak, az M0-as kérgylirii, és az 1. fétt. Budadrs méreteihez
képest még mindig kevés belss fauttal rendelkezik, ezért esetenként »egyutcés vérosnak” is nevezik.

A vdros kivald fekvésének és a varosvezetss rendszervéltds dta megvaldsitott kdvetkezetes
gazdasdgfejlesztési stratégigjanak kdszonhetden Budaérs gazdasagi fejlédése toretlendl ivel falfelé.
Budapest kézelsége témegesen vonzotia ide a nagy keresksdelmi lancokat, amelyek meghatérozd
infrastrukturdlis fejlesztéseket hajtotiak végre, illetve a varos lelentds iparizési add fizeisivé valtak, A
kereskedelmi léncok beteleplilésat elsegitette, hogy mig Budapest ddzkodoit befogadni dket, addig
Budabrs Varaos Onkorményzata partneraket és fejlédési lehetéséget ltott benniik.

Az &ruhdzléncok mellett t8bb nem kereskedelmi tevékenysaget folytaté nagyvallalat is Budadrsét
vélasztotta székhelyéiil, elsésarban 2 varos foldrajzi elhelyezkedése, kivald megkdzelithetdsége és
relativan alacsony ipartizési addja miatt. A kordn betelepiilt cégek kdzll paran — elsésorban azok,
amelyek az olcsd munkaerére akariak alapozni — mér elkshdzisk, vagy terveznek kélidzni, mig méas
jelentds véllalkozésok éppen az utdbbi idgben déntéttek arrdl, hogy Budadrsre teleplinek.

Budadrs infrastrukiurdlis beruhédzasainak tervezése sordn célszerd figyelembe venni & Varos
Uthalozatait egyre inkdbb leterheld ingézd forgalmat. Ez reggelenie a kérnyezd telepllésekrdl
beéramld és ugyanekkor Budadrsréi Budapest felé kidramié ingdzokat jelenti, akik azutdn a késs

‘délutani 6rékban  fordftott iranyban mozognak ugyanalyan leterheltséget okozva. Az (ihéldzat

leterheltségét ugyanakkor nem csak kapacitasbdvitéssal, hanem altemnativ kozlekedési lehetdségek
biztositésaval is csdkkenteni lehet,

2.2.3 Térbeli szerkezet

Budadrs térbeli szerkazetat megragadhatjuk a Telepiilésszerkezeti Tary alapjén, azaz a véros fizikai
infrastrukitréja, épiiletsi, Gtjal, k6zmUvei sth. szerint,
Budaérs Varos Onkorményzaténak Telepllésszerkezeti Tarve a kévetkezd kategdrigkba sorolja be
Budadrs egyes fteriileteit: lakdtertilet (nagyvérosias, kisvarosias, kertvérosias), vegyes teriilet
(k6zponti, telepliiéskdzpont), gazdasédgi terlet (kersskedelmi-szolgaltatd, egyéb pari teriilet),
kllénleges terlilet (bevésarlokdzpantok és nagy kiterjedés(i kereskedelmi terliletek, nagy kiterjedésti
sportaldsi és rekredcios teriiletek, temetSk), dddiSterilet (hétvégi hizas Udilétertietek).
A Telepllésszerkazsii Tarv alapjén az egyss terliletak jelenlegi és tervezett nagységa a kévetkezd
valt 2005-ben:
¢ Nagyvérosias lakéterdlat nagysaga: 17,9 ha, amelyst a Teleplilésszerkezati Terv alapjan
nem tervezigk béviteni.
*  Kisvdrosias lakéterllet nagysaga: 81,4 ha, amelyet 44 ha teriilettel bévil &
Telepllésszerkezsti Terv alapjan.
+ Kertvarosias lakétertilat nagységa: 400,3 ha, amelyat 16,3 ha teriiettal kivénnak béviteni,

® Budadrs Varos (")nkorményzaténak Teleplilésszarkezeti Terve alapjan
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+ Telepliléskézponti vegyes terlilstek nagysaga: 88,8 ha, amelyet 6sszesen 0,5 ha terlilettel
kivannak béviteni.

+ Kdzponti vegyes terliletek nagysaga 5,8 ha, amelyet nem kivénnak béviien.

¢+ Kereskedelmi-szolgaltatd gazdaségi terliletek nagysaga: 248 ha, amelyet 15 ha teriilettel
kivén az 6nkormanyzat béviteni.

* Egyéb ipari gazdaségi terliletek nagysaga: 65,5 ha, amely 6,6 ha teriilettal fog béviini a
TelepUlésszerkazeti Terv alapjan.

o+ Udul6tertletek nagységa: 158,7 ha, amely 11 ha ter(ilettel béviil,

* Kilénleges terliletsk nagységa: 146,86 ha, amely 71,7 ha terllettel b&wvil,

Ezen véltozdsok egy része mér megtdriént, mas részei még feladatként jelentkeznek. A fenti adatok
segitségével megallapithatd, hogy a beépitésre szant terlilstek nagységa a 2005-8s &llapothoz képest
dsszesen 125,5 hektarral fog béviiini, amely 11,21 %-os ndvekedést jslent. Habar ketid kivételével
minden egyes terlilet-felhasznalasi egység nbvekszik abszollt értelemben, az aranyokat tekintve més
képet kapunk: kizzrélag a killdnleges tertilatek hényada nd, a tébbi részessadése visszaszorul. A
kiiénleges Gvazet ndvekadése Kizérdlag a sportoldsi és rekredcids tertiletek béviilésébdl adddik,
amely tendenciét elemezni sziikséges.

A teljes beépitstt teriilethez Ateljes beépitésre szént teriilethez
viszonyftott ardnya az egyes terlilet- viszonyftoit arénya az egyes
felnasznélési egységeknek 2005-ben terllet-felhaszndlési egységeknek

(%-ban) a tervek szerint. (%-ban)
[ Lakdterilet 44,63% ] 41,79% i
| Vegyes teriilet 6,67% | 6,04% l
| Gazdasagi tertiet 27,83% | 26,76% ]
| Udtilétertist 14,18% [ 13,63% ]
| Kiilldnleges terilet 6,69% ( 11,78% ]
Osszesen: 100,00% | 100,00% ]

Veldjaban a kiildnleges terllletsk ardnya a Teleplllésszerkezeti Terv alapjan majdnem megduplézddik
Budadrsdn. Ez a kdvetkezd teriiletaket &rinti:

* aMuskétli utca menti terlilet;

* aTorékugratd Rezeda utca — Kékdresin utea menii részs;

+ a Szilvas teriilete (a MAV Budapest — Hegyeshalom vanaltdl déirs esd rész a kézigazgatési
hatérig);

a HosszUrét patak ment tertilet nyugati része;

Kamaraerddn a térzsgylimélesds teriilete;

a Mechanikai M{vek teriilete menti ingatlan;

a TUzk&hegyi utca — Felsd hatér utca taldlkozasanal 1&vé ingatlan.

Az &tscrclésck a Csiki-dUlé egy részének befterllethe csatolasa révén 2008. janudr 1-jétdl a
k8vetkezd véltozésokat eredményszigk:

1. émb:  Térogaté uica 7759-7765, 7818/2 hrsz-0, 1ha 7864 m2 - lakd

3. témb:  Térogaté utca - Hortenzia - Sdska utca 7767-7780/8 hrsz-i, 3ha 1120 m2 - laké
tdmb: Hortenzia -Orchidea - Fligefa -Séta utca 7780/5, 7781-8043/1 hrsz-d, 8ha 3567 m2 -

>

lakd
5. 1dmb:  Séta- Flgsfa utca 8043/2-80688/2 hrsz-(, 4hz 9644 m2 - laké
8. témb: Flgefa -Som utca 8070/1-80584, 8144/5 -8147 Arsz-0, 3hg 1848 m2 - lzkd
7. ©mb:  Som utca §084/1-8110 hrsz-, 4ha 7504 m?2 - 4dalé
8. ©mb: Szlirstutca 8111- 8142 hrsz-G, 2ha 6265 m?2 - adils
9. témb: Panoréma-Lsjtd uice 8301/1-8321 hrsz-0, 2ha 8205 m2, terlilsten - l2ké
10. tomb:  Lejt-Pancréma utca 8319/2-8343/2 hrsz-g, 3 ha 5896 m2 - l2ké
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A rendelkezésére dlid fejlesztési terliletek behatdrolt nagysédga miatt felvethets, hogy a varos
torekedjen a kérnyeken taldlhaté dllami tulajdonban 1évd teriletek megvasériasara. liyen tranzakciora
mér a multban is sor kerlilt, bar csak minimalis terliletat sikertilt ezzel megszereznie Budadrsnek.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy Budadrsén a beépitett terliletek nagysdga és aranya
folyamatosan nd, ami a teleplilés vérosias jellegét noveli. A lakdterlileteken a nagyvarosival szemben
a kisvérosi jelleg erdsddése figyelhets meg, ami egybeesik a vérosvezetés azon tdrekvésével, hogy
Budadrs tovébbra is hazénk legélhetébb vérosai kézé szédmitson.

2.2.4 Budadrs szocidlis 6sszetétele, szocidlis tdmogatédsok

Budadrs szocidlis térképe alapjan megéllapithatiuk, hogy a véros viszonylag homogén
lakosségalloménnyal rendelkezik a lakék szocidlis statusza alapjan, amelyben az orszdgos atlagot
meghaladd' ardnyban taldlhatdak a felsfok végzetiséggel rendelkezdk. A gazdasagi mutatokat
elemezve laini fogjuk, hogy lakosség Ssszetétele killdnleges helyzstet teremt Budadrsdn: minthogy a
vérosban gyakorlatilag nincs munkanélkiiliség és a szocidlisan hatranyos helyzst(i lakossag szama is
rendkivil alacsony, a budadrsi dnkorményzat tdmogatdsainak cimzetijel més telepiilésen déntSen
nem tartoznanak a tdmogatotiak kérébe.

Mig a rendszerss szacidlis tdmogatésok esetében az egy fére forditott tamogatisok mériéka nem #r
el jelentSsen a vizsgélatba vont tovabbi hdrom telepliiéséidl, addig az eseti tdmogatésok mértéke
jelentdsen meghaladja a tébbi teleplilés dtlagos tdmogatasénak méridkét.

Budadrs, Budekeszi, Blatorbagy, Torokbalint és GodollE altal nydjtott jelentSsebb esati tédmogatésok
egy fére jutd atlagos nagysége (Ft-ban) és a tamogatdsra kifizeistt 8sszeg évi nagysaga a 2007-ben

Lekésfenntaridsi . Rendkivilli
tdmogatds egy 6re | Atmeneti segély. -| gvermekvédelmi
jutd &tlagos &gy fére jutd témagatés egy fdre jutd
Osszege 2007-ben | dtlagos Gsszege | dilagos dsszege 2007-
Teleplilés | (Ft) 2007-ben (Ft) ben (Fi)
. 57 278 27 829 9039
Budadrs
Budakeszi 39 750 26733 16 186
- 30577 10414 60 437
Biaiorbagy
5 4
Térdkhalint 38 600 ‘ 21 QQ1 24 532
4|
GadGIIG 10 391 9789 16782
Lakésienntartési ; Rendkivdli
témogatésra Aimeneti segélyre | gyermekvédelmi
Kifizeteit 6sszeg kifizstett 6sszeg | tdmogatésra kifizstett
Teleplilés (1000 Fi) (1000 Ft) Gsszeg (1000 Fi)
.. 39 407 26 187 10 521
Budadrs
A
Budakeszi 1808 2406 2088
4 45
Biatorbéay 1590 3145 12 450
TErkbaling 193 14 679 17 074
GBS 23225 10 367 52 897
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Teleplilés &liandd népességének

Teleplilés szama (2007)

Budabrs 27 048
Budakeszi 13 773
Biatorbégy 11 260
G6dolé 31690
T&rokbalint 12 838

Forras:KSH :

2.2.5 Budabdrs lakéséllomanya

Budadrs lakéséflomanya 2007-ben 9800 lakasbdl allt. A lakdsépiiések (teme ingadozd, de a
lakasdllomény folyamatosan bévil. Az elmlit tiz évben az épitett lakdsoknzk ez &ldz8 évben
épitetiskhez mért ardnya 63% (1988) &s 141% (2008) kdzbtt ingadozott, és dsszességében csdikkend
tendencidt mutat. Ez a tendencia 2006-ban megtdrt, ekkor az épfiett lakésok szédma (165 db) 41%-kal
haladta meg a 2005. évhen épiiett lakasok szémét. 2007-ben azonban az el8z8 év magas adatai utén
88,5 szézalékkal tizéves mélypenton volt az (f épitések szadma. Amennyiben a meglévd
lekasdlioményhoz viszonyitjuk az évente épitett (j lakdsok szémat, Ggy a csdkkend tendencia
felerdsddik, hiszen a stagnéld, vagy egyre Kevesebo épittsistt lakéds egy csdkkend Utemben, de egyre
b&viild lakasélioményhoz viszonyul. A Koréooi ndvekedési (tem fenntartdsa természetesen hosszi
tavon nem lehstséges és nem is kivénatos, azonban Budadrs jelenlegi fejletiségi szintjién és a
véroshan rejl6 potencidlis ndvekedési leheifségekst is figyelembe véve indokolt lehet a bdvilés
Gtemét fenntartani. Az Ujonnan épfiett lakdsok édllomanyét azért is célszerd ndvelni, mert az nem
kizérélag Budadrs lakosségszdmanak ndvekedését jelenti, hanem a lakdszllomény minéségének

Jevulésétis.

[d6szak | Epftett lakasok szama (Ud(lIGk nélkiil) (db)
19¢8 128 N
1999 129
2000 135 i
2001 150
2002 141
2003 182 |
2004 154
2005 117
2008 165 i
2007 143 ]

Budadrsdn az (jonnan &plié lekdsok tébb mint fele legalébb négyszobés, ugyanakkor a budapesti
agglomerécid nyugati szekiorénak telepllései még a budabdrsi ardnyokat is meghaladjék (57,7%).
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A 2000 és 2007 kozétt épitett lakasok és a négy vagy tobb szobas lakdsok szdma valamint ezek
egymashoz viszonyitott ardnyai Budapesten, Pest megyében, a Budapesti agglomeracid nyugati
szektoraban® és Budadrsdn

négy és tobb
szobds lakasok
I . épitett lakdsok | szama (a hdrom és | szézalékos
Kozigazgatési egység széma(db) | félszobasokkal arény
egyuit, Udilék
nélkiit) (db)
Budadrs 1157 598 51,7%
Budapesti agglomerdcid nyugati szektor 4752 2744 57,7%
Pest megve 51935 26379 50,8%
Budapest 60681 13271 21,9%
Forrés: KSH

A lakdsok komfortfokozat szerinti megoszldsa Budadrsdn, a Pest megyei vérosokban, Pest Megyében
és Budapesten

kamfort/ | komfort nélkuli és
dsszkomfort | félkomfort | szilkséglakas
Budabdrs 79,1 13,6 7,3
Pest megyei varosok 58,3 27,6 14,1
Past megys 53,8 29,2 17,0
Budapest 60,8 33,1 6,1

Forrés: Studio Metropalitana: A kiegyensulyozoit fejiddésér! Budadrs varos lakéskancepcidja

Budadrsén a lakasok 79,1 szézaléka dsszkamiorios, 13,6 szdzaléka kamfortos vagy félkomfortos, 7,3
szazaleka azonban komforinélkilli vagy szikséglekés. Az dsszkomfortos lzkdsok ardnya_messze
meghaladja a Pest megyel @s budapesti é&tlagokat. Ezzel szemben a véros gazdaséagi
kérilménysihez, lehetéségeihez képest magas a komformélkdli és szlikséglakdsok arénya, amelyek
déntd tdbbsege raadasul frekventélt helyen, a belvaroshan taldlhatd. Ez az éllapot természstesen a
szegregécio lehetdségét is magaban rejti. Ugyan az emliteit arény csek fele a Pest megyei varosok
atlagénak, azorban még mindig nagyobb mériékben vannak jelen ezsk a rossz dllapotl lakdsok, mint
Budapesten.

Budadrs Véros Onkaményzatanak az elkévetkezd 6t évben kiemelt torekvése, hogy drasztikusen
csbkkentse a komiorinélkiili és szlkséglakasok aranyat a telepliésen, és lakasalloményénak mind
magasabb arényat tegye dsszkomfortossé. Az dnkorményzat kdzvstlenll ugyan nem képes a lakésok
komfortiokozaténak emelésére, azonban megvannak az eszkdzel arra, hogy a lakasok tulajdonosait
erre motivélja.

Ahagy a Studio Metropolitana &ltal készfiett lakdskoncepcid is megéllapitja, 2 budadrsi lakaséllomany
adatal Osszességében kedvezl lakashelyzeird! és életkdriiményekrél tandskodnak. Az adatok arra
utalnak, hogy a lakasigyek terén sem rdvid, sem kdzéptdvon nem vérhaték az énkorményzaiot
stlyosan megterheld lakosségi igények, krizishelyzstak.

Budadrs lakésdsszstételét meghatérozza, hogy lakosséganak mintegy harmada lakdtelepen él. A
paneles technoldgidval készillt épliletek felljiidsa sikeres palyazatoknak kdszOnheiben jelentds
arényban megtdridnt, az épiletek hdromnegyedének energiatakarékos felljftdsa 2010-ig
megoldddoti. A beruhézast az dnkorményzat 770 millié forinttal tdmogatta, valamint az allamra esé
részt (egyharmad-egyharmad-egyharmad arédnyd a finanszfrozas, ami az éllam, az énkormanyzat és a

% Nyugati szektor: Biatarbagy, Budajend, Budakeszi, Budadrs, Herceghalom, Paty, Perbal, Telki,
Tinnye, Tok, Torokbélint, Zsambék



Budadrs —~ Gazdasagi Program 15/62

laksk kézdtt oszlik meg) is megeldlegezte. A nem pélyazatnyertes épliletek esetében hasonlo
konstrukcidt ajanl az nkorményzat. Mindez jelentds kéltségvetési kihatdssal jar, kiléndsen ha
hozzévesszik, hogy a legaldbb ilyen fontossdgu, viszont még kdltségigényesebb gépészeti feltijitasok
még hatravannak. Ezen a terlilsten tovébbra is sziikséges &s tervezendd az &nkorményzati forras

biziositésa.

2.2.6 Budabrs kézmfelldtotiséga és hulladékgazdélkodésa

Budadrs az orszagos atlaghoz viszonyitva jél &ll kdzmUellétotisdgban. A vezetékss vavizhaldzat (kb.
128,4 km hosszd volt 2007-ben) szints minden héztartasba elér, csaklgy, mint a vazatékes géz (kb.
148,2 km hosszl). A kézizemi szennyvizesatorna-hélézatha (kb. 119,5 km hosszl) bekapcsolt
lakésok arénya azonban eimarad attdl a szintidl, amelyst Budadrs fejlsttsége alapjén joggal
elvérnénk. Ez azonban nem az 8nkorményzat hibajabdl fakad, hanem abbdl, hogy a telepiilés egyes
terlileteinek, elsGsarban a belvérosnak a lzkossdga nem veszi igénybe a kbzlizemi csatornahaiézatot.
Budadrs Véros Onkerményzatinak a kévatkezd években komoly érdeke flizSdhet ahhoz, hogy a
kdzlizemi szennyvizcsatorna-hélézatha bekapcsolt lakasok arényat a kézlizemi ivovizvezeték-haloza
aranyanak szinfére hozza. Ehhez elsésorban a lakossdg Bsztdnzése szlikséges, hiszen a
csatornahdldzat kiépitstisége j6, csupdn a lakéstulajdonasaok egy része nem kivén rdcsatlakozni a
héldzatra. Ebben az esetben mind a pozitiv, mind a negatlv 6sztdnzdk alkalmazisa hatékony eszkéz

fehet az dnkormanyzat kezében.

Budabdrs kdzlizemi szolgdliatésait (kdzlizemi ivdvizvezetak, kéziizemi szennyvizvezeték, gézvezeték)
&lérd lakasok ardnya 2001 és 2005 kézbit

i 4)
| 105,0% - |
i iogg.gy < Sug = P K Dzlizami
! ~ Os ' : 55.5% 53,5% 98,3% G7 7% : PR s
£ 105,0% = = ivévizvezetdk-
i ; S ; oy ' |
i i ) ? P——— héldzatba bekapesolt |
i 95,0% -+ - lakdsok zrinya ;
’ $0,2%
’ ez o 893%  8s3%  asay  902%
SC,0% S2em 8 - - )
’ A st e ST =T —
85 0% .
&3,0% aranva g
20 o4 !
30,0% i
- 7 v s oo 8y 72 8584 P,
75,0% 77,739 = -4 72T 1578 [
70,0% |
Xe)
2001 2002 2003 2004 2005 (
Forras: KSH

Az Ujonnan épftett lakésck esetében — mint ahogy az aldbbi, a Studio Metropaiitana tanuiményzban
szareplS abra is mutatja — természatesen eleve jobb a helyzet: z kdzilzemi csatornahéldzaira vald
csatlakozds arénya mér 2004-ben is megkdzalitdleg 80%-os volt. 2005 &tz az Ujonnan épitett
lakasokat kdtelezden ra kell kétni a csatornahélézaira.



darab

Budabrs ~ Gazdasagi Program 16/62

Az épitett lakdsok felszereltség szerint (%) Budadrsén 1990-2004

120

E11250-1894
E11995-1999

E12000-20C4

Kozizemel vizzal Hazivizzsf Kazesetorndvel  Hézicsaforndval  Gdzvezeishl

Forras: Studio Metropolitana: A kiegyensilyozott fejiédésért! Budadrs varos lakdskoncepcidja

2.3 Budabrs gazdaséagi potenciélja — varhaté dnkorményzati bevételek és
kiadasok

Budadrs l&tvanyos gazdasdgi ndvekedése és gazdaségi teljesitménye alapjén’ joggal valt & magyar
varosok példaképévé. A varos sikeres gazdasagi fejlédésének egyik alapja, hogy a varosvezetés
képes volt proaktiv mddon a valtozasok élére alini, €s a véros gazdasdgi szerkezetét folyamatosan
médositani az adott id8szak kihivésaihoz. A gazdaségi kérnyezst tégabban érisimezstt valtozésai (pl.:
Magyarorszag az Eurdpai Unid tagjdvd valt) és szlkebb (pl.: Budadrs szabad terilletai fogydba
vannak) valtozasai miait a kdvsikezd &t évben Budadrs ismét jelentds kihivdsokkal néz szembe. £
kihivésokra a varosvezetés a Gazdasagi Pragramban kivan vélaszt adni.

2.3.1 Véllalkozésok széma

Budadrsdn regisziréli vallalkozdsok szama 1997 és 2007 kozott

1997. év 1998. év 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év 2003. &v 2004. &v 2005. év 2006. &v 2007. &v

Forras: KSH

A hétranyos helyzetl telepiilések kivalaszidséra a KSH éltal 2006-ban készillt orszagos falmérés
szerint 17 jelz6szam alapjan Budadrs bizonyult az orszag legiejletiebb vérosanak.
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Budadrsdn 2007-ben 6 094 darab véllalkozdst regisztréltak. Az &brdbdl ol leolvashats, hogy a
regiszirdit vallalkozdsok széma dinamikusan névekszik a vérosban, aminek oka, hogy az
Onkormanyzat tudatosan igyekszik vallalkozdbarat kérnyezstet kialakftani®, A névskedss (iteme 24
szazalék (2008. év) és 7 szézalék (1999. év) kézétt ingadozik. 2003 és 2006 kdzdit & ndvekedss
Uteme lassU csdkkést mutatott, de 2007-re ismét 4 szézalékkal névekedett a vallalkozdsok szima. A
regisziralt véllalkozésok széménél azonban kevesebb véllalkozds mikddik valéjaban a vérosban,
hiszen Magyarorszagon jellemzden sokan tartanak fenn alvévéllalkozisokat,

Budadrsén mikddd vallalkozasok nagységa a foglaikoztatottak létszama szerint
1899 és 2007 kdztt

0 s 1-0 85 10-1 s 20-48 fés 50-249 s 250-499 fds | 500 és t3bb

|&tszémmal létszam( létszamd |8tszamu 1étszém l&tszama &s 1tszéma

mokads meksds | mikacs mkédd mikees miikads miikade
. véllalkozdsck | véllalkozdsok | véllalkezdsok | véllalkozasok | véllalkozdsok | vallalkozdsok | valiaikozssok
Evsk széma {db) széma (db) szama (db) szama (db) | szama (db) szama {db) | széma {db)
1999, &v 74 2167] 77| 55 ] 34 o] 4
2000. év g5 2373] 82| 55] 31| 1] 5
2001. év 124 2530 a3l 60] 45| 2] 7
2002, 2v 131 2 805/ 106 ] 75 40| 3] 5
2003. &v 129 2048 91 81 34| 4 8
2004. év 133 3045 105 g4/ 24] 4 8
2005. év 158 3055/ 127] g 37/ 5 3
2006. &v 155 3 185 125] o7 7] 71 7]
2007. év - 3363 ] 1271 91] 55/ 8] 8]

Forrés:KSH

Budadrs, Biatoroégy, TErokbalint Budakesz és 2 Budadrsi Kistérség Tobbcéld Tarsulds terliletén
mUké&ds véllalkozésok nagységa foglalkoztatotizk széma szerint 2007-ben

l
|

J

| 500 &s t3ct

1-4 i6s 5-9 18s 1C-18 iCs 20-48 i8s 50-249 ids 250-488 f6s

|&tszémmal létsz2mU |&tszama létszém |étszamu létszému f6s létszamu

mik&dd mkadd mkéds mUkscE mkeds mik3ds makscs
Teleplleés / | véllalkozZsok | véllalkczdsck | véllalkozdsok | véllalkozdsok | véllalkozésok | vélialkozdsok | vallalkezisok
Kistérség széme (db) szama {db) szama (db) | széma (db) széma (db) ! széme (db) szama (dh)
Budadrs 3095 253 127 | 91| §5 8| 8
Biatorbégy 889 49 35 15 14 0] 1
Tordkbaiint 1268 100 43 38| 20 | 1] 2
Bucakeszi 1348 74 30 18] 7| 0] 0
Budadrsi 7961 538 259 179 102 ! 9
Kistérség |

Forrés: KSH

Mint a két fenti téblazatbdl kiolvashatd, Budadrsdn tdob mint 3000 mikrovélialkozés taldihats, amelyek

1-4 76 kdzétt foglalkoziatotial mk&dnek. Habér az Snkorményzat bevételeinek déntd tdbbségét nem
szek a véllalkozésok hiztositjdk — gondoljunk arra, hogy Budzérsdn a 30 millié forint drbevétel alati

jelentés szersplk van.

véllalkozasok Ipar{izési addjét sz dnkorményzat 2007-ig elengedte — = munkaerdpiacon nagyen

& Az Uzlettars magazin 2005. janiust Varosok versenyben a véllalkozésokért cimi falmérése szerint
Budadrs lett 2z év legvailzlkazdbaraiabb telepliése
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Budadrs minden vallalkozasi méret tekintetében magasan kiemelkedik a régidjaban. Véllalkozasainak
széma, tdkeereje messze kiemelkedik nem csak az orszagos &tlaghdl, de a Budadrsi kistérség
atlagabdl is. Budadrsdn taldlhaté a kistérség 18 legnagyobb foglalkoztatéjabol 14. Az 500 f6t
meghaladd foglalkoztatottal rendelkezé 9 véllalkozas kzll 6. Budaérs tovahbi erdssége, hogy a
teriletén mikéds vallalkozasok kézétt a vizsgélt teleplilésekhez viszonyitva itt taldlhaté a legtobb
nagyvallalat, az 8sszes véllalkozas 0,39%. Ez a Budadrsi kistérség atlaganak (0.22%) majd dupléja.

Budabrsén miikads vallalkozasok megoszidsa egyéni véllalkozasok, betéti térsasdagok, korlatolt
felel6sségl tarsasagok és részvénytérsasagok kozétt 1999-2007 (db és %)

Mikodd e o o
Korlatolt Miik6ds MiikodG Mikodd Mikodd
felelGsségli részvénytdrsasagok | szévetkezetek tars o K 4 r,yefl K
térsasagok szdma (db) szdma (db) \arsasagok | vallaikozasol
. széma (db) szama (db) | szama (db)
Evek
1999, év 723 28 12 684 937
2000, év 822 31 11 777 976
2001. év 914 34 1 846 1023
2002. év 994 34 13 908 1188
2003. év 1094 32 11 966 1157
2004. év 1209 35 8 998 1129
2008. év 1319 34 10 982 1121
2008. &v 1453 42 7 1020 1068
2007, év 1559 50 7 1012 981
MUksdé
" MOKEAS itk [ s ST T NIOkES T MUKSES Bk Tl “egyéni’
| arényaez N;ggg;’z ;tz‘( sz8vetkezetek aranya ez vélialkozdsok
Osszes . Pramn aranya az Gsszes aranya az
mikddé Ojfﬁ:;(gﬂggﬁo bsszes mikGds mkdds dsszes
véllalkozésok | ¢ kéz'dif véllalkozésok | véllalkozasok miksds
] kozdit ‘ kezbit kzétt véllalkozasok
Evek kdztt
1999, &v 30,3% 1.2% 0,5% 28,7% 39,3%
2060. &v 31,4% 1.2% 0,4% 29,7% 37,3%
2001. &v 32,3% 1,2% 0,4% 29,9% 36,2%
2002. &v 31,7% 1,1% 0,4% 28,9% 37,9%
2003. &v 33,6% 1,0% 0,3% 29,6% 35,5%
2004. &v 35,8% 1,0% 0.2% 29,5% 33,4%
2005. év 38,1% 1,0% 0,3% 28,3% 32,3%
2008, év | - 40,5% 1,2% 0.2% 28,4% 29,7%
2007. év 432% 1,4% 02% 28,0% 27,2%
Forras: KSH

Amennyiben a jogi formék szerint vizsgéliuk a budaérsi vallalkozasokat, megaéllapithatjuk, hogy a
legxedveliebb véllalkozasi forma a korltolt feleldsségli tarsasag, amely aranya az elmlilt éviizedben
folyamatosan ndvekszik. Ez a folyamat varhatban a tovébhiakban feigyorsul, mivel a korlatolt
felelsségll tarsaségi forma bejegyzése nagymérigkben egyszer(sddott, igy varhatdan egyre tdbben
alakitiak &t betéti tarsasdgukat korlatolt feleldsséqti térsasdgga. Mésodik helyen 2007-ben az egyéni
vallalkozasokidl étvetik a bt-k a dobogés helyst, noha uidbbiak arénya is csdkkent az egy évvel
korébbihoz képest, az egyéni véllalkozdsok ferén azonban nagyobb volt a visszassés. A
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részvénytérsasdgok arénya ndvekedett az elmuli két évben, a szdvetkezsti forma ugyanakkor
stagnalé.

A tbkenagységot is figyelembe véve a részvénytarsasdgok szerepe s meghatérozd Budadrs
gazdaségi életében, mivel a részvénytdrsasdgok jelentSs tokéval rendelkezd véilalkazésként
huzderejévé vélhatnak a véros gazdaségi ndvekedésének.

Ennek alapjén érdemes jobban megvizsgélni a jogi személyiséggel rendelkezg véllalkozdsok, azaz a
korlétolt felelésségll térsasdgok (kft-k) és a részvénytérsaségok széménak alakuldsa: is Budabrsén.
Ahogy a kévetkezd abran laiszik a korlatolt felel@sségll térsasdgok szdmanak ndvekedése a mliksds
véllalkozdsck szamdénak ndvakedési ltemét is felllmdlja, hiszen 2000 &ta a korlétolt felelésségl
tirsaségok szédma mejd megdupldzédott a varosban. A budabrsi székhellyel rendelkezé
részvénytarsasdgok szama 2007-ban 50 darab volt. Ez 2000 &ta mejd 81 %-os ndvekedést jelent,
azaz 318l 50-re ndtt az ri-k széma. Fontos tudni, hogy a részvénytéarsasagok tébbsége valddi
nagyvéllalatokat takar, illetve azt is tudjuk, hogy a korlatolt feleldsségd tarsasagok kdz6tt is taldlhatunk
multinacionélis véllalkozdsok magyar lednyvéilalatat.

Budaérsén mikads korlatolt felelésségl térsasagok szams

1889 és 2007 kdzdtt

1620

daral

ace

&Ce

1999.&v 2000. v 2C01.4v 2002 &v 2003.év 2004, &v 2005.év  2CC6. év  2007. &v
Forrds: KSH

Budabrs kiemelt gazdaségi potenciélist a hazai telepllések kdzdtt révid tdvon nem veszélysztetik
kinfvék. Azonban koézéptdvon mar akadnak versenytarsal, elsdsorban a Budapest nyugati
agglomeréacids dvezetének mdas kistigrisei”, fgy Térdkbélint, zhal a kézeljévbben tdhb millidrdos
beruhdzéssal lzkdparkokat és az ehhez Kapcsolddd szolgaltats tevékenységeket éofienek ki, de
ugyanez mondhatd el Budakeszirgl és Biatorbdgyrdl is. Budadrs vezsts szerepe tovabb erdsfthetd, ha
a varos vezetése az elért ersdményekre témaszkodva iovabb folytatia eddigi kdvetkezetes
Gazdaségfejlesziési stratégidiat, és a gazdasdgl sziérét infrastrukturdlis és egyéb innovativ médon
tamogatja. Budabrs dnkorményzata széméra kiemelt feladzt a kGvstkezs &t évben, hogy biziosiisa az
itt lstelepedett valialatok sz&méra azokat a fsltétalekat, amelyek msllstt e véllalkoz4sok hasszd tévon
is Budedrsét képzslik el ofthonuknak. Az énkorményzatnak egyik célja lehet, Fogy tovébhi, a
szolgéltatd szekicrba tartozd, valamint fejlett technolagiét alkalmazd és magas hozzézdott risket
termeld gazdasédgi tarsaségokat vonzzon Budzdrsre. Mint az alébb) téblazatbdl létszik, a Budadrs
kérnyékén talélhatd felidrekvs tslepilésekan még a budadrsinél is nagyobb Utsmben alakulnak vegy
ielepednek le tarsas véllalkozasok. Egy ilyen fstfokozott versenyhelyzetben azok a teleplilések,
amelyek nem képesek megljitani szolgéliatésaikat s Ujabb és Gjabb eredményekst falmutaini,
gyorsan versenyhairénybe keriihetnek a téobiekhez képest,
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Az adott telepliésen miikddd korlatolt felel6sségll tarsasdgok szamanak névekedése 2000 és 2005

kdzdtt, szazalékban

Az adott teleplilésen miksds
korlétolt felel6sségli tarsasagok
szémanak ndivekedése 2000 és

Kdzigazgatési teriilet 2005 kdzdit, szazalékban
Budapest 136,67%
Pest megye 174,23%
Budapesti agglomerécié Nyugati szekior 177.91%
Bucakeszi 156,44%
Biatorbagy 218,62%
Tordkbalint 197,73%
Budadrs 160,46%
Forras: KSH

Budadrsén a munkanéikiiliség nem jeienids probléma. A varos 1,3 %-os munkanélklliségi rétaval
rendelkezett 2005-ben, s bér az allastalanck széma 2003. dta ndvekedést mutat, még mindig
rendkivill kedvezé az orszigos &tlaghoz képest. A kévetkezd diagram alapjan azt éllithatjuk, hogy
vérhatdan a kdvetkezd 6t évben sem valik kritikus tényezdvé a munkanélkiiliség Budadrsdn.

f6

Budatrsdn nyilvaniartott dlldskeres§ frfiak és nék szdma 1997 és 2007 kézéit

3C0

1997. év 1998. év 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év 2C03. év 2004. &v 2005, v 2006. &v 2007. év

@Nyilvéntartott dllaskerasék szama, férfi (j6) B Nyilvaniariott dlléskeressk széma, nd (76)

Forréds: KSH

A kovstkez§ tablézat azt mutatja, hogy a munkanélkiliség ardnyét iekintve Budadrs kiemelkedden 6

PR,

mutatdjat orszagos szinten ismét csak a Budadrsi Kistérség Tobbesld Tarsulds tovabbi telspliései
képesek elémi. Budadrs alapvsts érdeke lehet ezéri a Budadrsi Kistérség Tobbcélt Tarsulés és azon
pelll sajat vezetd szerepének megerdsitése.
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Munkanélkiliségi rata® (2005-2007)

[ 2005. [ 2008. [ 2007. ]
Budadrs ! 1,2% 15% | 16% |
Biatorbégy l 1,0% 15% | 14% |
Budakeszi [ 1,0% 11% | 1,3%
Térdkbalint | 1,4% 16% | 1.7%
Budapesti agglomeracio ‘ ‘
nyugati szektora 1.4% 1.6% 1,6%
Pest megye 2,5% | 24% | 27%
Budapest 1,7% | 18% |  20%
Magyarorszag | 5,8% | 57% | 6,3%

Forrés: KSH

A budadrsi 1,6 %-os munkanélkiliségi réta azt jelenti, hogy a gazdaségi szektor bizonyos
szegmenseiben munkaeréhiany is fennéllhat, azonban ezt a hidnyt Budaérs a sajat munkaerdpiacérdl
jelenleg nem kepes pétalni. Ez is az oka annak, hogy Budadrs esetében az ingdzés kat iranyba is
megfigyelhetS, egyrészrfl a budadrsiek Budapestre uteznak dolgozni, mésrészrdl a kormyezd
telepllésekrdl Budadrsre dramliik & munkaerd.

Erdemes az ingdzdk Ssszetdtelét iskolai végzetiség alapjén is megvizsgalni. A vizsgdlat alapjan
lathato, hogy mig a Budadrsén laké felséfokl végzetiséggel rendalkezék déntSen Budapesirs jarnak
munkéba, addig @ Budadrsre jérd, de a Budabrsi kistérség agyeb teleplilésein lakdk kozépfokd vagy
ennél alacsonyabo végzstiséggel rendelkeznek.

A fenti informécidk ismerstében kérdéses, hogy Budadrs jslenlegi fejl6dési pélyajan célszeri-e
munkeerg-igényes tevékenységet végzé véllalkozésokat a vérosba csébitani, vagy déniden a megas
hozzzacdott érigkd, tudés és tschnoldgia alepl termékek és szolgdliatdsok elBallitésdra érdemes
fokuszalni. MeggydzE&désiink, hogy az utdbbi a helyes (t.

2.3.2 Budaérs Véros Onkorményzaténak bevételef

Budadrs Varos Onkormanyzatanak bevétalei 2003-t6! a kovetkezdképpen alakultak:

] Onkorményzat
Evek szintl bevétel

2003 13617 877 sFt
2004 10 832 287 eFt
2005 13 826 465 sFt
2006 15 963 108 eFt
2007 17 627 837 eFt
2008 19 338 380 &Ft

2008 22 879 S52eFt
Forrés: Budedrs Véras Onkorményzatanak 2003-2008. évi beszamoléi

A véros bevételei a 2004, évet leszamitva folyamatosan névekedtsk. A ndvekedés {iteme 2005 és
2006 kozétt majd 16%-os, és az azt kdvetd években is 10 szdzalék korlli volt. Ez jelentds

bevatelbdvilést jelent abszolt érigkben is: évi dtlagosan 2,4 milliard forinttal t6bo bevételt realizéit 2

® A munkanélkiiliek aranya az akifv kort (15-84 év) ndpesség szdzalékaban
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varos 2005 és 2009 kozdtt, mint az el6z6 évben. Mi okozia a véros bevétsleinek dinamikus
novekedését az eimuili években?

Egyrészrél Budadrs Onkormanyzatanak dinamikusan béviilg addbevetelel, elsdsorban az ipartizési

addbevételek jelentds ndvekedése. Masrészrél, ha ingadozd mértékben Is, de az dllami hozzéjarulds

mértéke (személyi jGvedelemaddbdl helyben maradé rész, a személyi jévedelernadd normatfy madon -
elosziott része, normativ &lfami hozzdjarulds, stb.) is ndvekedstt az elmult évak sordn, Ezeket

sgészitették ki az dnkorményzat gazddlkoddsa sordn keletkezett bevételek és a hitelbevételek.

Amennyiben az egyes tételek aranyait nézziik, gy a kévetkezd kép bontakozik ki:

Budadrs Varos Onkormanyzaténak egyes fébb bevételi forrasainak aranya az dnkormanyzat teljes
bevételéhez viszonyitva

i Pénzmaradvény | Fejlesziési Felhalmozasi és | Ezek

Helyi Allami és ériékpapir hitelek t6ke jellegli dsszevant

adébevételek | hozzdjarulds értékesités arénya a bevéielek arénya |ardnya a
. arény ateljes | aranya aieljes arénya a teljes teliés ateljes teljes
Evek | bevételhez bevetelhez bevételhez bevéielhez bevéielhez bevéialhez
2003 40% 9% 27% 0% 0% 76%
2004 56% 16% 4% 0% 2% 77%
2005 46% 12% 19% 13% 1% 91%
2006 51% 11% 9% 12% 9% 91%
2007 55% 11% 20% 4% 2% 92%
2008 53% 12% 21% 0% 1% 87%
2069 43% 8% 0,1% 0% 0,4% 51,5%

Forrés: Budadrs Véaros Onkormanyzaidnak 2003-2G09. évi beszZmoldi

A fenii tablézat alapjén megfogalmazhatjuk, hogy Budadrs 8nkormanyzatdnak legiébb bevételi
forrasai a helyi addbevételek, ezek kozil is elsdsorban az iparlizési ads. Az &llami hozzdjérulés
mértéke 2004-ben néit jelentdsen ardnyaiban, majd a kévetkezd dvekben lasst esdkkends mutatkozik
arényaiban, amely azonban abszolt értékben ndvekedést mutat. Mind az ertékpapir ériékssiiés
bevétele, mind a felhalmozasi jellegli bevételek igen volatilisak (véliozékonyak), nehezen becstilhetdk
elérs. Amennyiben stabil s megalapozott adatokra kivanjuk a kévetkszé 8t év bevételeit tervezni, dgy
elsésorban a helyi addbevételekkel és az dllami hozzdjéruldssal szamolhatunk. Ezekst az
Gnkarményzat hitelfelvételei &s felhalmozasi jelleg t6kebevételei kiegészithetik.

2.3.3 Budatrs Véros Onkorméanyzaténak adébevételei

Budaérs Varos Onkormanyzaténak adabevételei abszallt-értékben 2003-2009 kozbit

2003, &1 | 2005, &vi | 2006, 6vi — " »
Adénem bevetel bavétat ot bevetel be;"f:em bavttol ot bavttal ot bavate ot
Epfiményadé ar1476|  387708| 452723| eordss| 780539 814757  aas 309
Telekadd 293365  198036) 156618| 139889]  125464|  1s5008| 181708
loarlzési ads 4623800| 5462983|5743163| 7188906 8730052 229013 8396720
PGilék, birség 101 960 43188| e0762| 57931 92 010 67 84 38 003
Gégidmiiacs 120325|  212268| 240455| o277470| 415780  a41s47|  au0 476
Talaiterhelési dij } -l 145 1903 2811 2793 2774
Luxus zdé 252
Osszesen 5519935| 6304183| 6665172| 8363597| 10146645 10721241 9931308

Forras: Budedrs Véros Onkomményzatanak 2003-2009. &vi beszamoldi
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Budadrs Varos Onkorményzatanak addbevétslei az eléz6 évekhez viszonyftva 2003-2009 kézétt

2008 SV | 5004, évia | 2095 €vi| 2008 &vi | oos oia | 2008 évia | 2009, évia
. a 2002. . a 2004, a 2008. P . .
Addénem P 2003. évhez : . 2006. évhez | 2007. évhez | 2008, évhez
évhez Képest % évhez évhez képest % képest % képest %
képest% | “SPESUY | kanest% | képest % pest 7 epest % epest % |
! Epitményadd 120,81% 104,37% ’ 119,357] 150,74% 111.91% 104,38% { 102,52% {
’ Telekadd 120,20% 67,50%{ 79,09% ‘ 89,32% 89,69% 131,52% t 110,18% (
I par(zési add 112,39% 118,15% | 105,13% J 125,17% 121,44% 105,72% L 90,88%
Patlék, birsdg 178,17% 42,36% | 140,69% ! 95,34% 158,83% 73,73%; 106.47%]
Gépjérmiadd 266,55% 164,14% L 113,28% 115,39% 149,84% 106.20‘;’ 100,2@
i
Telgjterhelési dij - - [ - 131,15% , 147,71% $9,36% ’ 98,36% |
Osszasen 115,69% 114.21% i 105,73% 125,48% ! 121,32% 105,86% 92,63% ,[

Forrés: Budaérs Véros Onkormanyzatanak 2003-2009. évi beszarmoldl

Budadrs bevstell forrdsai nomindlisan k&ze!l cupldjéra néttek 2003 &ta. 2008-ban a viros sajét
bevéielel mar meghaladidk a 10,72 millidrd forintot. Ez elsésarban a dinamikusan bévils ipartizési
addbevételeknek kdszénhets, amely 2003 &ta kstszeresére néveksdett, és 2008-ban mar
megkdzelitetie a 10 milligrd forintot. 2008-ben azenban mér csékkenés voit tapasztalhatd a gazdasagi
valsag és az egyik legnagyobb adézd elkdltézésének hatdséra,

2008-ban Budadrs 8sszes addbevételének 86%-a szérmazott az iparlizési addbdl. Amennyiben egy
Pearson-féle korreldcids indexst szamitunk Budadrs dsszes addbevétsle és az ipardzési addbevétsle
kdz5t, akkor r*=0,998 ériékat Kapunk, Ez azt jelenti, hogy majdnem 100%-bzn az iparlzési adétdl
flgg Budadrs Osszes addbevéielének alakulédss, azzz, ha becsiini tudjuk az iparlizési adé
bevételeket névekadését, akkor becsliini tudjuk a teljes adébevétalt.

A rendelkezésre_ &lld informéciok alapjén. ez &llapfthatd meg.. hogy..amennyiben az iparizési add
valamilyen okbdl megszintstésre kerlll, Ugy egy esetlegesen helyébe l€p8 Uj addfzjta szintén =
telepliés gazdasdgi potencidlidval, vagyonaval stb. lesz arényos, igy mériéks (a beszedeft add
&sszege) jelentdsen nem térhet el a jelenlegi szintiél. Véleményink szarint Budadrs kedvezményezstt
helyzste hosszabb tévon is adotiségnak tekinthetd.

A jelenlegi gazdaségi kilétdsok, azonban Ovatosségra intensk azzal kapcsolathan, hogy

szamolhatunk-g Ggy, hogy minden tératlenil megy majd tovébb a kéveikazs idBszakban.

Ahogy fentsbb mar jeleztlk, a sajét bevéielsk esetében az iparfizési addbdl szérmazd bevétalek
alapvstéen meghatérozéak. Az ipariizési addbevételek Budadrsén impozéns mértékben ndtiek =z
utdbbi vekben is: a Budabrsdn letelepedett véllalkazdsck 2006-han tBbh mint 25%-kal tébh inardzési
adét fizetiek a vérosnzk, mint a 2005, évben, maid még 2007-ben is 20 szézalék felett vokt &
ndvekedés mériéke. 2008-ban mér csak 5 szazalékkal ndvekadtsk az iparlizési adébevétalek, de még
igy Is az orszidghen — & {6vércst nem szémitva — Székesfehérvart kdvatve a mésodik legtéob
iparizési add folyt be a védros kasszdjgba, &sszesen 9229 013 Ft 2008-ban 4 747 iparlizési
addalannyal rendelkezett a véras, amelyek kdzll a 20 legnagyobb véllalkozss fizsetie az ipartizés ado
58,62 %-ét.

2008-ben azonban 9 szézalékos csdkkands kdvetkezett be az iparlizési addbevéisiek teriletén,
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A 20 legnagyobb ad6zé iparlizési add befizetdsei

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2607 2008

Az iparlizési add mértéke jelenleg 1,9%, amely a budapesti 2%-0s iparizési adénal kedvezdoh
adozasi faltételeket biztosit a budadrsi véllalkozésok szédmara.

Az iparlizési add ndvekadését harom tényez8 egylties hatdsa magyarézza. Egyrészrél a mkads
véllalkozdsok szdma tovébbra is ndvskszik, masrészrél a budadrsi véllalkozdsok bevétslei is
dinamikusan névekednek, illetve az iparlizési adé 1,7% 1,8%-ra majd azt kdvetben 1.9%-ra tériend
emeiése.

ftt érdemes roviden szélni a helyben maradd személyi jévedelemaddbdl szérmazd bevéislek
nagysdgénak véltozasérol az utdbbi dvekhen. .

Budadrs Véros C")nkonna'nyzaténak bevétele a személyi jdvedelemads helyben maradé részébdl,
illstve ennek évenkénti szazalékos valiozasa (ti/to)

. SZJA helyben %

Evek maradd része
2003 522 556 aFt
2004 585 522 eFt 112,05
2005 519 388 eFt 88,71
2006 635 078 eF 122,27
2007 602 177 eFt 94 82
2008 671 031 aFt 111,43
2009 762 089 eFi 113,57

Forrés: Budadrs Véros Onkormanyzatanak 2003— 2009, &vi beszamoldja

A helyben maradé személyi jdvedelemaddud| szérmazd bevéielek dsszege hasonld mozgést végez,
mint az iparlizési add. A fenti adatok alapjan azonban azt lathatjuk, hogy mig azokban az években,
amikor az iparlzési adé jelentGsen ndvekedett (pl.: 2004/2003: 118,15%, 2006/2005: 125,17%,
2006/2007: 121,44%), a személyi jdvedselemads helyben maradé része csak szolidabb névekedést

"% 2007. december 31-én megsz(int azon véllalkozésok helyi ipariizési addmentessége, amelyek 2004. januér
elseje €lGit létesitetiek székhelyet vagy telephelyet Budadrs illetékességi teriiletén és nettd arbevétalik a 30 millig
foriniot nem healadta meg.
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mutatott (pl.; 2004/2003: 112,04%, 2006/2005: 122,27%). Emellett volt olyan év, amikor az iparlizési
2dé nétt (2005/2004: 105,13%, 2007/2008: 121,32%), mikdzben az SZJA helyben maradé része
csdkkent (2005/2004: 88,71%, 2007/2006: 94,81%). Mindebbd| arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy
amennyiben az énkorményzatok finanszirozésa személyi jovedelemadd alaplvé véina, ugy Budabrs
bevételeinek ndvekedésének lassabb Utemével szédmolhatnank.

Ahogy ezt a kévetkez§ dbra is mutatja, Budadrs Varos Onkorményzaténak tovédbbi adébevételei is
jelentésen béviiltek az elmUit id8szakben. Azonban még a legdinamikusabban névekvs épfiményadd
sem éri az iparizési add 10 %-4t, csupén 9,7%-a annak.

Addbevételek alakuldsa Budadrsdn 2003-2008 kézbtt ipar(izési add nélkill
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 Forrés; Budadrs Vércs Onkorményzatanak 2003-2008. évi beszémol6i

Az elmilt idészak eseményei ugyanakkor arra is ramutatnak, hogy a varos gszdasaga nem
sebezhetetlen. A Fannon elkdltdzése [ényeges bevétalektd! fosziotta meg a vérost, és ma mér az is
nyilvénvald, hogy hasonld cégek idevonzésdhoz nem feltetlendl elegendd a varcs féldrajz fekvése,
szép tajl kdmyezste és meglévs j6 himeve. A statilitds tovébbndveléséhez szlkség van a j6 hirnév
fokozéséra, illeive a korszerl gezdasdg szinesftésére, az Integrélt Vérosfejlesziési Stratégia altal
megfogalmazott ,t8bb mint bevésérlds” gondolat valéra véltéséra, a téob [dbon dllas eldsegitésérs. A
vérosnak a kulturdlis gazdasag terliletén is olyan célokra, beruhéziésokra és mikddé karakterre,
egyéniségre van sziiksége, amely Budapestrdl, és az orszédg més téjairdl is vonzza programjaira a
|&togatdkat.

A 2011-es évben az eddig vazolt pozitiv tendencidk sajnélatosan megtortek. A gezdasagi vélség
hetdsére, valamint mivel megfalelé szzbad terliet hidnydban elkditozétt a vérosbdl a legnagyobb
adsfizetd vallalkozds, a 2011-ss bevéielekst csupén a 2009-es kiadédsok szintjén tucta tervezni az
dnkormanyzat. A 2011.évrs tervezsit nkorményzat! szintd bevételek a 2010.€vi bézishoz viszanyitva
15,7%-kal, 1.861.814 & Fi-tal csdkkennek.

Osszefoglaldan azt mondhatuk: ehhoz, hogy Budadrs addbevételel tovabbra is néjenek, aktiv kilsé
vérosmarketing munkéra, sajétos kulturélis profil megtaléldséra és felmutatéséra van szilkség.

Budadrs véros jSvedelemtermels-képességét a mostani gazdasagi helyzetben is folyamatosan néveini
kell, hiszen egyrészrdl a véros éliel végrahajtott beruhdzésok névelni fogjak a folyd kizdasckat,
mésrészrél csak a jdvedelemiermelS-képesség fokozdséval tarthatd fenn az a fejlédési Utem, amelyet
a varosvezstds cdlul tizdtt maga &lé Budadrs Integrélt Vérosfejleszidsi Siratégidjében &s a klldnkézd

szaktsrlileti fejlesztési dokumentumokban.
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2.3.4 Budadrs Véros Onkorményzatdnak kiadasai

Budadrs Véros Onkorményzatinak kiadasait foglaliuk éssze a lenti tablazatban, illetve dbrén. A
tablazatbdl kiolvashatd, hogy Budadrs 6nkormdnyzatdnak kiaddsai a 2003 és 2009 évek kdzétt &t
évben 13,1%-kal néitek. A ndvekedés t8bb tényezé egylittes hatasdra kévetkezett be. Egyrészrél a
mikodeési kiadasok 73 szézalékkal ndvekedtek, ezen belll a személyi juttatdasok 54,9%-kal, a dologi
kiadasok 94,9%-kal nétiek. Amennyiben jobban szemiigyre vesszik a miikddési koltségekat,
megallapithaté, hogy mind a személyi jelleg(i kiaddsok, mind a dologi kiaddsok évrél-dvre névekadiek.
Kiilénbség azonban, hogy a személyi juitatisok esstében csokkend Gtemti ndvekedésrdl
beszélhetlink, addig & dologi kiadasok 2002 és 2006 kdzétt néttek, majd csékkenés kdvatkezett be,

mig 2007-r6l 2008-ra ismét 8,3 majd 2009-ben 13,5 szézalékos ndvekedds volt tapasztalhato.

Budaérs Varos Onkormdnyzaténak kiadasai 2002 és 2009 kzstt

2003. év 2004. év 2005. év 20086, év 2007, &v 2008, év 2009. év
Személyi jutiatdsok 2504223] 2790824| 3 002 596 3 248 791 3485 573 3612593 3878045
Munkaaddkat terheld
jérulékok 814 044 8387 907 943 849 _ 1006 005 1080 439 1104 607 1095 480
Dolagi kiaddsok 2100553| 2499600] 2751287 3648711 3391778 3 604 551 4093 100
Ellétottak juttztésai 31455 37 646 51 083 59 319 66 929 76 310 94 835
Szocidlpaiitikai
cilétésok és egyéh
jutiatdsok 285158
MOkodési kiadasok
Osszesen 5450275 6215977 6748 815 7 962 826 7984 719 8 398 061 9446 418
Témogatasok, tadott U S N o U B o
pénzeszkdzok 590 175 752 224 1027712 580 270 983 111 773942 1049 262
Felhalmozasi kiaddsok 1752659} 2940759 4430 829 38677198 2919 222 4 277 261 3780 006
Tartalék elbirdnyzatok 0 0 0 0 0 0 0
Kdltségvetési
kiaddsok 6sszesen 7793109 9908960 12207 356 12220294 | 11902052} 13449 264] 14296 008
Eriékpapir vasarlés 5090 097 0 0 0 0 0 0
HiteliGrlesztés 40 045 132 325 211 739 445 228 187 921 333 562 325572
Véras kiadasai
dsszesen 12 923 251 | 10041 355] 12418095 12665 582| 12074973 13782826 14621578

Farrés: Budadrs Varas Onkorményzatanak 2003—-2009. évi beszamoldi

A fenti tablazatbdl léthatd, hogy Budadrs miikédési kaltségei 2009-ban a véros teljes kiaddsanak 64,6
%-&t tették ki. Hebdr a mlkddési kiaddsok ardnya 2003 és 2009 kdzdtt 42-r8l 65 szazaldkra
névekedett, tovabbra is messze alacsonyabb szédzalékot képvisel, egy dtlagos magyar
dnkormanyzatndl, ahol a mdkédési kiaddsok dltaldban 75-90% kézdtt mozognak. Mindehhez
hozzatehetd, hogy Budadrs 2009. évi mikddési kiadasai (9 446 418 eFt) a miikadési bevételeinek (14
897 534) 634 szézalékdt tették ki, azaz a mikddési bevételei tébb mint 5 milliard forintal
meghaladtak a miikddési kiadésait.
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Budadrs Varos Onkerményzatanak fébb kiadasi tételei 2002 &s 2009 kozdtt
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Forrés: Bucadrs Varos Onkorményzaténak 20032009, &vi beszémaldi

A mikddési kéltségek, ezen belll a személyi juttatésck, a munkaadodkat terheld jérulékok és a dalogi
kiaddsck ndvekedési (itame évenként, szédzalékban i

2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 | 2007/2008 | 2008/2007 ‘ 200¢/2008 !
114,05% | 108,57% 117.89% } 100,27% 105,18% ‘ 112,48% f
111,44% 107,55% | 108,20% 106,67% 104,24% ; 107,35% f

99,17%

Mik&dési kdltség (ti/te)

Szeméivi jutizidsok (t/ty)

109,07% 106,30% | 106,59% 105,41% 104,17%
119,00% 110,07% 132,82% 92,96% 106,27%{ 113,55%

Munkaaddkat terheld jarulékok (th/t)

LDologi kiadasck (i1/t)

Farras: Budadrs Véaros Onkorményzatdnak 2003-2008. évi beszamaldi

A Kkiadésck ndvekedése két okbdl kdvetkezhetstt be. Egyrészrdl a feladaiok mennyiségének
névekedésébdl, masrészrdl a nyljtott szolgéltatdsok mindségének javuldsdhdl. Budaérs Véros
Onkormanyzata altal elldtott feladatok az utdbol idSoen jelentdsen néitek, hiszen a Budadrs Kistérség
Tobbeeld Térsulasa kdzponfjaként tébbleticladatokkal kellett szsmbeslinie. A szolgéltatds
min&ségénsk vizsgélata sorén a Budabrs Véros Onkormdnyzaténak Polgérmesteri Hivataldban
végzstt CAF teljesitményédriékelési randszsr eredménysire itdmaszkodiunk. Ennek zlapjén
megallapitotivk, hogy & véros kiemelkedfen magas szolgéliatési szinvonalat biziosit az it &lék
szédmara.

| Erdemes azt is megvizsgéinunk, hogy Bucadrs dsszes bevétsle (1), helyi addbsvéialsi a normativ
! allami hozzéjérulassal valamint a megosziott bevételekks! kiegészitve (2), valamint kizérdlag a helyi
addbevéielsi (3) milyen mértékben jelentsttek fadezsist ez Snkaményzat kiadésaira (4) az utdbbi 6t
eévben. Amennyiben zz utclsé 8 évat nézzlk, Ugy a kdvetkezd tendencia bontakozik ki a szemiink
elétt:
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28162

Helyi aqéb,evét.elek +
Onkorméanyzati 'I‘:Ic?rzrr;;r;{uféﬂsa.mr Helyi Onkorményzati 10/ N 20/4 %/ 4
) szinti bevétel" | megosziot: bevétel e | addbevéielek e | szintli kiadasok e (%) (%) | (%)
Evek e Fi-ban (1) Ft-ban (2) Ft-ban (3) Fi-ban (4)

2002 11238 681 5 349 269 4710960 10086 655| 111,4% 53,0%| 46,7%
2003 13 617 877 6 645 021 5390 609 129232511 105,4%| 51.4%! 41,7%
2004 10 832 287 7 744 808 6091915 10 041355] 107,.9% | 77.1%| 60,7%
2005 13 826 465 ) 7 944 402 6423170 12 419095| 111,3%| 65,3% | 51,7%
2006 15993 109 9 501 655 8 083 992 12665582 126,3% | 77.4%| 63.8%
2007 17 684 972 11 283 967 9730876 12 074973 | 148,0% | 96,8% | 80,6%
2008 19 338 380 11 993 877 10 279 412 13782826 140,3% | 87,0% | 74,6%
L 2009 22 879 952 10 811 078 9 486 054 14 621578] 156,5% | 73,9%| 64,9%

Forrés: Budadrs Véaros Onkorményzatanak 2003-2008. évi beszamoléi

Budadrs Vares Onkorményzatanak bevételei 4s kiad3sai 2002-2009
250009C0
20000 600
15000 00¢
1600000¢
5600 40C
0 - - : ;
1 2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008 2009
= Bevétell tadjesitds f66ss2aga = Kiaddsi teljesités [5dsszege .
|

Forras: Budadrs Véros Onkorményzaténak 2002~2009, &vi beszamoldi

A fenti tablézat és dbra alapjén megdliapithatjuk, hogy az énkormanyzati szinili bevételek jelentds
mértskben meghaladiék a kiadasokat, valamint hogy a kiaddsok dinamikéja iényegesen alacsonyabk
— 8 &v alatt a korébban emiftett 13,1 szdzalék ~ a bevételek névekedésének dinamikajandl, amely 8
v elatt megdupldzddoti.

Anogy a fenti tAblazathdl is kider(ll, a k3itségek és az addbevéielek nagysédga, bar ingadozast mutat
évrél évre, tendencidjdban nem szakad el egymastdl. A véros sajat bevételei ardnyaiban egylitt nnek
& varos kiaddsaival, sét az addbevételek, valamint a normativ dllami hozzajérulds a megosziott
bevételekkel kiegészitve dinamikusabban bdvil, mint az dnkorményzat kiadésai.

" A bevételek kdz5it jelentkezik a vagyongazdélkodas bevétele és az adott évi hitelfelvéiel is
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Budadrs Véros Onkorményzaténak felhalmozasi kiadasai, valamint addsségszolgédlata
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Forrés: Budaérs Véros Orkorményzatdnak 2002-2008. &vi beszamoldi

A fenti -dbra -j¢l - szamliéiteti, ~hogy-Budadrs vércs-felhalmozéasi kiaddsal 2002 és 2005 kézétt

dinamikusan ngttek, majd 2008-2007-ben visszaesstek. 2008-rz ismét meghaladték a teljes

énkorményzati kiadés 30 szézalékét, majd 2009-ben Gjabb visszaesés kdvetkazstt,

Budadrs Véros Onkorményzatia felhalmozasi kiadésainak ardnya a teljes kiadésaihez viszonyitva

Feihalmozési kiaddsok a véros 8sszkiaddsai szdzalékdban

235
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Forrés: Budabrs Véros Onkorményzaténak 2002-2000. &vi beszamaidi

A véros felnalmozési kiadésai orszégos viszonylatban is kiemelkeddk, 2005-ben majd 36%-4t taiték ki

az Osszes kiaddsnak. Ez az ariny — az ingadozédsok ellenére is — azt mutatja, hogy a véros
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folyamatosan fejlédik, az &nkormanyzat gyorsan fejleszli szolgdltatdsait, Gthaldzatét. A felhalmozasi
kiadasokat, amennyiben a varos bevételel ezt lehetbveé teszik, a tovabbiakban is fontos magasan

tartani.

A felhalmozési kiaddsok vizsgélata soran fontos l&tni, hogy 2002-ben és 2003-ban Budadrs jelentés
mennyiségl értékpapirt adott el, ilietve vasarolt, 2002-ben az értekpaplr eladas és vétel kildnbézete
1,8 milliard forint bevételt eredményezstt, amelyet a varos beruhdzésokra fordithatott. 2003-ban az
értekpapir eladds és vétel kiildnbdzete minimalis, nem haladja meg a 8 millié forintot. 2004 6ta
értékpapirok vételére nem keriilt sor, jelentésebb értékpapir értékesitésre is csak 2005-ben, amikor az
énkorményzat 1,7 millidrd forint értékben éridkesftett értékpapirakat. A fentiek ismerstében
kijelenthetjlik, hogy Budadrs énkorményzata 2004-1l kezdddden stratégiat valtott, hiszen
megtakaritésai forgatésa helyett elsdsorban a beruhdzasaira koncentrdl. Fontos feladat mindezek
mellett az értékpapir porifolid falyamatos (negyedéves, illatve eves) Ujraértékelése még a jelenlegi
passziv értékpapir (befekietési) politika mellett js. Ez olyan mindségi csere lehetdségeket rejt,
amelyek pusztdn a lejarati idé, a futamids, illetve a devizanem proakiiv megvaltoztatasaval,
hozamndvekedést eredményszhet, a telies portfolio értékének megvaltoztatdsa nélkll. Ez a technikai
attekintés hasonld rendszerességgel és tartalommal tériénhet, mint a kéliségvstés tervezése, illetve a
tervérigkek modositasa.

Amint l&tiuk a beruhédzasok forrdsa Budadrsdn egyrészrél a miksdési bevetélek és kiadasok pozitiv
szalddja (folyamatosan), értékpapir eladas és vétsl pozitiv egyenlege (2002-ben &s 2005-ben), kiilsé
finanszirozés (2005-ben és 2008-ban) vagy targyi eszkéz-, ingatlanéridkesitas (2008-ban).

Budadrs kiemelkedd gazdasagi helyzete kévetkezidben kivais feltétalekkel jut hitelekhez. Ezt a varos

vezetése mindeddig kihasznélta, fgy a véros mostanra kb, 4.2 milliard forint hitelallomannyal
rendelkezik. A hitelek kamatterhei, illetve a t6ke torieszidse addssagszolgalatként jelenik meg a véros

kdliségvetésében.

Budadrs addsségszolgélatra forditott kéltségei a legutdbbi években csokkennek, azonban 2006-ban is
a varos Osszes Kiaddsanak csupan 3,5 %-at tetidk ki, amely a magyarorszagi viszonylatban
alacsonynak mondhat.

[ Geaa.ev [ 2008 av | 2008 av | 2008 o0 | 2006. év | 2007. v | 2008, &v | 2008, &

HiteliGrlesziés /

Véros kiadésai
bsszesen (%-ban)| 0,40% 0,30% 1,30% 1,70% 3,50% 1,60% | 2,40% | 2,23%

Amint lathaté, az addsségszolgdlat aranya tovdbbra sem jelent nagyobb megterhelést az
dnkorményzat széméra, hiszen a véros eddigi hitelfelvétel politikajat visszafogottség jellemezie.

2.3.5 Er6sségek Budadrs gazdaségaban

Innovacid
Innovativ kezdeményszések' szama a budapesti agglomeracié varosaiban 1992-2001

2 A kiilénféle oltalmi formaként (ipari/formatervezési minta, névényiajta szabadalom, védjegy,
eredetmegjeldlés, szabadalom, hasznélati minta) bejelenteit kezdeményezések széma
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Forrds: MTA Nyugat-Magyarorszagi Intéze

Budadrsdn, noha egyelére nem muikddik felsdokiatasi intézmény, az innovativ kezdeményszések —
kilénféle oltalmi bsjelentdsek — szdme mégis olyan jelentds, hogy Pest megyéhen még a nagyhird
egystemvarost, Goddliét is megeldzte a vizsgélt id8szakban. Erre az adcttsdgra érdemes épiteni,
amikor a véros meghatdrozza fejlesztdsi irényait. A K+F cégek idevonzésa, itt tartdsa, mindséct
kiszolgélésa, szémukrs innovativ szalgéltatdsi kdmyezst kialakitésa a varos fontos célja.

IKT-szektor

i A2 IKT-szektor arédnva 2 budapesti agglomerddié hat
a

legnagyohbb vdrosdhan
8 7 an
7
8
4
3
2
l -
c : g
Budadrs Vic Szigetszent-
mikios

= Az IKT-szektor ardnya az bsszes cégen belll (%], 2003
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Internetpenetrdcio (2007}

Magyarorszdg  Eurdpai Unié Budadrs

{27-ek}

Forras: HST.hu Kutatd és Tanédcsadd Kit.

Idegenforgalom

A vérosban t0lidtt vendégéjszakék szama alapjdn csak Visegrdd elézi meg Budadrssi Pest
megyében, s noha orszagos szinten csak a 26. helyen &ll ebben a tekintstben, csupa olyan turisztikai
kozpont eldzi meg, mint pl. Héviz, Tihany, Zalakaros, Harkany, valamint megyei jogt varosok. Ezért is
figyelemre méitd, hogy a Kkiilféldi vendégek szdma Budadrsdn a legmagasabb 'a megyéoen,
megelbzve™ Visegradot, vagy Szenteridrat is ‘&S arszigos  szinten az elsd tiz kéz6it taldlhate. Az
ideldtogatok hosszabb it tartézkodasra dsziénzése, ehhez mindségi szolgaltatas- s pragramkinalat
biziositédsa redlis cél [ehet az dnkormanyzat siratégidja sordn.

Teriilet Kiilféldi vendégek szama a kereskedelmi
(a fGvéroson kivlll) | szalldshelyeken 2007-ben (f3)
Heviz 91362
Sigfok 76771
Bik 65090
Hajduszobaszld 57443
Gyér 56037
Belatoniiired 50825
Szeged 43219
Budadrs 36226
Debrecen 35093
Eger 34350
Sapron 33888
Hegyeshalom 28527
Pécs 26052
Keszihely 22145
Torékbalint 21827
Miskelc 21220
Székesfehérvar 19924
Zalakaros 19863
Sarvér 19726
Mosonmagyardvér 17693

Forrds: KSH
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2.4 Az &nkorményzat gazdasagi érdekeltségei és intézményei

2.4.1 Gazdasédgitarsaségok

Budadrs Varos Onkormanyzatanak gazdasagi térsasdgokban 16v6 tulajdoni részesedése 2006.
decernber 31-én:

I[ Térsasag neve r Részvény névériéke Ft ’ Onkerményzati részssedés (%-ban) T
@FORA Karsskecelmi Rt II 13970 0C0 ) 3.01% (
‘ Fovarasi Vizmivek Rt I 337610 0C0 f 0,578 % ’
BTG Kit ‘ 242220060 j 100% l
j UTVASUT Rt fa. ’ 77 810 0C0 { 1,13% 7
’ Budalrsi Termal Kit f 120 060 0CC ’ 100% !
Kdzép-Duna Vidéke f
Hull{dékgazdéfkcdési Vagycnkezsla 358900 I 1,78% ]
és Kdzszolgéitata Rt. !
l Budadrsi Teniszcentrum =i !‘ 16 000 J 0,05% 7
TCRS Kit. ‘ 1330 CoC ’ 1% i
LCentrum TISZK Menprefitt Kit. ’ 200 060 l 13,567% !
‘ 323 808 000 } ’

Osszesen

Budadrs dnkorményzata tébb véllalatban s rendelkezik olyan részesedéssel, amelynek céliz nem &
részvények egy éven bellli eladdsa, hanem & hosszabb. .téuli birtokoldsa &s e vallalet
UZletpolitikéjénak befolyasoldsa. Ezek kézil a véllalkozasok kdzil azokkal érdemes a Gazdasdgi
Programban foglalkoznunk, amelyskben a véros 50 %-nal nagyobb, meghatérozd részesedéssal bir.

ltyen véllelatbol Bsszesen hédrmat talélunk: & Budadrsi Teleplilésgazdélkodési Kitt, a TORS

Csatomam( Kft-t &és a Budaédrsi Termal Kit-t.

A Budaérsi Teleplilésgazdélkodasi Kitt Budadrs Viros Onkorményzata 1982-ben alapftotta. A BTG

Kft, amely Budadrsén és Budakeszi teriiletén a lakosségi és kozlleti hulladékkezelést, illetve

BudaCrsdn a szelektiv hulladékkezelést, tavhé- és melegviz-szolgéliatést, park- és kdzeriilet-

fenntartést, hoeltakaritést &s sikossdgmentesiiést végez, dtfagosan 120 fét foglalkoziat,

A BTG Kft az utébbi években egymillidrd forint feletii arbevételt realizalt, 2007-ben mar az 1,3 milliard

forintot is meghaladiték bevételel, ennek sllendre a vallzlkozas igen szerény eredményt tud csak

felmutatni, eredménye nullszaldésnak mondhats.

a BTG Kit legidbb bevételi forrésa, amely minimalis nyereséget
énak keépviselé-testllete szabje

A tavhé- és melegviz-szolgéitatés
termel a véllalat sz2méra, mival az 4rdt Budadrs Véros Onkormanyzat
meg. Az &r 35%-0s alapdijbdl és 85%-0s hédijbal all.

A tavhszolgéliatés teriiietén a legmodernebb rendszerral rendelkezik = cég, igy példaul az egyes
Splilsteket fogyaszidsat kUldn mérik. A kdzéptavd tervak alkészitése sordn figyelembe kel venni, hogy
a tavhdszolgdliatast végz8 gazmotor 2010-t8l a BTG Ki tulejdondba kerlit. A motor gézhdl
slekiromossdgot generdl, amely sordn hé szabadul 72, Az elektromosségot az ELMU-nek értékesitik,
mig a hulladéknd segiiségéval Aitenak.

A hulladékkezelés terliletén 2 BTG Kft szdmdra jelentds lehetdségeket rsjt a kistérségi egylittmiksdés
fokazasa. Jelenleg e vallalat Budadrsén és Budakeszin végez hulladékgyljiést, azonban ezt a
tevékenységét a kistérség tovabbi talepllésain is el tudna végezni.

A hoeitakaritds szintén & BTG Kft feladata, cseklgy, mint a budadrsi parkok és kézteriilstek
gondozésa. Ezsknek a faladatoknak az allétdséra dvants dllapodik meg a véllalat az 8nkorményzatial,
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amely igen szigorl mindségi feltéicleket szab meg a szolgéltatasi szerzédésben. Mind a két feladat
ellatasdt a BTG Kift kistérségi szinten is el tudné [atni, amely jelentds koliséghatékonysagbeli
ndvekedést jelentene, egyben Budadrs Kistérségbeli szerepének er6sddéséhez is hozzéjéruina.

A 2003-ban alakult TORS Csatorna UzemeltetS és Szolgdltatd Kft-ben, amelynek székhelye
Toérékbalint, Budadrs Varos Onkorményzata 51%-kal rendelkezik. Budadrs szennyvizelvezets
rendszere a TOrékbalint kdzigazgatasi terlileten talalhatd szenn yviztisztito-telephez csatlakozik, amely
szintén Budabrs tulajdona. A TORS Kit. 51 szazalékban tuIaJdonosa a TORSVIZ Kfi-nek (49%-ban
tulajdonos a FCSM Zrt). A TORSVIZ Csatorna Uzemeltetd és Szolgaltatd Kit tartia karban és
Uzemeltsti Budadrs kdzcsatorna-héidzatat, valamint a térokbalinti szennyviztisziité-telepre széllitia a
kozesatorna-hélézathoz nem csatlakozott teriiletekrdl a szennyvizet, és Uzemeltati a szennyvizielepet.

2.4.2 Intézmények
Kdézoktatasi intézmények:

A. Budaérs Véros Onkormanyzata dltal fenntartott 6vodék széma: 9 db. Ezek dnalld gazdalkodast
intézmények, gazdalkodasi feladataikat a GESZ Iatja el. Az dvedal férShelyek szama 1028. Az dvodak
dsszesitett szintterlilste mintegy 7100 m2, gy egy beirt gyerekre 6,2 m2 dvodai szintierliet jut, ami a
kivénatosnak mondhatd 8,0 m2- lenyegesen alulmdlja, elsodlegesen a kiszolgald helyiségek
tekintstében, igy bévitésik a demografiai valiozasok nélkiit is sziikséges™. Emellett feldjitasi igény

jelentkezik tobb intdzményben.

- Csicsergd Ovoda / Kindergartsn Piepmatze (Clementis L. u. 3. )
- Vackor Ovada (Szabadséag Ut 136.),
- Méakszem Ovoda (Patké u. 2.),
— Holdfény Utcai Ovoda chsmr:so Tagdvodéja (Szabadsag Ut 64.),
= Csillagfiirt Ovoda (Ifjdség u. 8.),
< Farkasréti Pagony Ovoda (Farkasrati at'52.),
- Zippel-Zappel Német Nemzatiségi Ovoda / Kmdergaren lepel-Zappel
(Lévai u. 38.),
- Kamaraerdei Ovoda (Beregszaszi u. 2.)
— Holdfény Utcai Ovoda (Holdfény 1.31),

N@w%wmé

©®

2008 Gszén adtuk &t az i 100 férdhelyes dvodat a Holdfény utcéban, emelleit megkezdsdstt egy U
150 férdhelyes dvoda tervezése is a Harsfa utcaban.

B. Budadrs Varos Onkarmanyzata altal fenntartott altaldnos és kdzspiskolak széma: 6. darab
(Ezek dnéllidan mikddd és gazdalkods intézmények.)

1. 1. szadmu Altaldnos Iskola,

2. Leopold Mozart Zeneiskola,

3. lllyés Gyula Gimnézium és Kozgczdacagt Szakkdzépiskols,
4. Herman Otté Altalénos Iskola és Logopédiai Intézet,

5. Bleyer Jakab Mémet Nemzetiségi Altalénos Iskala

8. Kasjér Csaba Altaldnos Iskola

A Mindszenty Jézsef Rémai Katolikus Ovoda és Altaldnos Iskola nem 6nkormanyzati
intézmény.
2010-ben adtuk at a 24 tantermes alialénos iskoldt is, amely a Harsfa utcdban épllt.

3 Forras: Budadrs Varos Onkormanyzat Intézményiejlesziési koncepcidjanak munkaanyaga
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C. Szakszolgélati intézmény
(Ez 6ndlléan mikods intézmény, gazdaségi feladatait a GESZ latja el.)

1. Nevelési Tandcsado

Budabrs Véros Onkorményzata &ltal fenntartott kdzmUvelddési intézmények széma: 5 db.

1. Budadrsi Jatékszin (6nélidan gazdadlkodd intézmény)

2. Gréf Bercsényi Zsuzsanna Vérosi Kényvtér (6nalléan gazdalkodd intézmény)

3. Jokai Mér Mlvelddési Kézpont (Mlvelddési Haz és Kbzdsségi Haz) (6nélldan gazdéalkods
intézmény)

4. Kamaraerdei Kbzdsségi Héz

5. Bleyer Jakab Helytdriéneti Gyljtemény — Helmatmuzeum (8néliéan gazdalkodd intézmény, &

Német Nemzstiségi Onkormanyzat fenntartdsaban)

A budaldrsi szociédlis intézmények széma 2: (Ezek &ndlidan mdkdds intézmények, gazdaségi
feladataikat 2 GESZ |étja €l.)

1. Egyesfiett Bdicséde (Pitypang Bolcsdde, Szazszorszép Bdicséde),

2. Védéndi Szolgélat.

Sikeres pélyézat eredményeként folyamatban van a Pitypang BéicsSde bdvitése 60 + 20 féréhellyel,
6sszesen 120 + 20 fér6helyesrs.

A 2015-ig tart6 id8szakban az Intézményiejlesziesi koncepcid tervezste szerint a lakdnépesség - és
az egyes intézményeket igénybevevd korcsoporiok — széma varhatdéan 13-15 %-kal, 2020-ig pedig
mintegy 24-26 %-kal ndvekszik majd a 2007. évihez képest, amelynek intézményfejleszidsi
kdvetkezményeit & koncepcio fejti ki.

‘Réviden érdemes ismertetnl Budadrs Véros Onkormanyzaténak Gazdeségi Ellaté Szervezet (GESZ)

tevékenységét, amely a budadrsi Svedék, valamint bizonyos kulturdlis intézmények gezdaségi
feladatait 1éfja el. A GESZ-ben 8riénik az Onalléan mUkddd intézmeénysk kéltségvetésének
Gsszeéllitésa, gazdaséagi felligyelete, & beszédmoldk elkésziiése, a kdnyvelés, a bérligyvitel és a
hézipénzidr kezelése. A jelenleg GESZ éltal tdmogatoit intézményekben nincs gazdasagi vezsts, de
telepitett hazipénztdr van, amellyel 10 neponként kételes az intézmény vezetlje elszémoini. Az
intézmények gazdaségi vezstésének kdzpontositdsa sok esatben jelentés gazdaségi elénnye! jarhat,
amely tibrekvés jelenleg szamos véros Onkormanyzatz esstében megfigyelhetd, A GESZ
feladatkérének Kiterjesziése jelentés hatékonysdgndveksdést sredményezheine, ehhez azonban
€lészdr ennek mind anyagi, mind szamélyi feltételeit meg sziikséges teremteni.

Budadrsén az alabbi nemzsti és einikai kisebbségek vélasziotiak dnkerményzatot:

gbrég
rnémet
drmény
romén
ruszin
szlovék

VYVYVVYV

Az dnkorményzatok kdzll jelentdségében kismelkedik a német, amelynek 2008. évi bevétisle 174 597
& Ft volt. Ebbdl énkerményzati témaegatés 117 513 e Ft, mig mikddési bevéielel 25 108 e Fi-of taftek
ki. A német Onkormanyzat a fenntaridjz emellett a Bleyer Jakab Hslytdrténeti Gyljteménynek is,
amely 2009. évben 88,7 millid forinthél gazdélkodat:.

A tOpbi kissbbségi Gnkorményzat édtleagosan 6 millid forintbd! gazddikodott 2008-ben, kdzlllik
legmagasabb &sszegge! — 7,8 millié forinttal — az &rmény dnkarményzat.
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2.5 Kistérségi kitekintés

A Budadrs Kistérség Tobbcélt Tarsulasénak tagjai

A Budadrs Kistérség Toébbcélli Térsuldsa, a telepllési Onkormanyzatok tdbbcéld kistérségi
tarsuldsard! szold 2004, évi CVII. térvény felhatalmazasa alapjan, 2004. szeptember 28-an alakult
meg. Jelenleg a kdvetkez6 teleplilések részvételével miikodik:

Budadrs,
Biatorbagy,

Budajend,

Budakeszi,

Herceghalom,

Paty,

Pusztazamor,

Séskdt,

Telki,

Torékbalint.

A kistérségi tarsulds 6nélld jogi személyiség, amelyet a Polgérmesterek Tandcsa vezet. A kistérségi
tarsulés székhelye Budadrsdn taldthato.

VYVYVYVYYYYY

A Budadrs Kistérség Tobbcéll Tarsuldsanak funkcidi és feladatai

A Tobbcéld Tarsulds hdrmas funkcidt 1t el. Egyrészrél dnkormanyzati feladatokat és haidskdroket
vesz &t, térségi kdzszolgdltatdsokat (ellatasi- és szolgdltatasi rendszerek, intézményrendszarek
szervezése, 0sszehangoldss, integrélasa, intézmények kdzds fenntartdsa, milkadistése, fejlesztése)
szervez, masrészrdl dllamigazgatési feladatokat- és hatdskdroket & el, végll terlletfejlesztési
feladatokkal rendelkezik, amely a kistérség terllstének &sszehangolt fejlesztését jelenti (fejlesztési
tervek, programok, pélydzatok készitdse és megvaldsitésa).

A Kkistérségi tarsulds tarsuldsi megéllapodésa a kdvetkezd terlileteken jeldl meg elldtandd feledatokatl
és hataskaroket:
e Huménszolgéitatasi feladatok:
o kdzoktatds (alapfokl nevelés-okiatas);
o egészséglgyi és szocidlis ellétds/szolgéltatés;
o gyermekjdléti és gyermekvédelmi elldias/szolgaltatas;
o Kulturdlis és kdzmUivel§dési, mlvészeti tevékenység;
» Kozszolgéliatési feladatok:
o Hulladékgazdalkodés;
o kéménysepri-ipari szolgéltaids;
Kozlekedési feladatok;
Telepliésrendezési-, fejlesziési feladalok;
Miiemlékvédelmi, helyi épitészati védelmi feladatok;
Tarmészet és kdrnyezetvédelmi feladatok;
Teleplillésiizemeltstési feladatok;
Térségi informatikai, téjékoztatési, informéacids rendszerek.
(Allamigazgatasi feladatokat s hatdskdrdket jelenleg nem Iat el.)
Térsuldsa éltal végzstt feladatokat a kévetkezdképpen

A Budadrs Kistérség Tobbcéld
csoportosithatjuk:
1. Térségi feladatok. (A Budadrsi kistérség térsuldsi megdllapoddséban rdgzitett, a térség
egészére kiterjedden ellatandd feladatok.)
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2. Agazati fsladatok. (A Budadrsi kistérség térsuldsi megéllapodésaban régzitett, valamint kiilén
megallapodésok keretében jévéhagyot, az egyes teleplilési dnkormanyzatok képviseld-
testllletei altal &truhdzott feladatok.)

3. Torvényi kdtelezs feladatok. (Térvény altal kistérséghez telepitstt Teladatok és hatdskorok. )

A Budaérs Kistérség Tobbeéld Tarsulas f6bb jellemz&i 2007-ben:
* A Budalrsi kistérség teriilete: 24 038 hektar

* Lakosségszdma: 83 319 f&

Forrds: KSH

A Budadrsi kistérség hazénk legprosperdldbb kistérsége, amely mind gazdaségi, mind szocidlis
szempontbdl kiemelkedd adatokkal rendelkezik. A kedvezményezett térségek besaroldsardl szdld
311/2007. (XI. 17.) 2007-es kormanyrendelet szarint a 174 Kistérség kézlil a budaérsi a legfejlettebb
az orszagban, mivel a KSH &ltal szamolt komplex mutatd itt a legmagasabb.

A Budadrs Kistérség Tébbcéld Tarsuldsban rejlé lehetSségeket a tarsuldsban résztvevd teleplilések
eddig nem haszndlidk ki maradékialanul. A kézdtiik levg egylittmikodés fokozdsaval Jelentds
kéliségeket tudnanak megspéraini, emellett a telepiilési Gnkorményzatok szcolgalatésainak mindségét
is Javitani tudndk az egylittm(kddés fokozasaval. Budadrs Véros Onkorményzata mér a Budadrs
kistérség megalakuldsa éta maetorja a Kistérségi és agglomerdcids egylttmiikddésnek. Sajnos a
teleplilések kdzdti egyitimiikadést héiraltatja, hogy a telepiilések kepviselStestiiletsingk nem minden
tagja rendsikezik megfslels mennyiségl informaciéval a kistérséghen rejls lehetdségekrsl. Tavabhi
hétréltatd tényezs, hogy a térség vérosai kdzdtt fokozdds verseny alakult ki. Budadrs véras
vezstésének tovébbra is mindent meg kell tennie annak érdekében, hogy minden kistérségi telepiilés
beléssa, hogy hosszabb taven csak szorosan egyutimikadve tarthatidk meg a jelenlegi, & magyar
allagot messze meghalacds gazdaségi fejlettséglikat.

A Kistérség telspliléseinek nem csak a sajét telepllésik érdeksit kel figvelembe venniiik
teleplilésiejlesztés| stratégidjuk kialakitésa sorén, hanem a kistérség egészének érdekait. Ennek
$0rén a tervezstt beruhdzasaikrol,-&nkerményzati szoléltatésaik-ellatédsérsl folyamatosan egyeziatritk

kell, hogy a pérhuzamosségekat kik&szﬁbélhessék, és a legmagasebb szinvonall szolgéitatast

biztositsdk a kistérség minden lzkoss szédmdra. Kistérségi szinten lehetne kihaszndlni az okiatési
intézménysk, egészséglgyi intézmények és kulturdlis, sport intézménysk kézds fenntartasébdl
szarmazd szinergidkat, Amennyiben a Kistérségi tslepllések a kistérség egészének gazdaségi,
szocioldgial és demogréfiel dsszetételdt egylitesen kezslk, Ggy az egyltimikdédéshdl minden
telepllés jelentsen profitaina,

Budadrs Véros Onkormanyzatdnak beruhdzasi déntésel soréan figyelembe kall vennie, hogy a
Kistérség telenllésai eltérd fejletiségi szinten alinak. Az eltérs fejlettségi szintbdl sltérs stratégidk és
fejlddési utek kdvetkeznek, amelyskst a kistérségen belll sgyezteini szlikséges. A siratégidk
Osszehangolésa érdekében a kistdrségi telepliések gazdaségi programjait is érdemes egyezteini,
fogy a beruhdzésokbdl szérmazd sZinergiahatdsok a kistérségen belill maximalizélddjanak.

Budadrs, mint a Kistérség Gazdasagilag, kulturdlisan és xdzigazgatésilag vezstd teleplilése glenjér az
egyltimlkddés tamogatéséban. Az egyiittmikidés kdvetkezd szintjgn =z okistési, agészségligyi,
kulturélis és  sport  intézmények egvities Uzsmeltetésérdl is célszari 3 telepliléseknak
megallapodniuk, illetve az énkormdnyzati szoigaltatdsok (hulladékgazdatkodas, okmznyirode, stb.)
kKézds elldtdsérdl is érdemes megsgyeznitk. gy példdul érdemes 2 m{vészsti okiatds kdz8s
témogatasérdl, a szinhézak és sportlétesitmények fanntartdsérdl, az &ltzldnos iskaldk egylittes
lzemeltetésérdl, zz egészséglgyt kdzponiok egylites fenntartdsérdl megegyeznilk, hogy az ezekben
rejfl szinergidkat kiakndzassak.

A Budsbrs Tabbcélt Kistérsdgi Térsulds hérom nagyotb projekiet kivdn a kévetkezd 6t évben
megvaldsitani: kerékpdr utak hosszét jelentdsen ndvelni szereinék (1), a kistérségi (thdldzat
minbségét és hosszét jelentbsen ndvelni kivanjgk a kilénbszé kdzlekadési dgazatok
dsszekapesoléséval (2), a Kistérségi vizelvezatd héldzatot kivannak kiéoiteni (3).
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1. A kerékpdr utak kiépitése mar jelenlegi is folyamatban van. Ennek soran Budadrs kériil mar
megterveziek a kerékpérit-haldzatot, amely amellett, hogy a helyi kézlekedést fejleszti, egyben
turisztikai jelentGséggel és igy gazdaségi potencidllal is rendelkezik.

2. A kistérségi kozlekedésfejlesziés, amely a kistérség hardntirdnii Gthéldzatanak fejlesztését jelent,
kapcsolodik az elévérosi vastt koncepcidjahoz, A projekt kbltsegei a kistérségi iroda szamitasai
szerint kb. 10 millidrd forintot tesznek ki. A projekt kdltségsinek felét a kistérség telepiiléseinek kall
aliniuk.

3. A harmadik projekitel kezelendS probléma nem kizardlag a Budadrsi kistérséget érinti, hanem a
Zsambéki medence egészét, valamint Budapestet. A felszini vizelvezetés a Budadrsi kistérség majd
minden telepiilésén problémat jelent, valahol nagyobbat, valahol kisebbet. A vizelvezets halézat
kiépitésének kolisége a kistérségi iroda szdmitdsai szerint kb. 70 millidrd forint, amelynek falét
palyazatokbdl lehetne fedezni.

A vizelvezet§ rendszer kiépftése sordn viztarolét szilkséges épiteni, amely segftségével a
csapadékviz taroldsa megoldhaté. Mivel Budadrs 2010-t8| varhatdan a szennyvizét Budapest X!, XX,
AXIl. kerlleteivel valamint Erddel, Diésddal, Szézhalombattaval, Térmokkal és Budakeszivel kézdsen
kezeli a Dél-Budai Regiondlis Szennyviztisziitdban, igy a csapadékviz bevezeiése a
szennyvizhalbzatba jelentdsen nagyobb kéltséget fog eredményezni, mint jelenleg.

Budadrs varos alapvetd érdeke, hogy a Budadrsi kistérség felszini vizelvezetd haldzata az elsd
projekt legyen, amelyst a Kézép-magyarorszagi régidban megvaldsftanak. Ennek érdekében minden
lehetdséget meg kell ragadnia a varos vezetésének.

Végezetll érdemes megemliteni, hogy Budadrs szaméra tovébbi kihfvést jelent, hogy a Budaérsi
kistérség mellett a budapesti agglomerécié része is egvben, amely mara egyre inkabb 8sszefiiggd
terliletet alakot, és amelynek egyik legfejl6débb varosa Budadrs. Sgjnélatosan az agglemeracié nem
hélbzatosan fejlédsit, hanem Budapest-centrikusan. A budadrsiek kdzil is Jeleniés szamban vesznek
igénybe budapesti szolgéltatasokat, illstve jarnak a fdvérosba dolgozni. Budadrs szaméra Budapest
k&zelsége rengeteg eldnnyel jér, amelyet a varos vezatéss az elmult 15 évben sikeresen kihasznalt, A
jovében a Budapesttel valé egylittmiikodés mellett Budadrsnek szorosabb kapcsolatot kell ki€pitenie
az agglomeracié nyugati és észak-nyugsti telepliléssivel is.

egzeskeppen megéllapithatd, hogy a Budadrsi kistérség _hazénk _egyik legiejlettebb és
legejiéddob kistérsége, amelynek vezetd telepilése Budadrs, (bar 2010. november 18-a 6ta a
kistérségi tarsulds elndki funkcidjét Budakeszi véros polgérmestsrs it be.) Budadrs gazdasdgi
erejénél fogva kiemelkedik a kistérség t6hbi telepiilése kdzill, amelyrs témaszkodva tovabb erdsitheti
pazicijat a kistérségben. Budadrs szamséra az_elkdveikezd &t évben alapvetd jelentdséad. hoay
Kistérséai vezet$ szerenét tovabb erdsiise, még annak aran is, hogy bizonyos bevételeivel a tarsulds |
tovabbi telepliéseinek kedvez. A kistérségi egyiittmiikadés fokczésa és az ebbd| szarmazd szinergiak
Kihasznaldsa minden kistérségi teleplilés érdeke. Budadrs, amely eddig is motarja voli a kistérségi
egylitmikddésnek, tovabbra is vezsts szerepet véllal a kistérségi teleplilések egyiitimiikddésének
eldsegitésében.
Budadrs véros vezetése - észrevéve a kistérségi egyitimiikddésben rejlé leheiGségeket — arra
torekszik, hogy a véros a kistérségi vezetd szerepét megiartsa, ezzs! is hozzdjérulva ahhoz, hogy
Budadrs vérosias jellege tovébb fokozédjon, ifletve a kérnyékrs teleplld vallalkozasoknak vonzd
helyszint biztositson. Budadrs széméra tovabbi lehetdségeket rajt magaban, ha & tarsuldsban végzeit
feladatok dontd tdbbségét Budadrs a tdbbi kistérségi telepiiléssel egyiittmikddve végezné (pl.:
kbzokiatési intézmények, kulturalis- és sportintdzmények, egészséglgyi intézménysk (izemelietésa).
Az agyitimiikddésbd| szdrmazé szinergiék minden teleplilés szamara koliségmegtakaritassal és a
szolgéliatasi szinvonal emelkedésével jérnak. A kistérség megerdsitdsét célzé budadrsi
befekietstések hosszabb tdvon mindenképpen megtériiinek, mivel ezek akal a véros stratégiai céljai
hatékonyabban tudnak megvaldsulni. Mindezek mellett Budaérs vezetdsének tisztaban kell lennie
azzal, hogy a budapesti agglomerdcidban nemcsak a kisiérségek, de a kistérségeken bellli
telepllések is versenysznek egymassal, gy Budadrs szaméra a vezetd szerep megtartdsa elsédleges
fontossagu.
Budadrs varas 2010-2014-es gazdasdgi programjénak figyelembe kall vennie a Budadrsi kistérségi
Tébbcéld Térsulds hérom kiemelt projekijiét, amelyek megvaldsuldsa jelenidsen hozzgjaruthat
Budadrs véros stratégiai céljainak eléréséhez.

Osszegzéské
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Végezetil megéllapithatd, hogy Budadrs vérosnak, mint a térség gazdasagilag legerdsebb vérosénak
kezdeményez8 szerepet kell jatszania abban, hogy a budapesti agglomeracié nyugati részéhez
tarioz6 teleplilések szorosabb egylittmikddést alakitsanak ki egymaéssal, &s a terlleten végrehejtandd
fejlesztéseiket 6sszehangoljak.
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3 Helyzetértékelés

3.1 SWOT analizis

A SWOT analizis egy bevalt eszkéz arra, hogy egy szervezet vezeidi atgondoljak milyen
erdsségekkel, gyengeségekkel, lehetbségekkel és veszélyekkel kell szembendzniik a kdvetkezs
id6szakban, A SWOT analizis a mult eseményeinek feldolgozéséra épiil, de a jovdre fokuszal, annak
tudatos befolyasolasat kivanja elésegiteni.

Budadrs véaros SWOT analizise a gazdasdgi program helyzetértékald fejezetein, valamint az
dnkorményzat vezetdivel folytatott megbeszéléseken alapszik.

Erdsségek Gyengeségek
1. Budapest kézelsége (A fdvaros 1. Belvdros arculata nem tiikrdzi a varos
nyugati kapuja) gazdasdgi erejét
2. Autépalysk kozelsége 2. Uthaldzat leterheltsége Budadrsén
3. Gazdaségi potencial / Magas beldl
beruhdzési hanyad 3. Uthalézat leterheltsége Budadrs és
4. Vdllalkozasbarat kérnyezet, alacsony Budapest valamint a Budaérsi
addk kistérség telepiilései kézatt
5. Lakossdg magas iskoldzotisdga 4. Mindségi (kbtotipalyas)
B. Innovacidra nyitoit varosvezetds tdmegkoziekedés szilkbssége
7. Kedvez§ demografiai helyzet 5. Nincs szabad ipari teriilet
8. Az oktatési, kuliuralis és sport 8. Kézmd-infrastruktira kapacitésa
infrastrukiira kivalé minésége korlétos (felszini vizelvezsis rendszer)
9. lpari park fgjlettsége 7. Ingdzdk magas szama és az ingazis
10. Polgérmesteri Hivatal iranya
szolgéltatasainak kivalé mindsége 8. Felsdokiatdsi intézmény, kutatdiniézet
11. Alacsony munkanéikdliség hidnya
12. Alakesség magas vésarldersje 8. Kevés belsd zdidfelilet
13. Pératlan természsti kérnyezet, 10. Autdpalya éital kettdosztott véros
14, Magas innovécids potsncial
15. Orszagos élvonalba tariozd
idegenforgalom
Leheidségek
Veszélyek
1. Tudésintenziv ipardgakban
tevekenykedd kis- és kézépvallalatok 1. Konszenzusos vérosfejlesziési
Budadrsre nagyszamu letelepedése stratégia hidnya
2. Felsdokiatasi intézmény / kutatdiniézst 2. Lassuld Gtem( fejlédési lehetéségek
letelepedése 3. Onkormanyzati finanszirozas
3. Legfejletiebb informatikai kedvezdtlen véltoziatasa a kézponti
infrastruktlraval rendelkezé varossa korményzat részéré!
valds 4. Avalsag begylirlizs, tartds hatasa
4. Termélviz hasznosftasa 5. Kistérségi kistigrisek
5. Reptér 8. Belvédros szaegregécidja
8. Kistérségi szinergiak 7. Intézményhaldzat tilterhelisége nem
7. Szabad, beépitstlen lakéteriiiciek budadrsi lakosok altal
hasznositésa 8. Ndvekvs szacidlis és kézbizionsagi
8. Presziizs kiadasok
8. Nagy iparlizési adét fizetd
vallalkozésok elvandoriasa
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-lakdhelylkre:

3.2 Budaodrs véros erdsségel

Budadrs véros sikereit elsésorban annak kdszénheti, hogy a fekvésébdl adddd elbnydket a véros
vezetése az elmdit 20 évben kévetkezetesen kiaknédzta. Budapest kdzelsége, valamint a teleplilésen
atfutd autdpélya egylittesen kindlta azokat a lehetdségekst, amelyek kihasznaldsdval Budadrs ma
megkérddjelezhetetienill hazénk egyik legfejletiebb telepliése. A véros gazdasa’gi ergjét jelzi az
dnkorményzat kiemelkedéen magas beruhazasw héanyada, az egy fére jutd iparlizési adéhevételnek a
magyar vérosok kézdtt egyedtialié mértéke™, a varosban miiksds véllalkozasok szémanak dinamikus
bévlilése és a rendkivil alacsony munxanelkuliségi réta. Mindezeket a folyamatokat katalizatorként
segiti & budadrsi ipari park, amely innovatlv mikddésével tdmogatést nydjiott a véros gazdaségi
fejlédésénez.

Budabrs Varos Onkormanyzata a rendszarvaitas Gta tudatosan fejleszii szolgaitatdsait, aktlv, Tejleszté
gazdaségpolitikét folytat, ezért egyértelmlen szolgéltatd dnkorméanyzatként jellemezhetiik. A
kézvélemény-kutatdsi adatok szerint a vdros dnkorményzata hazank egyik mintaénkormanyzata,
minthogy szolgéliatdsait mind a helyi lakossdg, mind a véllalkozdk kivéld mindséglre értékalik.
Emellett a Polgérmesteri Hivatal munkatérsai is szfvesen dolgoznak jelenlegi munkahely(kén, annak
szinvonaldt, ez Eurdpai Unid altal is slismert CAF vizsgélat eredménysi szarint, kivéldnak tekinik. Az
dnkormanyzat (H6rS szerepet 6lidtt be az elekironikus (gyintézés bevezstésében, igy mara a
budadrsiek a Polgarmesteri Hivatalt érint§ problémaik dontd részét elekironikusan is képesek
elintézni.

A varos altel fenntartoit intézmények szzkmal szinvonala magasan megfelel a kor igényeinek. Nem
véletlen, hogy a kérnyezd telepllésekrdl is ezen intézmények szolgdltatésait veszik igénybe.

A véros demogréfiai helyzete szintén kiemelkedik a magyar vérosok é&tlagabdl. Mikdzben a véros
lakosséga dinamikusan ndvekszik, ez a ndvekedés nem jér egyltt a lakosség gyors eléregedésével. A
véros lakosségénak zktivitdsi rétdja magas, az eltartottak arénya az orszédgos étlaghoz képest
alacsony. A kedvezd kipet kiegésziti a budadrsi lakossdg étlag faletti iskolazotisédga. Az djonnan
Budadrsre telecedd lakosok éltaldban a tarsadalom magas statuszd réiegébdl érkeznek: felsfokl
végzettséggsl! rcndalkez'lek vezatl beosztaésban dogomak és cynrm=kv|kl<=l egylit érkaznek UJ

Ergsségként lehet épfteni & Budadrsdn mar jelenleg is meglévd innavativitasra, az IKT-cégek nagy
aranyd jelenlétére és zz intemetpenetrécid eurdpai atlegot meghaledd mértékére. Az erdforrasck
szémbavételéné! érdemes emlitést tenni arrdl, hogy Budadrs kedvelt célponija 2 kUlfdidi ldtogatéknek,
kiemelked§ a kiifdldiek l&togatdk széma.

Mindezskrs 2z erdsségekre tdmaszkodhat a véros vez etﬁse, amikor a varosrdl slke vizidjét és

~

gazdaségfejlesztési stratégizai céljat meg kivénja valésiian

3.3 Budadrs varos gyengeségei

Budedrs véros a felscroft erdsségek mellsit gyengeségekkel is rendelkezik, amelyekst &
virosvezetésnek Tejlesztési stratégidja kidolgozésa sorén figyelembe kel vennie, és ezsk
megsz{intetésére vagy cstkkentésére kell térekednie.

Budaérs lekosséga szocioldgial dsszstétele elapjén nem mondhatd homogénneak, és ez a tsleplles
képében az itt &l klldnféle kultirékban, értékrendekben is megmutatkozik. A varos a hozzé hasonlg,
Jfalubdl nét" Pest megyei varosok kdzétt az élenjérdk kozé tartozik tényleges vérosiasodés nehéz és
konfliktusckkal teli folyamatéban, de ez a trend napi szintll konfliktusokkal j&r, az inkébb a tradicickhoz
kdt8dé hagyoményes falusias életmddot kdvetd ,dslekasok”, és a vérost gyakran csak alvohelyként
hasznéld vérosias érielmiségi rétegek kozdit. Beavatkozds nélkil f&18, hogy hosszabb téven a

b Egy lakesra juté helyi iparlizési add bavéts! 2008-ban: Budadrs: 333 482 Ft, Szézhalombatita: 271
036 Ft, Tiszaljvéros: 214 708 Ft, Paks: 175 232 Ft, Torokbalint: 138 428 Ft — Forrés: Magyar

Allamkincstar/KSH
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teleplilésen egy szegregdcids folyamat indul el: kialakul egy. a fejlett varosrészeket kiszolgdld (j
kézpont, mig a belvaros végérvényesen leszakad egyre roml6 éplileteivel és életszinvonalaval, A
belvéros elmaradottsdganak legfébb oka nem a kézszolgaltatasok elérhetetlensége, hanem az, hogy
a — jellemzben idGsebb korl — lakosok gyakran nem veszik azokat igénybe. Jdl tiikrézi ezt a
csatornahéldzatra rakotott lakasok arénya a belvéros terliletén, amely jelentdsen elmarad a véros

tObbi részén szokdsos ardnytdl.

A belvaros rehabilitaciéjatol figgetlenil a véros felszini vizelvezetd rendszerének fejlesztése nem tlr
halasztast, A véros értékei egy-egy nagyobb esézés soran komoly veszélybe keriiihetnek. Célszsrtien
kistérségi Osszefogds keretében érdemes megoldani Budadrs és a kbrnyez§ teleplilések felszini
vizelvezetését. Mindaddig, amig erre nem kerill sor, a Frank-hegy lakédvezstté nyilvanitasa nem
redlis cél, hiszen a beépitéssel a lebetonozott teriiletek arénya néne a hegyoldalban, ami tovabb
ndvelné a jelenlegi beltariiletek veszélyeztetettségét esdzések idején.

Furcsa kett6sség jellemzi Budadrs kdzlekeddsét. Eqyrészrdl az autdpalya kdzelsége az egyik legfibb
erdssége a varosnak, masrészrél az Gthalézat — sok szempontbdl az autdpélyan Athaladd 6riasi
forgalom és az autdpélya elhelyezkedése miatt — korlatia a véros tovébbi fejlédésének. A fejlédési
ttem fenntartdsa érdekében sziikséges egy elkeriild Gt megépitése Budadrs és Budapest kdzoit —
amely mér folyamatban van — valamint a févaros felé és fal§l a témegkdzlekedés szinvonaldnak és
mennyiségének drasziikus ndvelése. Erre elsdsorban a kétotipdlyas témegkdzliekedés alkalmas,
amelynek kiépitése tilmutat Budaérs lehetSségein, agglomeracios szind dsszefogdst kivan. Budadrs
belsd (thélozatanak leterheltségét szintén csdkkenteni szlikséges a jovdben annak érdekében, hogy
a lakossdg megfeleld kérllmények kozott kdzlekedhessen a véroson belll. Szintén a véros
lakossaganak életmindségét javitja, ha az autdpalya felett djabb felliljars éplil, hiszen igy az autdpélya
altal szétszakitott varosrészek kdnnyebben megkdzelithetéekke valnak. Ezzel a megolddssal réadésul
a cslcsidében a vérosba benydld dugdk szamat (és a lakossagnak igy okozoit kellemetlenségeket) is
jelent@sen csdkkenteni lehetne.

Budadérs gazdasagi ndvekedédsét erdsen behatdrolja, hogy extenziv médon mar nem képes
novekedni, mivel a szabad ipari terliletei slfogydban vannak. Ez a gvengeség egyben egy Iehetdséget
is rejt magdban: meg kell tzléni az intenziv névekedés madjét.

Az ingédzok magas széma ugvan probléma az U(thaldzat leterheltsége miatt, azonban egy
agglomeracidhoz tartozd teleplilés esstében az ingdzas természetes jelenség. Sokkal inkabb
gyengeségnek-kell tartanunk ‘az ingdzdk Iskclai végzstiség szerinti Gsszetételét. Amig Budabrsrdl
Budapestre-elsésorban-szellemi foglalkozasti &s™ magas iskoldzottsdgli munkavéllalék &ramlanak,
addig Budadrsre a vonzaskérzeidbe tartozd telepllesekrdl jelenleg inkdbb kdzépfok vagy
alacsonyabh végzettséggel rendelkezé munkavallalék érkeznek. Budadrs stratégidjanak vélaszt kell
adnia arra a kérdésre, hogy hogyan képes megfelel§ statusti munkahelyekst biztositani a térségben
el magasan kvalifikélt csoportoknak, hogy - a j6 ad6fizeték kdrébe tartozd — munkahelyeik minéi
inkébb a varoshan mkddjenek — és fizessenek adat.

3.4 Budadrs véaros fejlédési lehet8ségei

Budadrs véros lehetdségei, a telepiilés erésségeire épitve, kiemelkedden kedvezdek. Amennyiben a
véros képes az extenziv ndvekedésrdl az intenziv ndvekedés szakaszaba Iépni, Ugy a févérosi
agglomerécid dinamikus centrumévé valik, amely a gazdasdgi er§ folyamatos ndvekadése mellett egy
térségi, adminisziracids kézponti szerepet jelent, Ennek elérdsshez a killsd kdrnyezst éltal biztositott
eldnydk kihaszndldsa alapvetéen fontos. Budadrs magasan képzstt (akossdga &8s kivald
infrasirukturélis elldtottséga alapjén képes otthont biztositani olyan tuddsintenziv ipardgakban
tevékenykedd, magas hozzdadott értéket termeld véllalkozésoknak, amelysk amellett, haogy nem
helyigényes és kérnyezetszennyezé tevékenységét folytatnak, foglalkoztatni tudjgk a helyi munkaerét.
Amennyiben elégséges széml ilyen véllalkozas telepedik le Budadrsén, Ugy ez a folyamat
dngerjeszidvé vélik, azaz olyan killsé exierndliak xeletkeznek, amelyek alapjan egyre t8bb hasonld
teveksnységgel foglatkozo véilalkozés telepedik le a vérosban. Az ehhez szlikséges kritériumokat a
Gazdasagi Pragram kévetkezs fejezsteiben részletesen is kibontjuk.

E folyamatot gyorsitandé kutatéintézet ésfvagy felsSoktatasi intézmény letelepedése kivénatos
Budadrsén, amely részben a varosba telepiilt vallalkozasok szaméra nylijt szolgaltatasokat, vagyis az
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éltala vegzett alapkutatdsok eredménye, illetve az altala képzett munkaer$§ e maganvéllalkozésokba
dramolhat.

Budadrs szamaéra jelentds lehstGséget rejt magédban a nemrég felfedszstt termalviz hasznositdsa. A
termaivizre épitett egészséglgyl és turisztikai ipar bdvitené azon agazatok szamét, amelyek jelentds
gazdasagi slllyal rendelkeznek a varosban. A termalviz tovabbi elénye, hogy éltaldban jelentds
magéntdkét tud megmozgaini, igy a véros aranylag kis befektetéssel jut jelentss eredményekhez.

Egy véros gazdasdgi erejének és a lakosséganak életkérliményeit alapjaiban hatérozza meg a
telepliés koziekedési infrastrukiiréja. Amennyiben Budadrs a kdzelben fekvé tovabbi telepiilésekkel
kardlive képes a Budadrsi Repllétérben rejlé lehetéségeket kihasznalni (mindenekeldtt a kiilfdldi
mkdds t6ke bedramldsanak eldsegitése révén), (gy az hozzdjérulhat Budadrs vérosi jellegének
megerdsddéséhez, egyben gazdaségi erejének fokozasahoz.

Budadrs, mint a Budadrsi kistérség gazdasagi, kulturélls, adminiszirativ kézpontja rendelkezik azokkal
az oszkOzbkkel, amelyek segiiségével a kistérségi egyltimiikddéshdl eredd szinergidkat
eredményesen ki tudja hasznélni. A felmerlld szinergiék sokrétliek Iehetnek: az intézményhaldzat
kdzds Uzemelteiése, a kézds beszerzésex, az adminiszirdcids feladatok kdzds elldtédsa stb. mind
jelentds hatékonységjavulast eredményezhet. A Kistérségi egyltm(kddés azonban nemcsak
koltségesokkentési elénydkkel jérhat, hanem javuld szolgéltatéasi mindséggel, kdzdsen egyeztstait
fejl6dési Gttal is. Amennyiben a kistérségi varosok a kdzéttik 1évd verseny ellenére kooperacidra is
hajlandéak, Ggy hosszi tévon is a Budadrsi kistérség lesz Magyarorszag legiejlatichb és
leggazdagabb kistérsége, amelynek telepliiései egyliftesen jobb ersdményt érhetnek el, mint k{lén-
kilén.

3.5 Budadrs varos fejl8dését veszélyeztstd tényezbk

Budadrs fejl8dési lehetdségeit leginkdbh a politikal megoszicttsdg veszélyezteti. Amig a politikal
oldalak nem képesek megéllapodni egy hosszl tavl vérosfejlesziési stratégiaban, addig a politikai
széthizés miatt mind a tervazésben, mind a megvaldsitésban rosszul fog teljesiteni az énkorményzat.
Fontos l&tni, hogy a politikal csatarozasck miatti ddntésképtelenség még z legiobb hivatal munkdjétis
ebtEleen hadkatm, s RS

Budaérs ma mér Magyarorszag egyik legfejlettebb telepiilése. Igy érthstd, hogy fejlédési Uisme
csbkken, hiszen egyre magasabb bazisrd! indul, mig szabad, felhasznélhatd terlileti kapacitésai egyre
szlkdsepben dlinek a rendelkezésére. A fgjlGdés Utemét csak egy radikélis peradigmavéltas
segitségével lehet a jelenlegi szinten vagy anndl magasabb szinten stabilizalni. Ennek sorén az
extenziv gazdasagfejlesziési stratégidbdl a vérosnak intenziv gezdaségfejlesziési stratégidra kell
dttérnie. A véros (j gazdaségfejlesziési térekvéseinek kdzéppontjétan a logisztikal kdzpontok helyett
a magas hozzdadott értéket eldéllitd, kutatdssal és fsjlesztéssel foglalkozd véllalatok lesznek. A
siratégiavaités egyltt jérhat bizonyos véllalkozdsok elvéndorléséval, illetve az ipardgi struktlra
&talzkuidsédval a varoscn belll. Az dnkorményzat (j straiggidja azonban hosszabb téven egy
magasabb szintet ersdményezd fgjlddési pélyédra dllithatja Budadrsét,

Még ezzel a siratégidval sem kerlihetd ¢, hogy a Budadrsi kistérség Kistigrisei, Tarckbalint,
Bistorbdgy, Budakeszi ne kézelitsék meg Budadrs fejletiségi szintjét. Fontos azonban |&ini, hogy mig
sok szempontbdl valés verseny éll fenn a telepllések kézbtt (pl. tdkevonzidsban, bizonyos
adminisziracids szolgéliatésok nyljtésaban, stb.), addig az agglomeracidban taldlhatd teleplilések
egymasra vanneak utalva, ha nem kceperédlnak, mindannyian rosszul jarmak.

A véros demogréfiai adatal elapjén vérhatdan nének a szocidlis és kdzhiztonségi kieddsok. Egyrészrél
a véros lakossdga nd, mésrészrél lassan ndvekszik az idds embersk arédnya a varos népességén
belll. Ennek tovagylrliz8 hatésal az egészségligyi és szociélis ellétorendszerme, velamint az oktatésra
is kiterjednek. A ndvekvd lekosségszam, valamint Budzdrs vérosias jellegének erdsddése és
Kistérségi centrummaé véldsa egyérielmlen ndveli a véros kdzbizionsdgi kockdzatzit, amirs a
vérosvezstésnek reagélnia kell. Ezek alapjén prognosztizélhatd, hogy a véros szocidlis, egészséglgyi,
Oktatdsi és kdzbiztonségi kiaddsai a jévdben jelentdsen ndvekadni fognak.
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3.6 Avaros-stratégia szerepe a varos életében

AkédvetkezS fejezetekben Budadrs véros stratégiai céljaihoz hozzdrendeljlik azokat a projekieket,
amelyek meliett a Gazdasagi Programban az 6nkormanyzat elkdtelezi magat. Elséként
meghatarozzuk a févaros agglomerécidjaba tartozo varos dltal lshetséges stratégiai irdnyokat.
Ezekbdl levezetve a misszid meghatérozasat kdvetden definidljuk a stratégiai programokat, amelyhez
tarsitjuk azokat a fejlesztés! projekteket, amelyek hosszU tdvon a stratégiai program és ezeken
kereszilll a stratégiai célok megvaldsitasat eredményezik.

3.7 Megkiilénbdztetd varosi stratégia kialakitasa

3.7.1 A megkllénbéziets stratégia értelmezése a telepliléstejlesztésben

A megkillénbdztetd stratégia a stratégiai menedzsment kuleskategdridja. Alapjét dltalaban a
rendelkazésre allé specidlis eréforrdsok és egyedi képességek jelentik, szdmos esetben az adott
terlileten szerzett kordbbi tapaszialatokkal kiegészitve. A differencidlést lizleti és kézszolgélati
szervezstekben egyarént alkalmazzék annak érdekében, hogy:
o aszamtalan lehetséges cél koz6tt segiise a fokuszalast;
« amindig korlatozott forrdsokbdl ésszerd, egy irdnyba mutatd fejleszidsak térténjenek;
« afejlesztések valddi hatdst gyakoroljanak, 6nmagat fenntariani és béviteni képes bazisok
jGijenek létre;
¢ mindezek révén a szervezst versenyképessége javuljon és hosszabb tavon is
kikezdhetatlené valjon.

Teleplilések esetében a megkulonbdzietd stratégia alkalmazésa az eldzéeken til tovabbi jétékony
hatasokkal jar:
¢ vonzd célok meghirdetése és azok megfeleld kammunikécidja esetén a maganszekior,
az Uzleti szféra partnerként jelenikezik a célok kdzds megvaldsitasdhoz;
» tovabbi forrésok, pl. dllami és eurdpal unids tdmogatédsck vonhatdk be, tekintve, hogy
* - azdénkormaényzat feliigyelete alatt-allo-kdzdsségi szalgéliatasok (pl- oktatés; -
témegkdzlekedés, varosi infrastrukilra) fejlesziését a megkillonbdztets siratégia
kozéppontjdban all¢ terlilethez lehet illeszteni, ezzel is megerbsitve azt, s egyben irdnyt
adva az érintett kdz0sségi szolgéltatésoknak is.
Megkildnbdzietd stratégiat egy teleplilés (vagy egy nagyobb kdzigazgatasi egység) namcsak
gazdaségiejlesztésre hirdethet meg, bar a kiilitldi tapasztalatokat is figyelembe véve az igazan
progressziv és sikeres megkiildnbdztetd siraiégidk gazdasagi vonatkozastak. Ebbdl adédéan
orszégos, regionalis és telepilési (Iasd pl. pdlusvérasok) szinten egyarént egyre gyakrabban
talélkozunk meghirdetett iparpolitikai prioritasokkal, kijeldlt hizédgazatokkal. Ezek a hizdagazaiok az
EU céljaibdl és Magyarcrszag sejatossdgeibdl is levezethetden a tudasintenziv ipardgak kézé
tartoznak, és a kovetkezéket foglalidk magukba:’
e [T és elekironikai ipar
¢ gép- ésjarmUipar
s gydgyszeripar
e vegyipar
« élelmiszeripar
¢ innovativ szolgéltatdipar
»  kdrnyezstvédelmi ipar és technolégidk

'S A Kormany kdzéptévl (2007-2013) tudomény-, techncldgia- és innovécis-palitikal (TT1) siratégidja. A
kormany e dokumeniumban a hiizéégazatokhaoz kapcsaldddan kulcstechnoldgiai terliletekat is kijeldlt,
melyek a kovetkezdk: infokammunikécids technoldgidk, élettudomanyok és bictechnolégia, orvostechnikai

. ipar, anyagtudomény és nanctechnoldgia, kdrnyezeti technolégidk, az energiaiakarékassag és a megdijuls,
aliemnetiv energiaforrasok technoldgiai.
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3.7.2 Atudésgazdaség leheiséges szerepe Budabrs szédméra

A Buda-kérnyeki dnkormanyzatok dltal az elmlt 10-20 évben kdvetett - esetenkant latens, nem
tudatosult — megkldnbdzietd stratégidit harom 6 csoportba sorolhatjuk: _

» Egyes teleplilések a szuburbanizacidt kihasznélva a mddosabb réteg bateleplilését

céloztak meg (pl. Telki, Nagykovécsi, Solymar, Herceghalom).

o Mésok megprobéltak elzartak maradni, ezéltal a békességet, természetet kadveldk
szaméra vonzéva vaini (pl. a Zsdmbéki-medence telepllésai),
A telepliések harmadik csoportfa az el6bbi két stratégia kildnb&zd fokd (de inkébb
mérsékelt) kdvetése mellett kiemelten timogatta az ipar és a kereskadelem
petelepUlését (Budadrs, Biatorbagy).

Budadrs széméra sikerss volt a vélasztott Ut. A hagyomanyos ipar és a kereskadelem olyan bézisokat
épitstt ki, amelyek tovéabb bévithetdk, erre a potencidlis befektstdk oldalardl van is igény. Ugyanakker
a véros szabad terllete, infrastruktdraja, illetve részben helyi kereslete korlatot szab az ilyen irdnyd
ndvekedésnek. A jvS ,budadrsi hizédgazatainak” ezért lehetbleg mérsékealt teriileti igénnyel,
kérnyezetbarat maden kell mitkddnie, ,outputiét” pedig célszerl szélesebb kdrben, akdr nemzetkdz

szinten teritenie.

A tudésalapu gazdasagfejlesziési stratégia felé vald nyitast emellett a tovabbi szempontok
indokolhatjék:

o akorabban emiitstt EU-s és UMFT prioritasok;

« arsgid elhalyezkadéss, lakosségénak dsszetétele, foglalkoztatdsi szerkezats:
azinnovativ kezdeményezasek kismelkedd széma Budadrsdn, a tudéasipar részbeni
jelenléte és tovabbi befekietdk érdeklédéss, IKT-szektor meghatdrozd szarepe

¢ azaiény, hogy & Kdzép-Magyarorszégi Operativ Programban 2007. és 2013, kézétt

478,5 millié eurd &ll rendelkezésre a tudésalapl gazdasdg innovacis- és
véllalkozésorientélt fejleszidsérs;

¢ 2 véros megtarid képességének erdsitéss, tekintve, hogy a betelepdiit, jellsmz&en

“magasan kvalifikélt csalédok fietaljainak tovabbtanuldsilehstSségat és j&vsbel
munkahelyst jelenthet a tudasipar.
Budedrs tudasintenziv stratégidjénak kialakitésakor ugyanakkor tekintetiel kell lenni a lehetséges
<8zeli" versenyigrsakra is. Ezek kdzé tartozik a Zsdmbéki-medence telepliései dltal tAmogatott
Talentis Program, illetve a t6rkbalinti Tépark projekt, amely bér elsédlegesen ingatlanfsjlesztés, de
szintén megcélozza kutatédsfejlesziéssal, innovacidval foglalkozd véllalkozdsok” fogadasat.

.

3.8 A varos stratégiai adottségai

Budadrs Véros Onkorményzaténak legiébb stratégiai célja, hogy a Budadrs ,Tudésvarossd” véljon,
Anneak érdekében, hogy Budzdrs ezan siratégial célja megvaldsulhasson a vérosvezstiés tovabbi
céljait ennek a stratdgiai célnak kall aldrendelnie.

A célhierarchia cslcsén allé Tuddsvéros koncepcié alapjan Budaérs tuddsalapli gazdaségra,
elsdsorban kutatdssal és fejlesziéssel foglalkozd, magas hozzaadott értéket termeld vallalkozésokra
kivanja a véros jOvéjét alapozni. Ennek jegvében fogalmaziuk meg, és védettlik le 2 véros szlogenjét
is: ,Budadrs, az innovativ véros — Innovacity”.

Ennek slérése irényédba tett lépések megtervezése sorén figyelembe kall vennie, hogy milyan
erésségekkel, gyengeségekxel, lehetdségskkel és veszélyskksl rendelkezik a teleplilés. Ezsk
szambavételét a helyzetéridkelést kdvet§ SWOT aznalizisben végezilik el. Mindemeliett a
varosvezetésnek tisztdban kell lennie a véllalkozdi sziéra elvérédsaivel is, azaz azzal, hogy milyen
elgondolésok alapjén véleszt szkhelyet egy kutatéssal és fejlesztéssel foglalkozd véllalat.

A telephelyvélasziéssal foglalkozd szakirodalom szerint a kdvetkezd szemponiokat veszik figyslembe
a magas hozzéadott értéxst termeld, kutatdssal és fejleszidssel foglalkozd véllalkozésok:
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Keménv telepitési {ényezdk Puha telepitési tényezdk
e Helyi adék » Helyi/regiondlis gazdasagi kdmyezet
« Energiaédrak ¢ Kdzigazgatds minfsége és rendelkezésre
e Munkaerg-kindlat mindsége és mennyisége dlldsa
« Munkaer§ kéltségei o lparagi kapcsolatok, kommunikécids- és
« Rendelkezésre &li6 telkek mennyiség és kaoperacios lehetdségek
megszerzésének kdltsége o Arégié innovécids milidje
e Telek- és éplilet-fenntarids koliségei «  Gazdasdgi szOvetségek teljesftbképessége
e  Kdzutak és vasutak mindsége « Llakas dllomény nagységa / lakdkdrmyezet
s Hasonld cégek jelenléte az adott régidban mingsége
e Nemzetkdzi tudomanyos életbe bekapesolddott +  Kdrnyezet dllapote, mindsége
szellemi mihelyek jeleniéte o Avéros és arégid varazsa, éltaldnos vonzereje
e Egységes eurdpai piac kizelsége ¢ Politikai stabilitds
« Téamogatd szolgaitatdsok jelenléte (bankok,
tandcsado cégek, biziositdk, stb.)
e Presziizs, véros/régio image
e Tavkoziés mindsége
« Replilétér
e Okiaidsi, szociélis és sporintézmények
mindsége
« Beszerzési és éridkesitési piecokidl vald
tavolsag

A helyi addkat vizsgélva megaéllepfthatjuk, hogy Budadrs jelenlegi 1,9%-os iparlizési addkulcsz
alacsonynak mondhatd, hiszen mind Budapesten, mind a Budadrsi kistérség tdbbi teleplilésén 2%-os
ipartizési adékulcesal kell a Ietelepedé véllalkozésoknak szdmolniuk, Természetesen a véllalkozdsok
székhelylk kivélaszidsand! nem csak &z iparlizési addt, hanem az adérendszer egészét tekintik,
azonban a Gazdasdgi Programban csak azokrdl az adénemekrél szdlunk, amelyekre Budadrs Véros
On«ormany7atanak hatasa van. A helyi véllalkazdsokat érinté addterhelés legjelentsebb része az
iparlizési add, de Budadrs mind az épitményadé, mind a telekadd eseteben versenyképes, azaz
alacsonyabb kulcsokkal rendelkezik a térség teleplléseihez viszonyitva,
Budadrs-Véros-Onkormanyzata-Tudésvéarossd kivanja fejleszieni-teleptilését-ezért ennck-a-stratégial
célnek a témogataspolitikdjdban is tikrdézddnie kell. Ennek alapjén érdemes a kutatéssal és
fejlesztéssel foglalkozd és Ujonnan beteleplils kis- és kdzepvéllalkozésck széméra vonzd kdrnyezeatst
biztositania.

Az energiapiac liberalizaciéja Budadrs szamara is [enhstséget teremetelt, hogy csdkkenise az energia
beszerzasi drat. Ahogy méar t6bb budapesti kerlleti Snkorményzat, gy Budadrs is képes egy energia-
beszerzési dnkormanyzati tarsuldst életre hivni, akér a Budadrsi kistérségen bellll, amely nem csak a
véroson belilli méretgazdaségot képes kihasznalni, azaz azt, hogy az Osszes budadrsi intézmény és
dnkormanyzaii véllalat egy(tt szerezi be az energiasziikségletét, hanem egy nagyobb egységként az
dsszes kistérséghe tartozd Gnkormanyzat egyltt szerzi be az energiahordozokat. A vérhaié
megtakaritas elérheti a 10 %-ot a tarifén bellli energladij tekintetében. (Az elosztds dfjéra a
liberalizacié nincs hatéssal.) Amennyiben az dnkorményzat képes ezt az drat a kutatas -~ fejlesztéssal
foglalkozd véllalkozasoknak is biztositani, Ggy azok itt kedvezdbb energiadrakhoz juthatnak, mint az
orszag iGbbi részén. Természstesen Budadrs csailakozhat egy mar éleire hivolt és nagyobd
potencidllal rendelkezd téruldshoz is, igy eldnyhdz jutva a térségben {alalhatd konkurens
teleplitésekkel szembe,

A budadrsi munkaeré-piac minden szlkséges adottsdggal rendelkezik, hogy kiszolgélja a telepilést
székhelylil vélaszié kutatdssal és fejlesztéssel foglalkazd véllalatokat, kutatdintézeteket. Jelenleg a
Budadrsdn laké magas iskolai végzstiségl, tdbb nyelven beszéld lakosok Budapestre jarmak dolgozni,
mig a kérnyéken lakod kozépfokl vagy annél alacsonyabb végzsitséggel rendelkezé polgarok
Budadrsdn helyezkednek el. Ennek alapjdn joggal éllithatiuk, hogy amennyiben Budadrs Véros
Onkormanyzata képes a kitlizott siratégiai céljat megvaldsitani, gy a véros gazdasdgaban
bekdvetkazd strukiurdlis valtozdsok tdbb szempontbdl is pazitiv hozadékkal fognak jarni: egyrészrét a
budadrsi lakasok helyben talélnanak tudédsuknak és végzettségliknek megfeleld munkahelyet, igy az
ingazdk széma csbkken, masrészrdl az (thaldzat leterhelisége is csdkken az ingédzok szamanak
esésével.
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Budadrs varos munkaerdkoltségel megfelelnek a véros fejlettségi szinvonalénak, illetve a munkaers-
piaci helyzetnek. Ennek alapjan Budadrs Budapestiel kdzsl azonos bérszinvonalat képes nyljtani az
itt dolgozoknak, amely jelentésen magasabb bérszinvenalat jelent, mint Pest megye atlaga. A kutatés
- fejleszigssel foglalkozé valialkozésok legfébb eréforrésa a szellemi tSke, amely Budadrsén,
szemben Pest megye legidbb teleplilésével, rendelkezésre all. A szellemi foglalkozésuak, magas
végzetiséggel rendelkezék bérszinvonala meghaladja az &tlagos bérszinvanalat, ez okozza Budadrs
eltérését a Pest megyei étlagtdl.

Budadrs jelenieg kevés szabad féldterliettel rendelkezik, amely a stratégiai cél megvaldsulésénak
egyik legfébb nehézségét és gétjat jelentheti. Budadrsdn mar ma is nenéz szahad terlletst taldini,
illstve a telekérak és ingatlanarak az utdbbi iddben jelentbsen néttek, amely szintén akadalya, szlk
karesztmetszate lehat a tudésvéros stratégidnak. Emellstt nem csak a telekdrak, de a bérleti dijak is
igen magasak a varcsban, amely szintén megneheziti a kisebb cégek letelepedését a varosban.

A kbzutek &s vasutzk mindségének és mennyiségének ndvelése tovabbi &nkormanyzati
erbfeszitaseket kivan. Elsésorban a varoson bellili thaldzat fejlesziésére és a Budabrsét Budapesttsl
Bsszakts Uthaldzat és vastivonalak fejlesztésére kell a kévetkezl Gt évben a varosnak erdforrasokat
biziosftania. Az autépalya kdzelsége mindenképpen elényds az idetelepedni kivénd cégeknek,
azonban sgyrészrél az autépélydhoz a varosbal el kell jutni (pl.: fellliardkon), illetve lehet8ség szerint
egyéb (ton is be kel tudni jutni Budapestrs, igy elkeriié Gton, vagy témegkdzleksdéssel. A
tdmegkdziekedés fejlesziése  mindenképpen szlkséges a véros stratégiai céljainak a
megvaldsitaséhoz, hiszen Budadrsnek azzal kell szamolnia, hogy @ mér most is jelentds mennyiségd
ingdzd szama gyarapodni fog, még t6bb szakképzsit munkavéllald fog Budadrsre jamni dolgozni.
Amennyiben az ingézék tdbbsége személygépkacsival érkezik, Ugy sz éridsi nehézségek elé fogja
llitani a véros kézlekedési infrastrukilrajét (dthaldzat, parkolds biztosftéss, stb.)

Mar mz is tdbb kutatdssal és fejlesziéssel foglalkozd cég mikddik Budadrsdn, azonban ezek széma
és arédnya nam jelentds a vérasban mikédd cégek széméhoz viszonyftva. A Klrt Zrt letelspedése
hozzéjarulhat ahhoz, hogy tovébbi K+F-isl foglalkozd véllalkozésok vélasszak Budadrséi
székhelyiikké. Ahhoz azonban, hogy Budabrs egy kutatdssal és fejlesziéssel foglalkozd cégekst
tomariid ipari klaszterrd valjon, joval nagyobb témsgben szlkséges ezen cégek beadramlidsa &
vérosba, hagy annek pozitlv extemdlis hatésai, valdban érvényeslljenek. Ezt segitheti €ld, ha az
dnkorményzat témogatéséval olyan. inkubétorhézak . jdnnek.. |étre Budabrsén, amelyek a még. .
embriondlis szintsn l&vS K+F tevékenységgel fcglalkozd mikrovéllalkozdsokat fogadnénak be, és
nekik kindlndnak kedvezményes dfjért szolgéltatésokat. Amennyiben a varos egy nem tul jelentds
8sszeggel kackazati-iékeslapot hozna létre, (gy véllalkozd énkorményzatként fejléds, de még Kis
t6keigényll K+F véllalkozésokba széllhaina be azzel a céilal, hogy egyrészrél a megerdsddatt

)

vallalkozdsokban birtokolt tulajdonrészét 2 késSbbiek sordn jelentds haszonnal értékesilse,
mésrészrdl, hogy minél t8bb kutatdssal &s fejlesztéssel foglalkazd kis és kdzépvallalatot csabitson
Budadrsre. Fontos, hogy ez ezen cégeket kiszolgéld és a nekik beszallitd véllalkozésok héidzata is
kiépiiljén a vérosban. Ennek a folyamatnek az elindulésat Budaérs Véros Onkorményzate hatékonyan
képes témegatni szslekilv gazdaségdszidnzé-politikaval.

A kutatdssal 3s fejlesziéssel foglalkozo véllelkozasck iGmdriilési gocal & kutatasok szernt
sgyérielmien kapesolddnak valamelyik felsGoktatési kdzponthoz vagy tudoményaos kutztéhelyhez. Ez
&rthetd is, hiszen a K+F cégek déntd tdbbsége alkalmazott kutatdssal foglalkozik, amelyeknek
megtériiési ideje jéval rgvidebb, mint az alapkutatdscké, viszont ezsk ez alkalmazott kutaidsok az
sgyetemeken vagy Kutstdintézstekben folyd alapkutatésok ersdményeirs témaszkodnak. Mindezsk
zlapjén Budedrs Véros Onkorményzaténak célszerd olyan sgystem képzést a vérosba csabitanig,
amelynek outpuijaira (alapkutatésok és végzstt hallgatok) a vérosba telepllt kutatdssal és
fejlesziéssel foglalkozd véllalkozasok igényt tertanak. Az egystemi képzés beinditdsa térténhet (j
intézmény alapitéséval, vagy egy mér meglévs, nagy hagyoményokkal rendelkezd egyetam egy
Kihelyszat: kardnak megalapitéséval. Egy falsdfokd intézmény megalapftdsa Osszststt Tolyamat,
amelynek scrén figyslembe kell venni az alapfiandd egyetem igényei (helyigény, az akkreditécichoz
szilkséges megfeield szamu és tudoményos fokczatial rendelkezd oktatd, minimalis hallgatdi 1étszam,
megfelsld mennyiségl és mindségU taneszkdz, stb.) mellett az sgystemre Jarni széndékozd hallgatok
igényein keresztlll a végzett hailgatokat foglalkoztatnl kivand cégek igényett is. Ennek alapjan egy U]
egystem slinditését megelapozott elftanuimanyoknak és részletes piackutatasnak kell megeldznie,
mert a magyar felséoktatasi piac mér jelenleg is tiltelftelt, igy egy U] egystem zlapitésa jelenids piaci
kockézatokat hordoz magéban.
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Az autdpalyanak, illetve a Budapest-Bécs vasltvonal éthaladdsdnak k&szénhetSen Budaérsrdl
kénnyen megkdzelithetd a nyugatli hatar, Bécs gyorsan és egyszerlien elérhetd a varosbol, igy az
eurdpai piacra jutdshoz Budadrsdn idedlisak a viszonyok.

Budadrs szolgéltatd szektora mar ma is fejlett, azonban a varos vezetése 4ital tdmogatoti Tudasvéros
koncepcid tovabbi fejlédést eredmeényezhet, elsdsorban a kutatassal — fejlesztéssel foglalkozd
véllalkozasoknak beszallité véllalkozésok novekvd szdman valamint ezek tevékenységének javuld
mindségén keresztlil. A szolgélitatd piaca &talakuldsa sordn a vérosba telepiilt magas hozzaadott
ériéket termeld, K+F véllalatok keresleindvekedésének hatdsara az Gket kiszolgald héttériniézmények
és vallalkozasok nagy szémban jelennek meg a vérosban, amely folyamat tovébbi K+F cégek
beteleplilesét segiti elS. E folyamatot felgyorsithatja egy felséfok oktatési intézmény vagy egy neves
kutatéintézet letelepedése, amely tovabhi kiszolgdld ipardgak megjelenését eredményezné
Budadrsén. Mindezek mellett a megndvekedett szamu szakképzett munkavélialé szintén keresletet
tamaszt bizonyos szolgdltatdsok (kulturdlis, rekreacids, okiatdsi, stb.) irdnt, igy varhatdan a budadrsi
szolgaltatd szektor névekedésével szamolhatunk a kdvetkez§ idszakban.

Budadrs mar ma is magas presziizsl teleplilés, azonban a vdrosmarketing eszkdztdrdnak
professziondlis haszndlatdval a varosrél kialakult kép tovabb javithais. Olyan mamctmg eszkdzoket
érdemes eldnyben részesiteni, amelyek alétdmasztjgk Budadrs (] stratégidjat, és alatdmaszijak a
vérosvezetés stratégiai céljait.

Budadrsén a tavkdzlés mindsége megfelel a XXI. szézad kdvetelményeinek és a befakiatdk
elvarasainak., Mindemellett a varosban talédlhato hotspotok szdmanak drasztikus ndvelése javitané a
véros informatikai isjlettségét. Amennyiben a vérosvezetés radikélis 4j mindségi szintre kivanja emelni
a tavkdzlési szolgdltatdsok szinvonalat a vérosban, Ggy érdemes elgondolkodnia azon, hogy Budadrs
legyen az elsé magyar véros, amelyek teljes lefedsitségli, ingyenesen hasznélhats, haldzatndlkiili
internet szolgéltatast biziosit a véros minden lakdjdnak. Ez a iépés mind véarosmarksting
szemponijabdl elényds lenne, mind a kisebb véilalkozdsok szémara kéliségelSnydket biziositana és a
lakosok szamdéra is jelentdsen ndvelné az internet elérés Ishatéiségeit és csdkkentend annsak
koltségeit.

A Budadrsi Replildtér fejlesziése jelenids gazdasdgi patenciéllal bir nemesak Budadrs, de a Budadrsi
kistérség és a févéros nyugati agglomeracisjénak telepllései szdmdra, sét Budepest nyugati kerlilete
széméra “is:-Budadrs—Varos- Onkarményzatanak--alapvets--érdeke - hogy-kezdeményezé-szerapet
véllaljon a Budadrsi Replilstér TeJIeSZ'esenel16 és a kdrnyezd teleplilések vezeiSit meggybzze ennek
fontossagardl.

Az oktatdsi, szocidlis, kulturélis és sportintézmények mindsége Budadrsén nem csak crszégos, de
kistérségi szinten is kiemelkedé. Nem véleilen, hogy a kérnyszé teleplilések lakdi is a budaérsi
intézmények szolgaltatdsait veszik igénybe. Budabrs ezen szolgéliatdsck mindségét tovabbra is
nyugat-eurdpai  szinvonalon kivanja fenntariani, gy a demogréfiai adatokbdl kdveikezd
keresletndvekedés miatt, a varos kiadésainak mind abszolti mértékben mind reletiv ardnyban egyre
nagyobb részét fogjék kitenni ezek a szolgaltatasok. Ez&rt mindenképpen térekadni kall, hogy azok a
telepiilések, amelyek [akosai Budadrsén jarnak okiatési vagy szocidlis intézményekbe,
hozzéjaruljanak ezek fenntartdsdhoz. A ndvekvs koltségek ellenére hosszabb tavon is célszerll
Budabrsén fenntartani ezeket az iniézménysket, mivel az, hogy ezek helyben megtalélhatéak és
igénybe vehetbek, versenyelényt jelent a véros t6kevonzo-képessége széméra. Emallett a fenntartoit
intézmények ndvelik a ieleplilés vérosias jellegét és biziositjigk a teleplilés c=ntrum<z:repet a
térségben.

Budadrs kozelsége a fdvaroshoz, valamint relativ kézelsége a tébbi nagyobh, autdpalyan
megkdzelitheid nagyvéroshoz és Bécshez versenyeldnyt jelent, hiszen a beszerzési piacok és a
felvev@piacok tévolsdga a budadrsi cégek szamara nem jelent gondot. Mindezek mellett a fejlsit
telekommunikécids eszkdzdk megléie is a tavolsdg, mint héiraltatd tényez6 jeleniGségét csdkkanti.

A kemény telepiiési tényezbk szdmbevétele uian kijeldljiik azokat a fejlesziési pentokat, amelyekre a
kovstkszd 6t évben a vérosnak erdforrdsait koncernirdinia kell. Ezen a stratégiai fékuszponiok mentén

18 Budadrs Varas Onkorményzata mar tait eldkésziiletekat annak érdekében, hogy megalapozotian
megfontolhassa a repliStér lizemeltetésének esetleges atvatalét.
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allitjuk dssze azokat a programokat, amelyek segitségével Budadrs hosszabb tdvon képes intenziv
névekedasi pélyara lépni.

Budadrs szdméra a tudds megragadésa két mddon lehetséges. Egyrészrél a véros jelenledi,
elsésorban logisztikai véllalkozasok dltal fenntartott, igy extenziv és helyigényes ndvekedési
pélyajdrél, amely a mar ismertetst okokbdl hosszi tavon nem fenntarthatd, egy radikélis
paradigmavaltés segitségéval &), nagyobb ndvekedési potenciéllal rendelkezs paiyéra lépjen &t
azaltal, hogy tudésintenziv, nagy hozzdadott értéket termelS, elsésorban alkalmazott kutatdssal és
fejlesztéssel foglalkozd véllalkozdsok otthonava valik. Masrészrdl, ezt kiegészitve, Budadrs szaméra a
tudads megragadnatd az alkalmazott kutatdsok és az oktatés terliletén. Az infrastrukturdlis fejlesztesek
elengedhetstieniil sziikségesek ahhoz, hogy a véros Uj, erbteljesebb névekedést biztosito fejlédési
palydjdra alljon. Ezek a fejlesztések érintik az Uthdlézatot, a kd8zmlhéldzatot, az dnkormanyzat
informatikal rendszerét, a kdzdsségi tereket, a tdmegkdziekedést és a vdros oktatdsi és szocidlis
infrastruktirdjat. Az infrastrukturélis fejlesztések célja, hogy Budabrs vérosias jellege ndvekedjen, &
lakosok életmindsége javuljon, az énkorményzat szolgéltatasainak szinvanata emelkedjen.

A vérosképben bealld valtozdsok szitkségességét Budalrs eddigi teljesitménye teszi lehetdvé,
egyben elengedhetetlentl szikségessé is. Budadrs vérosias jellegének erdsftése nélkil a véros
jelenlegi fejlettségi szintjét médr nem lehet fokozni. Budadrs agglomeracios kdzpontként csak lgy tud
megjelenni a régidjéban, ha egy dinamikusan fejlédd varos képét mutatja minden terlileten. Habar
Budadrs teriiletének tdbbsége vérosisa jelleget mutat, a belvaros falusias képe visszaveti a teljes
telepiilés ndvekedését, a belvaros jelenlegi dllapota hatréltatja a vérosban rejlé potencidl kiskndzésat.
A mésodikként emlitett cél nem takar mést, mint azt, hogy Budadrs megjelenése tikrézze a véros
gazdaségi ergjét. Ennek érdekében a belvérosban jelentds reformokat és egy teljes kérl rehabilitécids
programot kell végrahajtani. Ennek érdekében késziti eld a véros belvarosi rehabilitécidra vonatkezd,
funkciohdvits vérostejlesztési pélyazatat. A beavatkozdsok sorén a lakossdgot 6szibndzni kell, hagy a
véros fejlett kézmihélozatat igénybe vegye. A belvércs fejldését segiti, ha minél t3bb utcat
sétaldutcéva nyilvanit az dnkorményzat, ahcl Budadrs lakosséga pihenhet, kavézhat, galéridba jérhat.
A belvéros képe igy mér kdzéptédvon kisvéarosizssé valik, amely ellsegit! a varosvezstés alapvetd
céljainak megvealdsuldsat.

Az élhet8bb kdmyezet megtersmtése hozzdjérul, hogy a budadrsiek megfeleid kt‘nrny zetben tudjgk
munkaidejiket és szabacidejikst eltdliteni. Enrek hidnyéban sem K+F vallalkozésck, sem falscfokd
“intézmany nem csébithatd eredményesen a vérosba. Az élhetébb komyeA t megteramiése atfed az
infrastrukturélis fejlesztésekkel, hiszen a véros zdldfailletsinek bdviidse, a kdrnyszstvédelem eldiérbe
helyezése (szelekilv hulladékgydjtés), & rekreédcidt segitd fejlesziések, a tdmegkdzlekedés
minéségének &s mernyrsegenek jelentds fejlesztése, zajvédd falak felnllltasa gz autdpalyak mellett,
kulturélis rendezvények és gyermekprogramok tamogetésa mind a vérasi infrastruktlra feflesztését is
jelenti.

A fentiek alapjdn Budadrs Varos Onkorményzaténak célhierarchidja a kdvetkezSképpen néz ki. A
véros 6 célia, hogy Budadrs tudésintenziv fejlédési palyéra alljon, amelyet azzal kivan elérmi, hogy a
telepiilés magas hozzdadetit érigkst rermelo alkalmazott kutatéssal és fejleszidssel, a kulturdlis
gazdasaggal foglalkezd, & kreatlv szskiorhoz tartozd kis- és kdzépvéllalatok szekhelyéve valik, illstve
felséfokl oktatési intézmény és/vagy alepkutatdssal foglalkozd tudoményos intézst telepedik le a
varosban, valamint a kdzszolgéliatésok terlletén is torekszik az innovativitasra. Ezzn célokat a véros
infrastruktirdjénak fejlesziésével, vérosias jellegének erdsitésével, kreatlv &s innovatlv kémyszst
megteramiésével és z telepllésen &l6k és dolgozdk életmindségének jevitdsaval kivanja elémi.

A fenti célokbdl levezstheidek azck a programok, amelysk alé a megvalésitandd projekiek
bescrolhaidak. Budadrs Véros Onkorményzatdnak 2008~2014-es gazdasagi programja & kdvetkszé
&t programot tartalmazza, amelyek az zlapjait képzik az elkdvetkezd 20 évben veégrehajtandd

fejlesztéseknek is:

Szelektlv gazdaségiejlesziasi pregram
Kdzlekedésfsjlesztési program
Kdzmfejlesziési program
Varos-rehzbilitécids program
Intézményhéldzai-fejlesziési program
innovacids program

BN

o o
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Az Onkorményzat stratégiai céljainak megvaldsitdsa érdekében szelektiv gazdasagfejlesztési
programot indit, amely keretében tdmogatésokat nyujt olyan kis- és kézépvalialkozasoknak, amelyek
magas hozzadadott értékli szolgéltatdst nyljtanak, alkalmazott vagy alapkutatasi tevékenységet
folytatnak. A tdmogatds kedvezményes inkubdtorhdz-dijak kiszabaséban, palyazati forrasok
felkutatédsaban és kedvezményes dijazdst jogi és Uzletviteli tandcsadésban valamint gazdasdgi
adminisztracidban olt testet.

Budadrs Véros dnkorményzatanak nem csak a véros jelenlegi Gthalézatanak karbaniartdséra kell
forrdsokat biztosftania, hanem fejlesziési célokra is. igy a még nem aszfaltozott utak aszfaltozasa, az
elker(il6 it megépitése, az autépélya altal kettévagott varosrészeket dsszeksts felliljarok megépitése,
a budadrsi dmegkdzlekedés fejlesziése, a vasttdllomés felljitisa és korszer(isitése, valamint a
zajvéds falak megépitése az autdpalya mentén mind olyan projektek, amelyek a budadrsi Gthaldzat
fejlesztéseit tartalmazé programba sorolhatoak.

A Budadrsi kistérségen belili kozlekedés fejlesziése a kistérség telepliléssinek jobb Gsszekoitetését
biztositana, egyben jelentGsen névelné a Kistérségi szinergidk kiakndzasanak lehetdségét. A Budadrsi
kistérségen bellli hardnt irdny( Gthdldzat kiépitése kistérségi projekt, amely azonban jelentdsen
megterhelheti a varos kdliségvetését is, igy a Gazdasdgi Programban szamolnunk kell vele.

A kézmiifejlesztési programok projekijei az Snkormanyzati térvény dltal a helyi 6nkormanyzatok
szamara definialt feladatok kozll a vizrendezés, csapadékviz elvezetés, csatornazis és
energiaszolgéltatasban valé részvétel koré csoportosithaték. A projektek egy része elkeriilhetstien
projekt, mint példaul a szennyviztelep véltds, mialatt a 8bbi & budadrsi polgarok életmindségének
javitdséban jétszik szerspet.

A véros-rehabilitidciés program elemei kdz(l a legfontosabb a tériénelmi belvaros rendbetétele, amely
a véroskép és a véros tényleges gazdasagi eraje kozétii kapcsolatot hivatott megteremteni. A
varoslakék életmindségének javitdsdban nagy szerspe van a parkositds, zéld felliletak ndvelésa
projekinek, amely tovabba jatszdterek kialakitasat is feltdtelezi.

Intézmenyhalozat-fejlesziési program olyan irdnyitasi, gazdasdgszervezési kérdésekre koncentral,
amelyek biziosftjdk Budadrs véros dnkorményzati hivatalénak, az intézményeknek, valamint az
dnkorményzai tulajdonban 1&v4 véllalatok hatékony miikodéséi. Emeliett a varos lakosségszamanak
novekedesébdl adddd. tdbbletieladatok miatt a. bdlesddei, dvodai, 4ltaldnos_iskolai és. kdzépiskolai
férGhelyek szaménak néveldse is elkeriilhetatlen a kovatkezs idészakban.

Az innavacids program a véros milkddése, a kdzszolgéltatisok és a kizigazgatss teriiletén vazolja fel
azokat az eljarasmaddokat, amelyek alkalmazasa révén szervesen beéplil az innavacié, az innovativ
gendolkodés a kdzszolgéltaidsokba. A cél annek biztosftasa, hogy Budadrs tavébbra is élvonalbeli
szolgéltatasokat tudjon nydjtani a lakossdg és a varosba letelepedett cégek szdmdra.
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4 Budadrs véros jév8képe

Motté: Tudas, Elet, Z6ld

Budadrs védrosa elkdtelezett & tudésintenziv iparédgakban tevékenykedd§ kis- és kézépvallalatok,
valamint kutatasi és felsSoktatasi intézménysek vérosba térténd telepitése mellett. Budadrs dnmagat
mindig Is Budapest nyugati kapujénak tekintstte, ami jelentds mériékben meghatérozta fejlédési,
fejlesztési irdnyait. A két nyugati irdnyba futé autépdlya mér a nyolcvanas, kilencvenes években
kijeldlte a kereskedelmi és logisztikai centrumok helyét, A varos gazdaségi szerkezstvaltasa a
kévetkezd évek feladata lesz, amelynek célia a véros dinamikus fejlédésének fenntartdsa, de az
extenziv fejiédés helyett az intenziv fejlédésrs alapozva.

A korzbban idetslepedett véllalkozasok ipariizési adébefizetésai tették lehetdvé az orszagos
&sszehasaonlitdsban magas 6nkormanyzatl beruhézasi hanyad elérését és folyamatos megtartdsét. A
véllalkozasok Budadrsre teleplilésében fontos szerepet jatszoltak az orszagos Gsszehasoniitashan
kivalonak szémité hivatall szolgaltatdsok. A tudésintenziv iparédgak meghonositésa tovabb néveli a
varos gazdasagi potencidligt. Ezér kiemelien témogatjuk ezen {izleti szféra megjelenését, és
el@segitjiik, hogy Budadrs a magas hozzaadott értdkat slGalllS véllalkozdsok legkedveltebb oithondva

valjék.

41 A megvalésitas stratégiai iranyai

A fentiek szerint - a korédbban 8sszefoglaltaknek megfelelden — a véros gazdaségi stratégial
célrendszsre két, egymast kiegészits pillérbél, tovabba egy horizontélis ~ az dgazatokon &tivels -
prioritasbdl &l

*  Atudés-intenziv gazdasdg erdsitése;

*  Atérségiiranyftési szersp erdsitése R

*  Horizontdlis priorités: minGségibb szolgaktatés &s kaltséghatékony gazdalkodés
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5 A Gazdaséagi Program Projektjeinek bemutatasa

A fejezetben egységes szerkezetben térgyaljuk a kivalasziott stratégial fontossagut projektekat. A
Gazdaséagi Program projekijeit az VS céljaival 8sszehangolt gazdasagi stratégiai célokhoz illeszive
csoportositjiuk.

Az itt felsorolt projektek szamozasa nem tekinthets fontosségi sorrendnek: mindegyik projekt més
szempontbdl tekinthets kiemelt fontossagtinak.

A fejlesztési projektek bemutatasandl eldszér kitériink a projekt helyzetelemzéshez, SWOT
analizishez vald kapcsolddasara. Ezutan definidljuk a projekt céljat, amely megmutatja, hogy a sikeres
végrehajtds és a projekicél elérése esetén, mi lesz az az eredmény, ami megvalosul. Az eredmény
pontos definidldsa azonban nem minden esetben lehetséges, néhany esetben elkeriilhetetlen
projekirdl beszélhettink. A bemutatést az ersdmény mérhetségének értelmezése adja.

51 Tudas-intenziv gazdasag

5.1.1 1. projekt: Kutatés-fajlesziéssel foglalkozd véllalkozasok letelepedésének dszibnzése

A viéros remek adottsédgokkal rendelkezik a terlleien. Kihaszndlva a fdvéros kdzelségét, annak
egystemei és kutatdintézetei kénnyl elérhetSségét, valamennyi szakierillet szadméra biztosithatd a
megfelelen képzett szakemberdllomany. Emellett Budadrs lakossdgara is jellemzd, hogy magasan
kvalifikalt. A tudasintenziv ipardgsk letelepitése kivald lehetdségeket jelent a véros szamadra, hiszen
emberi erdforrasban megragadhatd adotiséga mellett a véllalatok odavonzédsa szinte semmilyen
negativ kdvsikezménnyel nem jér. A kdmyezetszennyezésben ezen ipardgak kibocsétdsa nem
jelentds, és nem generalnak nagy forgalmat sem. A vérosképbe jol beilleszthetdk az inkubator hazak,
ahol a kezdd. véllalkozdsok megtelepedhetnek, madern, GjszerG kialzkitdsukkal. Az életmindségra
tehét inkébb pozitiv hatést gyakarolnak ezek a vallalatok.

Projekt cél:

Budadrs varosénak tudds-varossd, tudas-kdzpontta valasanak eldsegitése.
Az elért eredmény:

1tj inkubator hazak alakulnak,
IKT-technolégiai fejlesztéssel foglalkozé kézépvallalatok székhelyliket (részben) Budadrsre teszik

A varosha els@sorban a kis- és kOzépvallalatok letelepedése vérhatd. A kisvallalatok, kezdd
véllalkozasck szamara az egyik legiontosabb integrald erd a jé infrastrukitiréval rendelkezé, alacsony
bérlatd, j6 megkdzelithetdségli és széles kdrben ismert frodahdzban telephelyet bérelni. Ennek egyik
forméja lehet egy létezd ipari park bézisébdl kiindulva a tuddsintenziv iparag véllalkozésainak
segitése.

Az eredmény mérhetdsége:

a megtelepedeit cégek szdma,
a tudasintenziv iparagakba tartozd cégek részesedése a varosi iparlizési addbdl

Az eredmény mérésénél mindkét szempont egyenid arényban fontos. Egyrészrdl cél a megtslepedett
véllalkozdsck szamdnak novelése, masrészt a high-iech ipardg vallalkozédsai é&lial megtermelt
addbevételek ndvelése is fontos szerepet jatszik a véros tervezett innovacioi végrehajihatdsagaban.
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5.1.2 2. projekt: Termalturizmus meghonositésa, a termélviz hasznositasa

Budadrs Véros Onkorményzata azélal, hogy a Budadrsi Termélviz Kf-&n kerasztil, amely az
dnkormanyzat 100%-os tulajdona, énkormanyzati kezelésbe vette a terméivizhez kapesolddd jogokat,
megteremtetie a lehetdségét, hogy a kdzeli jéviben egy szakmai befekietSvel karditve, vagy jogait
értékesftve kiaknézhassa a termalviz &ltal nyljioft lehstGségeket. A projeki elékészitése sorén
Budadrs Varos Onkorményzata a jogok felvasarldséval jelentds ériéket teramtett a varos szédmara,

Projekt cél:

A gydgyiurizmus rekreécids céll fejlesztése.

A véros terlistén elérheté termalviz hasznositasa mind a budaérsi polgarok, mind az ide latogatd
turisték szamdra kiemelt fontossdgl feladat. A gydgyhatdsd termélvizes flrdélehetSségek koérs

felépitatt turisztikal centrumok jelentds méretben vonzzak a fizetbképes keresletll hazai és kiilfdidi
vendégeket. Szt a halyzetst a fdvéros kdzvetien kdzelsége teszi egyedlialldva.

Az elért eredmény:

termélvizas firddk kialakitdsa
gyogvturisziikal centrumok léirehozésa

Az eredmény mindenképpen a termélviz hasznositidséhdl vazsthets le, de ez csek a kiindulasnak
tekinthets, a végeél a termélviz hasznositdsdn Ksreszilll olyan kdzpontok létrehozédsa, amely
gazdaségosan Uzemeltethetd.

Az eredmény mérhetdségs:

a felhasznalt termélviz mennyisége (ezar liter)

gyégykézpontok megelekitésa (petegek vendégéjszakak, flird§zdk széma évente)
a termélviz hasznosités kdzvetlen és kdzvetett bevételei

Is6 mérdszam trividlis ugyenakker fontos: megadje, hogy az adoit évben mekkera vaolt a termélviz

Az e
hesznositds mériéke. A mutatd (évrdl-évre t6riénd) véltozésa egyarant fonios: megadja a termélviz
hasznositds ndvekedésének pélydjat. A kislakftott gydgykdzpontok széma egyedll nem mutatja a

termélviz hasznositdsénak eredményességét, ezért szlikséges egy kdzblisd mérdszam beillesziése,
2z pedig a kdzpontokba érkszd betegek szama éves, lletve havi ciklusokban mérve. A mutatd
neriodikus valtozésa szintén jo indikétora a termélviz felhasznédléds mérésének.,

A kozvsilen bevételek és kdliségek kdnnyen ériclmezheidk, a probléma a kdzvetstt bevéielek és
kaltségek mérhet8ségében van, amely mikddés, mikddistés slemzésével adhatd meg.
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5.1.3 3. projekt: A belvéros funkciébdvité megijitasa (Belvaros- rehabilitaciés program)

A véros jovébeni fejiédésének kulcsa, hogy Budadrs arculata képes legyen kévetni a teleplilés
gazdasagi fejl6dését. Mindez kiiléndsen igaz a belvérosra, amelynek funkcidi nem elégitik ki a valtozo
lakossdgi igényekat, arculata és kdézmlelldtoitséga elmarad a t6bbi vdrosrész szinvonalatél. Az
dnkormanyzatnak mind pozitiv, mind negativ 0szténzék segitségével arra kell térekednie, hogy a
belvaros mind kereskedelmi, szalgéltatd, kulturalis kindlatat, mind pedig arculaidt tekintve megfeleljen
a véros vélasztott arculaténak, gazdaségilag is hatékony jovéképének, megteremtends orszagos, sét

eurdpai hirnevének.

Mindezekhez a belvéros kulturdlis szolgaltatd jellegét kell erdsfteni, sétéléutcakkal, kavézdkkal,
galériakkal, illetve az shhez tartozd, a véros hatdrain messze tllnyllé vonzerej programokkal.
Ennek érdekében késziti el6 jelenleg az 6nkormanyzat varosrehabilitacids palyazatst.

Projekt cél:

A gazdasagi er6nek és jovéképnek megfeleld vérosi funkciok, az shhez tartozd véaroskep kialakitdasa

A tériénelmi belvéaros varosképének megtjitdsa, madem, az alapelldtasndl joval idbbet nylijto,
differencialt kindlatl kulturdlis létesitmények, (zleisk épitése, irodahazak, inkubatorhdazak létesiiése

mind hatéssal van a véroskép alakuldséra.

Az elért eredmény:

Egyrészrél megujul a véroskép, gyarapszik az endogén tbks, mésrészrdl a budadrsi palgérak is agy
érzik, gy gondoljék, hogy a véroskép iénylegesen megujuli, kitejezi a véros gazdasagi és kuliurdlis
erejét, széles karl vonzerejét, és ezt a valiozast a budadrsi polgérok pazitiv véltozasként élik meg.

Az erédmény mérhetdsége:

Az eredmény megiiélése ebben az esetben az Onmagukban szubjekiiv vélemények reprezentativ
felmérésen alapuld mérése, tehdt a véros vonzereje belsd megitélésének objektiv mérése.
Ugyanakkor jo indikatorként szolgélhat még a beépitstiség ndvekedése, a sziniszam ndvekedése, az
Uzletek szamanak és terilletének gyarapoddsa, a kereskedelmi, szolgalatd foglalkoztatottak
szamanak ndvekedése, a csatornahélézatra rékdtdit lakdsak szdma, vagy feltjifott hézak szama.
Ezek mind a véroskép megtijuldsénak, megljitdsanak mutatdi.
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5.1.4 4. projekt: A kulturélis gazdaség erdsitése, arculatalkoto elemmé formélésa

Budadrs kiils§ megitélése széles — félig tajekozott értelmiségl — rétegekben az éncélv, vagy tllzott
haszonszerzéssel fonddik Gssze, hiszen mind a. leggazdagabb telepliés”, mind 2 ,nagydobozos
bevaséridhaly’ imazs a pénz, a fogyasziés fogalomkéréhez kapesolddik.

Anhhoz, hogy a gazdasag tobb ldbra allva minél stabilzbban fejlédjén, a legjobb eszkdz a jelenlegi és
varhatd viszonyok kozbtt a kulturédlis gazdaség erdsitése, olyan specidlis kulturdlis termékek
kifejlesztése, bevezetése &s széles korli hirverése, amely megerdsiti és rdgziti a kéztudatban, hogy a
teleplilés mar kilépett varosi fejldésének ,kamaszkorabdl”, és dntudatos, vonzd, korszerl arculztial
bird fiatal felnditként” vesz részt a hazai varosok versenyében.

A kulturdlis gazdeségi profil és arculat erésitéséhez igen jo adotiségot jelent az itt &6 képzs- és
iparmlvészek kdzbssége éppigy, mint az igen ol rekldmozhatd, fistalossdgot és komolysédgot
sugérzd zeneiskola sokféle egyltiese, s & német kulturalis kapcsolatok. Jé hatteret hiztosit ehhez az
itt &l6k kozott a kulturdlis élethez kétddd szabadfoglalkozasd értelmiségiek szdles rétsge, akik
kapcsolatrandszerik mobilizélésaval széles kérben képesek fokozni a véros nemzatkdzi ismertségét,
a figyelem felkeliését, és a meghirdetett célok valdra véitésdt. Az ilyen tevékenység elstérbe
helvezéséval a véros [ényegében a lakdtertileteken zajlé gazdaségi aktiviidst, ezsknek & teriileteknek
a gazdaségi hatékanysdg-ndvelését sagiti elb.

Ezek az adotisdgok arra ednek hiteles lehetdséget, hogy a véros kulturdlis menedzsmentje clyan
profilok kialakitdsét és terjeszidséi, eseménysk szervezését inditsa meg, amelyek a német
kapcsolatokon &t a nemzstkdzi ismeriségre, hatdrokon ativeld, eurdpal gondolkodésra (nem e
magyarcrszégi német kultdre kdzpontja, hanem a német kuliira magyarorszagi kézpontja szerep
lehet a taviatos cél), a mlvészeti proflira & nagyvenallségra — a megszerzsit javek helyénvald
kozcéll eikéltdsére — az ifiiségi zsnekarok, zenészsk fellépésain keresztll pedig a fiztalosség

vonzergjére épitenek.

Mindez természstesen ndveli az iit €l8k identitas-tudatét, illetve a varosuk irdnt érzett — eddig sem
csekély — blszkeséget is, és hozzéjérul 2 lakosek életmindségénsk javulaséhoz, ahhoz, hogy a
budadrsiek Budadrsdn téltsék szzbadidejlket.

Projekt cél:

A véros imézsénak erdsitése, gezdesédgi tObb [dbon dlléds erdsitdése, az it &6k helyben vald
szabadidS-eltdltéséneak ndvelése, a kulturdlis latogaté-turizmus megteramiése.

Az elért eredmény:

Navekvd szému kulturélis rendezvény, névekvd kulturdlis bevételek,

Az eredmény mérhetdsége:

Megvaldsult kulturdlis randezvények, illetve azok l&togatdinak széma, a kulturélis tevékenységet
folytatd véllalkozasok szaménak gyarapodésa, az innen szérmazo addbevéielex tikrében.



Budadrs ~ Gazdasagi Program 56/62

5.1.6 5. projekt: A kerékpar turizmus névelése

A vérosvezetés prioritasként kezeli, hogy a turizmus kérnyezstbarat, a varos adoitségaival
dsszhangban 4llé véltozatait messzemendsen erdsftse, egyltial a lakossdg szaméra biztositsa a
kulturélt sportolési és szabadidds tevékenységek eltdliését, valamint tdmogatja polgérai egészséges
életmddjat. Ennek folyomanya, hogy Budadrs korll a bicikli-utak hossza folyamatosan béviil. A
Budadrsi Kistérségi Tobbcéltl Térsulas kiemelt projekijei kdzdtt szintén megtalalhatd a kerékpérutak
fejlesztése, illetve az egyes teleplilések kerékpdr (tjainak dsszekdiése.

Budadrs kivald foldrajzi elhelyezkedése a kistérségen beliili szabadidSs kerékparturizmus

szemponijébdl remek lehetségeksat rejt. Emellett a févarosbdl a Velencei-td, illetve a Balaton felé
induld, ma még meglehetdsen szerénynek maondhatd kerékpéros kdzlekedés athalad a véaroson,

Projekt cél:

A kerékpdr turizmus dsztdnzése.

Az elért eredmény:

Kerékparutak éplilnek, és Budadrs vérosa beleker(il a kerékpdrturizmus vérkeringéséte.
Az eredmény mérhetdsége:

1. megépitett kerékparutak hassza (km)
2. avérosba ksrékpéron érkezd turisték, vendégek, dtutezék széma (f8)

A primer merdszémok alkelmazédsa, azaz a megépiit (O hossza, valamint a kerékparon érksz6k
szama elsé kézelitésben jobb mérési eredményt biziosit, mint a képzeti mutaidszamok, mint példaul a
kerékparon érkezékodn realizélhatd indirekt bevéielek, hiszen ezsk mérése a jelenlegi alacsony
intenzitas mellett tlségosan koliséges. :
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5.1.6 6. projekt: E-mintavéros megteremtése

Budadrs az elmult id8szakokban orszégos Osszehasonlitésban is kimagasld aranyban forditott az
dnkorményzati szolgéltatdsok informatikai témogatasara. Jelenleg az orszéghan Budaérsén az egyik
legfejletiebb a szolgéitatésok internsten, illstve mobil interneten t8rténd eiérhetSsége. Ez egyazik az
eurépal vérosok kozigazgatdsdban, kdzszolgdltatdsaban megfigyelhetS trenddel, és a véros j6
esélyekkel rendelkezik az E-mintavaros megteremtésében. Ennek érdekében a szilkséges a helyi
informacids tarsadalom kiemelt fejlesziése, ami a véros életének minden terlletét, a kdzigazgatast, a
kézszolgaltatasokat, a gazdasdgot és a kultlrat egyardnt atszdvi.

Projekt cél:

A legfejletiebb informatikafi infrastrukttrajt magyar varossa vaini.

Az elért eredmény:

Szolgéltatdasok széma, falhasznéldk szama, letdltdit Urlapok szAma, franzakcidk széma, stb

Az eredmény mérhetésége:

Az e-mintavérosi célok megvalésulasa részben az ilyen célokra forditott Gnkorményzati, és mas
kdzdsségi eszkbzdk megvaldsuldséval, masrészi pedig rendszeresen (sméti6dS reprazentativ
felméréseken kereszilll a izkossagi szokésok, a digitélis kulttra, és ennek gazdaségi hasznositésa
nyoman kdvetésével mérhetd.
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5.2 A térségiiranyitasi szerep erdsitése

5.2.1 7. projekt: Forrdsszerzs iroda feléllitasa

Budadrs véros, mint az egyik legfejlettebb teleptilése hazanknak kisebb lehetiségekkel rendelkezik az
Eurdpai Unié forrdsainak megszerzése teriiletén. Mindezek ellenére az elnyerhetd tdmogatasok
mennyisége nagyban fligg a forrdsszerzés (palyazatok felkutatasa, megirdsa, a projekt végrehajtasa
és elszdmolds) professzionalizmusatél. Budadrs Varos Onkormanyzata ezért egy olyan forrdsszerzd
szervezet kialakitdsat tervezi, amelyik képes a varos forrdsszerz8 tevékenységének
Osszehangoldsara és a kllsd forrasokbdl finanszirozott projekiek nyomon kovetésére, a beszamoidk

elkésziiésére.

Projekt cél:

Az eurdpai unié magdnszemélyek, kis- és kdzépvéllalatok, dnkorményzatok, illetve kistérségek
részére kidolgozott és a késébbiekben kidolgozandd témogatdsi programjainak az elérését hivatoit
megkonnyiteni a forrasszerzd kdzpont.

Az elért eredmény:

A vissza nem téritandd tdmogatdsok megszerzésén Kkereszilll, amelyek hozzdjdruldsok a beruhdzasi,
felljitasi kiadésokhoz, azaz kiadédscsdkkentS téielek, megndvelik a beruhdzésra rendelkezésre 4ll6
forrdsok mennyiségét, és ezélial megndvelhetik & beruhdzésok szémat és mérstét. .

'Az'éréd‘m'ériy,mérhetc”)sége: .

1. A tédmogatassal megvaldsitott beruhdzasok széma

2. Alehivott tdAmcgatdsok és a megvaldsult beruhdzésok érigks

A naturélis mutato €s a pénziigyi mutatd egyforman fontos. Az egyik megacdia, hogy mennyivel sikerlilt
t8bb beruhézasi projektet végrehajtani, mint a tdmogaiési rendszar kdzpontositott kezelése nélkdl. A
masik megmutatia a kézponti palydzatkezslési szarvezst éltal megszerzeit plusziorras értékét. Ebben
a kimutatdshan természetesen csak azok a nyeries palyazatok szerepelheinek, amelyeket
tenylegesen a kdzponti forrdsszerzd irodan kereszill indfiottak el és szereziek meg. Azokat a nyeries
palyézatokat, amelyeket a magénszemélyek, a kis- &s kdzépvéllalatok, illstve az dnkormanyzat egyéb
madon kaptak meg, it nem kerlilnek kimutatésra.
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5.2.2 8. projekt: Szennyviztelep valtas

A Térékoélint terlletén talathatd szennyviztisztitd telep Budadrs tulajdona. A szennyviz Térdkbélintra

elvezetése az autdpalya és a kornyszetl viszonyok miatt nehézségekbe (itkdzik, valamint a
szennyviztisztité befogaddképessége is korldios. Ezen problémék megolddsa érdekében Budaérs
Varos Onkorményzata gy déntéti, hogy csatlakozik a Dél-Budai Regionélis Szennyviz Programhoz,
amelynek keretében vérhatéan 2014-re egy, az Eurdpai Unid ellirésainak mindenben megfeleld

szennyviziisziitd telep fog megépllini, déntden unids forrdsbdl.
Projekt cél:

Elkerlilhetetlen projekt

Az elért eredmény:

Csdakkend kdrnyezstszennyszés, hosszd tévra megoldott szennyviz-eivezetss jelezheti 2 megvaldsult

SLE

projekt célt

Az eredmény mérhetdsége:

A csetornadi] redlértékének és & szennyezdanyag-kibocsatés mennyiségének valiozésa.
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5.3 Horizontalis prioritas: mindségibb szolgaltatés és koltséghatékony
gazdalkodés

A horizontélis prioritds olyan beavatkozési terlilsteket jelenit meg, amelyek sokfele agazatot
feldlelden, gyakorlatilag teljes kortien befolyasoljak a kdzligyek menetét, azok megvaldsitasi médjét,
gazdasdgi hatékonysdgat.

Budaérs esetében — tekinteitel a gazdasagi progndzisok nagymériékd bizonytalansagara, a gyorsan
valtozd folyamatokbd! fakadd kévetelményekre ~ a gazdalkodés, a fejlesziesek, beruhézasok olyan
megvaldsulédsa tlizhetd célul, amely gy ndveli a meglévs, magas szinvonall vérosi szolgaltatasok
min&ségét, hogy egylittal az eddiginél fegyeimezetiebben, tervszeribben veszi figyelembe a
beruhdzasok kditséghatékonysagat, adott esstekben feltétsalill szabva a megtériies
kévetelményrendszerét is.

Ennek a beavatkozasi terliletnek harom tevékenységcsoportja kiiidnithets el.

5.3.1 A kGzéptavi gordils tervezés Ujraalkalmazasa

A gordlil6 tervezés esetiinkben azt jelenti, hogy az onkormanyzat szamara minden évben, a
kaliségvetss készitése soran tobb — célszerlien hdrom 6t - évre elére tekintd, a kérliménysk széles
karat figyelembe vevd progndzis készill. Ennek sordn az adott idészak évenkénti bevételeinek és
miikddési kiadasainak elérebecsléséhez szémba kel venni a pénzligyi viszonyokat befclydsold
vérhatd fejleményskst és eseményekst (pl. demogréfia, cégsirukidra, jogalkotas, és, egyéb, a
bevételekst és raforditdsokat valtoztatd tényezdk). A varhaté bevételek évenkénil 8sszegébdl levonva
az elSrebecsilli éves mikddési koliségekst, megkaphaté a vdros majdani kéliségvetésében
fejlesztésre fordithatd dsszeg.

Ezzel parhuzamesan-kell évrdl-évra vezstni és attekinteni a véros fejlesztése — gyakran politikai vitat
kivalts — 6nkorményzati beavatkozast kivand projekijeinek bedrazott listéjat, aminek az élen lévd
projekijeibsl lathatd, hagy a rendelkezésre &lld kerst ez adott eévben milyen érigkll fejlesziési
beruhazasokat tesz lehetévé, igy az egyes beruhdzési dbniések a szélesebb Osszsflggések
ismeratében, megalapozottabban hozhatdk meg.

5.3.2 Igényfelmérésen alapuld beruhdzasi dontések

A beruhézési ddniések megfsleld gazdaségi hatékonysdgl meghozatalanak egyik — az surdpai unios
tamogatasoknal is kdtelezSen elSirt — biztosftéka azoknak az igényeknek a felmérése, amelyek
kielégitésére az adott projekt vallalkozni kivén. Az ilyen megkdzelitesmadd objektiv alapokra helyezi a
kléniéle kezdeményezések slhirdlédsét, a spontén jelentkezd lakosségi igények megitélésat, Igy igen
alkslmas a gazdasagi hatékonysag, az elkditstt dsszagek eradményességének eldrebecslésére.

Az ilyen igényfelmérések érdekében az éves koltségvetds dsszedliitasa soran, a gérdlils kozéptavl
terv készitésévsl parhuzamosan meg kell tervezni azt is, hogy mely beruhdzasokhoz kell majd az év
sorén reprazentativ igényfelmérést késziteni, és melyek készithetk el az Onkorményzat
rendelkazssérs allo adatokbdl, megalapozott, tényszer(d informécidkbal.

A normatlv megkdzslités érdekében mddositani szlkséges tovébbd az dnikarmanyzat mikédési
szabalyzatat Ggy, hogy beruhazési déntések meghatdrozoit éridkhatar foi6t csak igényfelmérésen, és
az erre alapozoti kinaszndliségi terv mallékelésével legyenek jogszerien meghozhatidk.
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Melléklet

Felhasznélt dokumentumok listéja

Az alapozé tanulmény elkészitéséhez — més, a mlkddéssel, gazdalkodéssal kapcsolatos iratok
mellett - a kdvetkezd dokumentumokat kértitk be &s tekintstilik &t az érintett intézményekre és

részben az &nkormanyzatra vonatkozdan:

WO

N o

Budadrs véros képviselS-testlleti Uléseinek jegyz8kdnyvsi, hatérozataj

Budadrs véros énkorményzati kdryezetmenedzsment lefrésa

Budadrs Varos Onkorményzaténak Polgérmesteri Hivatala m(ikédésérsl az Altalznos
Ertékslési Kerstrendszer (CAF) szerint

Budabrs Integréft Varostejlesztési Stratégisja

Budabrs Véros Teleplilési Kornyezetvédelmi Stratégidja a 2006-2011 idgszakra

Budabrs véros és a BKV Zri. kdz6tt [étrejdit megallapoddsck

A Del-Budakdrnyeki terlletfsjlesziési dnkorményzati térsulds teleplidseire vonatkozd helyi
hulladékgazdélkodasi terv Budadrsre vonatkozd fejezstei

Digitélis esélyegyenidségst biztositd tdmagatasrdl sz6lé a 18/2008. (111.29.) rendelst éltal
maédosiiott 40/2005. (V.25.) rendelet egységes szerkszstbe foglalt szdvege

Budabrs véros szocidlis és szolgdltatéstervezési koncepcidja

. A Kiegyensllyozott fejlddésértl Budabrs véros lakéskoncepcicja

. Altaldnos alapelvek az énkorményzat kdzbizionségi feladataird|

. Budadrs Véros Onkerményzatdnak binmegeldzési koncepcidja

. Budadrs véros Cazdaségi Programje 2004-2009

. Ugyrend, Budaérs Vzros Onkorményzal Polgérmesteri Hivatal gazdasdgl szervezstének

gazdélkodéssel dsszefliggd feladataira

.-Budadrs Intézményiejlesztési Koncepcidja (kéziratban)

. 2008. evi kdltségvetés

. Rendslat az dnkorményzat 2007. &vi kéltségvetésrdl

. 2002. évi elfogadott beszédmold

. 2003. évi elfogadott beszamold

. 2004, évi elfogadott beszadmald

. 2005. &vi elfogadott beszamald

. 2006. évi elfogadott beszamold

. Kézokiatasi és Milvelddési Bizotisag 2007. évi munkaterve
4. Pénzlgvi Bizotisdg 2007. évi munkaterve

. Telepllesfejiesziési s Vagyongazdalkodési Bizotiség 2007, &vi murkaterve

. Budaérs Véros Onkorményzata Szervezsti és Mikadési Szabélyzata

. Budadrs Véros Teleplilésszarkezeti Terve

. BTG Kft 2006. évi beszémoldja

. BTG Kift 2005. évi beszéamoldja

. BTG Kt 2007. évi Uzleti terve

. Dr. Rechnitzer Jéncs et. al. [2005.]: Budaérs, a févéresi agglomerécid dinamikus centruma,

Nyugat-Magyarorszégi Tudoményos Iniézet, Gyér

. Kovacs Répert [2007.): Budadrs vagyongezdélkodésa. In: Vigvéri Andrés (szerk.) [2007.]: A

csalédi ezlst, Tanulményok az dnkorményzati vagyongazdédlkodds témakdrébdl, Magyar
Kézigazgatasi Intézat, Budapest






