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Pedagogiai hitvallasom:

....a gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gyoSkereket és szarnyakat. Gyokereket, amelyek
tartast adnak, hogy tudjak hova tartoznak, de ugyanigy szarnyakat is, amelyek az egyiket a
kényszereildl és elitéleteité! szabaditiak meg, a masiknak lehetéséget adnak (j utakat

bejarni, (vagy inkdbb repilni).”

Johann Wolfgang von Goethe

1. Bevezetés

34 éve dolgozom 6vodapedagoguskent Budadrson.

Vezetdi munkat 27 éve latok el, ebbdl hét évig tagovoda vezetdkent, a legutobbi 20 évben
ovodavezetsként kaptam megbizast a 7. szamd, jelenlegi Zippel- Zappel Német Nemzetiségi
Ovodéban.

A palyan eliolistt évek, a partneri visszajelzések, a vezetdi és kozoktatasi szakértéi tudasom
és tapasztalataim megerdsitenek abban, hogy munkatarsaim segitségével folytassam
vezetéi munkamat.

Az dvodapedagogusokkal egyltt tudatosan épitettik ki a kozosen ertelmezett értékek é€s

normak rendszerét, mely megalapozza évodank nevelesi céljait, feladatait.

Sikeremnek tudhatom be, hogy az Ovoda arculatat meghatarozé német nemzetiségi
kétnyelv(i nevelés széles kérben clismerté valhatott, Készénheté mindez az ovoda
nevelékézosségenek is, akik a megfeleld szakmai tapasztalatukkal, kreativ otleteikkel és
Ujité gondolataikkal segitették a kit(izott célok megvalositasat.

Az intézmény az elmult években olyan egyUttmikodést alakitott ki a gazdasagi és tarsadalmi

szféra szereplSivel, aminek koszonhetden javult az évoda infrastrukturaja, a neveldkdzosseg

munkajanak eredményessége.
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2. Az intézmény szakmai, miikédési jellemzéi

2.1. Pedagogiai munka

Az elmult évekhez hasonléan az 6voda pedagogiai munkajat jelenieg is jelentdsen
befolyasolja a térvenyi valtozasok sokasaga, a kapcsolodd feladatok teljesitése. Mig a helyi
nevelési program felillvizsgalata, az intézményi mindségiranyitasi program mikodtetese, a
teljesitményértékelési rendszer alkalmazasa az 6voda pedagogusai szamara jelentett
kihivast, addig a szakmai déntések meghozatala, az pnallosag felvéalialasa, a nevelési és
fejlesztési modszerek megvalasztasa az 6voda valamennyi dolgozdjatél atgondolt,
felelésseégteljes munkat, kelld szakmaisagot kivant.

Az o6voda helyi pedagogiai programjanak feladata, a gyermekek harmonikus
személyiségfejlesziése, az eélményekre és tapasztalatokra epuld, tevékenységeken,
jatékokon keresztul torténd, egyéni fejlodési Utemet figyelembe vevo nevelés es
ismeretnyUjtas. Emellett kiemelt szerepet kap nevelésiink meghatarozo sajatossaga, a

német nemzetiségi kétnyelvli nevelés.

Programunk -a feladatok -koézll az = egészseges ¢ietvitelre, az  ovoda  és  csalad
egylttnevelésére vald torekvést, valamint a német nemzetiségi nevelés lehetdségeit kezeli
kiemelten.

o Az egészséges életmod terén a tornaszoba adta lehetéségekkel kiegeészitve
biztositott a mindennapos mozgas és mozgasfejlesztes.

o A csaladokkal kézdsen kialakitott olyan hagyomanyok, mint a munkadélutanok, a
jatszd délel6ttok, a kirandulasok, a gyermektanc, Jatszohaz, Marton nap, Majalis,
Nyulcipd és a Német Nemzetiségi Hét erésiti kapcsolatunkat.

o Buszkék lehetiink és blszkék is vagyunk a nemet nemzetiségi kétnyelvi nevelés
terén elért olyan eredményeinkre, mint a német nemzetiség szokasainak,
kultirajanak, nyelvének  apolésa; az idés  emberek felkeresése; a
muzeumlatogatasok; az ovodai Német Nemzetiségi Hét, a nyelvi és szakmai

tapasztalatcsere lehetéségek és a jol mikodo partnerkapcsolatok.

A német nemzetiségi 6vodai nevelés terén elért eredmenyeinket orszagos érdeklédés kiséri.
Az orszag minden részérdl érkezé nemet nemzetiségi 6vondk szakmai gyakorlat keretén

belill, nyerhetnek betekintést mindennapi neveld munkankba.

A neveld- fejleszté munkankba az elmult években is szorosan beéplilt az dévodas koru
gyermekek interkulturalis nevelésének a megalapozasa, a nevelés lehetBségeinek kutatasa.
Ezt a kihivast jelentd feladatot kreativ dtleteivel, odaadd munkajaval, a gyermekek és a

csaladok szamara sok — sok élményt nyUjtva vitte sikerre a neveldkozosseég.



2.2. Az intézmény minéséq fejlesztése

A minéségfejlesztés a fenntartoi elvarasok figyelembevételével a pedagogiai munka
eredmeényeinek visszacsatolasat biztositja.

A mindségfejleszté munka tartalmazza a partneri elégedettségvizsgalatokat, a vezetdi
ellendrzeés eljarasrendjét és a gyermeki tevékenységek megfigyelését.

A nevelttestillet a pedagégiai munka eredményeit a partneri igeny és elégedettségmeres
visszajelzéseinek alapjan értekeli.

A Kkils6 partnerek (szil8k, iskola, fenntarto, Nemzetiségi Onkormanyzat) pozitiv ertékelése
mindsiti, és egyben megerésiti a nevelékézosseget munkajanak tovabbi szinvonalas
ellatasaban. '

Az intézményi kérnyezet szervezetre gyakorolt hatésat 2006 Ota folyamatos meréssel
vizsgdltuk. A mérés célja: a vezetés informalasa arrdl, hogy a kozvetlen partnerek
(dolgozdk) hogyan itélik meg szervezeti milkodést.

A mikodés hatékonysaga atlagosan 90 % feletti értéket mutat, mely szerint megallapithato,
hogy ,az eredmény meghaladja a dolgozoi kor 6nmaga elé allitotta magas mércet”.

A 2012. évi teljes korli intézményi énértékelés a dolgozok korében szintén pozitiv, 90 %
feletti elégedettséget mért, emellett az egyenlé terheles érdekében a munkatarsak
feladatmegoldd csoportokba térténd nagyobb mértéki bevonasat jelolte meg lehetséges
fejlesztesi terliletekent.

2011 tavaszan a fenntartdé szakértd bevonasaval végezte az 6vodavezetOi mindsitest,
melyet a Klimavizsgalat és az OMIP teljesitményértékelési rendszere alapjan értékelt. Az

eredmény 6sszegezve 94 %, mely kivéloan megfelelt’mindsités.

2.3. Targyi feltételek

Az 6vodai nevelés mindségi megvalésitasanak alapja a szlikseges torvényi kornyezet és az
eszkozok megléte. Az elmult években - az dnkormanyzat anyagi tamogatasanak
készonhetéen - folyamatosan zajlott az dévoda épliletének felujitasa, akadalymentesitése,
legutdbb a csoportszobak ablakainak cseréje.

Az intézmény négy gyermekcsoporttal mikodik. Kiszolgalé helyiségekkel, tornaszobaval
rendelkezik, ahol megtalalhatdak a gyermekek neveléséhez nélkilozhetetlen jo mindsegl
jétékok és egyéb fejleszté eszkézok. A gondozott, jatékokkal felszerelt udvar hozzajarul a
gyermekek szamara fontos mozgéslehetGseg megteremtéséhez.

A neveld — fejlesztd munkat segitd kotelezd eszkozok és felszerelések beszerzese és
folyamatos cseréje évrdl évre szikseges. Fedezete koltségvetési forrasbol és a Német
Nemzetiségi Onkormanyzat tamogatasaval biztositott, valamint az dvoda alapitvanya és a

kilénb6z6 palyazatokon elnyert forrasok segitik.



Munkam soran mindig gondot forditottam arra, hogy a beszerzésre kerld eszkdzok és

felszerelések megfelelen jo mindsegliek es fejleszté hatastak legyenek.

2.4. Személyi feltételek

Az egyre novekvo gyermeklétszam, a vegyes ¢életkorti  csoportok, a napirend
folyamatossaga, a nevelés mindsegi megvaldsitasa egyre inkabb megkivanja a megfeleld

szemeélyzet jelenlétét, az atgondolt feladat- €s munkaszervezést.

Az ovoda személyi feltételei megfeleldek. A dolgozdi létszam 22 6. A fluktuacié minimalis, a
szemeélycserék oka a gyermekvallalas, illetve a nyugdijazas.

Az oOvodapedagogusok, a fejlesztépedagogus eés a dajkak - azaz a gyermekekkel
kozvetlenill foglalkozo alkalmazottak - szakmai végzettsége és felkészultsége a torvenyi
elirasoknak és az 6voda alapelveinek megfelel.

A beszédfejlédési zavarokkal kiizdd kisgyermekek szémara 4vodankban biztositott a
logopédiai segitség.

A pedagogus tovabbképzesre felnasznalhatd kozponti koltségvetesi forrasoknak és a helyi
snkormanyzat anyagi tamogatasanak kszonhetden dvodapedagogusaink olyan akkreditalt
tovabbképzéseken vehettek részt, mint a nemzetiségi szakmai végzetiség megszerzese,
dramapedagogiai vagy fejlesztépedagobgiai szakvizsgat nyUjtd tovabbképzések.

A neveldmunkéra pozitiv hatassal van, a mas teleptiléseken mikodd nemet nemzetiségi

6vodakkal kialakitott kiting  partnerkapcsolat, valamint a folyamatos szakmai

tapasztalatcsere.

Az tgyviteli munkat 1 f6 évodatitkar segiti.

A neveldmunkat segité technikai dolgozok szakképzettségik réven, egészségneveld
feladataiknak magas szinvonalon tesznek eleget. F§ feladatuknak tekintik, hogy mindenben
az 6véndk segitségére legyenek. Kello mertékben tajékozottak a pedagogusok nevelési
elveit, médszereit és az intézmény minéségi munkajat illetéen.

Az udvar és az intézmeny kérnyékének rendben tartasat, valamint a kisebb karbantartasi

munkakat a karbantarto latja el.



3. Vezetési célok és feladatok

A vezetés nem egyéb, mini hatds.
Aki azt gondolja, vezet, dm senki sem koveti,
az csak sétal.”

(John C. Maxwell)

3.1. Altalanos céljaim az évoda iranyitasaban

Célom, hogy az intézménynek tartésan pozitiv megitélése legyen partneri és szakmai
kornyezetben.

o Az intézmény jovéje szempontjabdl meghatarozéak az eddig elért eredmenyek.
Feladatomnak tekintem a mikodési szint megtartasat és a lehet6ségek szerinti
tovabbfejlesztest.

o Célom az 6vodai munkavégzés sordan a szakmai folyamatok szabalyozott
mikodtetése és a szervezetfejlesztés, a jo csapatszellem eredmenyeinek
megtartasa.

o Meggy6zédésem, hogy egy intézmény eredményes €S szinvonalas
munkavégzésének alapja az atlathatd szabalyozotisag.

o Fontos feladatomnak tartom és felelésnek érzem magam azért, hogy a
munkavégzés a mindenki altal megértett és elfogadott helyi nevelési program, az
intézményi értékek és minéség, a szervezeti es mikodési szabalyzat és a hazirend
alapjan torténjen. A konszenzuson alapuld szabalyozottsag fokozza a teljesitmentyt,
és egyben er6siti a munkavallalok onbecsulését.

o Ao csapatszellem .alapja a hatékony informécioaramlés. A kozos munka noveli az
Osszetartozas érzését, amelyet az elkdvetkezendd években is  mindenkepp
tamogatni kivanok.

o A lehetéségek megtaldlasa az ovoda és a csalad kapcsolataban, a
hagyomanybrzésre és eértékteremtésre. Az indirekt hatasok mellett tudatos
szemléletformalds, a szUl6k bevonasa az Ovodaban a gyerekekkel egyutt

megvalosulé, egylttmikodést gazdagité tevékenységekbe, kezdeményezésekbe.
Célom az objektiv teliesitményértékelési rendszer mlikodtetése.
A pedagégus teliesitményértékelési rendszer kidolgozasa, kiprobélasa az el6z6 években
megtortéent.

Véleményem szerint a teljesitményértékelésnek pozitlv szemléletiinek kell lennie, hogy a

pedagégusmunka értékeinek feltardsa a még jobb eredmeny elérése érdekében torténjen.
Szorgalmazom az 6nértékelésre, kommunikaciora tamaszkodo teljesitményertékelés

kidolgozasat, alkalmazasat.



3.2. A pedagdgiai munka fejlesztésével kapcsolatos program

3.2.1. Gyermekkép

Olyan gyermekekel szeretnénk nevelni: akik tele vannak élményekkel, tudnak jatszani,

kiegyenstlyozottak, képesek felfedezni, racsodalkozni dolgokra, majd énalléan megoldani
feladatokat.

Programunk gyermekkézpontl, az egyéni fejlesztésre, a hatranyok kompenzélasara,
felzarkoztatasra torekszik.

Tehét énmegvaldsito, doénteni tudd, vélasztasra kepes individualizalt, és jol szocializalt

gyermekek nevelését kivanjuk megvaldsitani kétnyelvi kérnyezetben.

Cél, hogy nyugodt, békés légkorben, egymassal szemben tolerans, segitékész, tevekeny
gyermekeket neveljtink, akik rendelkeznek a problémamegoldas, kompromisszumok kétése
és az egészséges onérvényesités képességével, akik érdeklodnek a komplex vilag irant, s
errdl természetes helyzetben sajat tevékenységik altal kivannak tobbet megtudni. A

felledezés élménye olyan érémforras szémukra, amelybdl késEhbb életiikben is merithetnek.

Szamunkra a gyermek a legnagyobb érték, ezért vallaljuk a kihivasokat jelenté feladatok
megoldasat. Képesek vagyunk folyamatosam megujulni, kovetjuk partnereink igenyeit,
elvarasait.

Eredményeink igazoljdk, hogy fejleszté munkank eredményes. Olyan kozosség vagyurk,
ahol a minéségbeli tudas mellett fontos az dsszetartozas.

Latszik, amikor a csapat mar nemcsak egyutt dolgozé egyenek halmaza, hanem hatékony,

egy(tt gondolkodd, egyutt cselekvd ,csaladi” kozosség.

3.2.2. Feladatom
A meglévé pedagbgiai hagyomanyok, értékek megdrzese, erbsitése, fejlesztése.
A szervezetben rejlé tartalékok, lehetéségek kiaknazasaval Uj értékek teremiése, az

innovacié tamogatasa.
Kilénos gondot forditok az ovoda és csalad kozotti kolcstndsen jo partneri viszony

kialakitasara, megtartasara, valamint a gyermeki jogok tiszteletben tartasara.

Tovabbi feladatok:

- Az Ujszer(i dokumentacios rendszer alkalmazasaval kapcsolatos feladatokat a dolgozok
is alkalmazzak (csoportnaplo, mulasztasi naplo, fejlédesi naplo).

- A gyakorlati munkat el6zze meg tervezb szervez6 munka.



- A fejlesztés teriiletei kello belsé egyensulyt tikrozzenek, egyik teriilet se szenvedjen
hianyt.

- Az 6vodai nevelémunkat projekt tervekkel készitsek eld, épitve a gyermeki érdeklodésre
(komplexitas, aktualitas).

- A rugalmas szokas- és szabalyrendszer kovetkezetesen, egyseégesen jelenjek meg a
mindennapokban, der(is kiegyensulyozott kornyezetben.

- Kapjon a szabad jaték kiemelt helyet a mindennapokban.

A jatékban rejlé fejlesztési, tanulasi lehetséget alkalmazzak az dvodapedagdgusok

(kotetlen forma, 6nkéntes részvétel, integralt feladatok),

Gyermekek fejlodésérél, neveltségi szintjerdl az elfogadott es kidolgozott feljegyzések

alapjan folyamatos informacioval rendelkezzenek a pedagogusok.

- Kapjanak rendszeres tajékoztatast a szUlok gyermekeik fejlédéserol.

_ Szakmai és szUl8i szandékkal 8sszhangban torténjék a komplex fejlesztés.

Az anyanyelvi nevelés mindig téltsén be kiemelkedé szerepet az ovodai életben (értelmi

fejlesztés, mlivészeti tevékenyseg, mozgas, jatek).

A kilénleges banasmodot igénylé gyermekeket kulon-kulen kell kezelni, melyhez elveket,

feladatokat kell kijelsini. Célunk, hogy a sajatos nevelési igényl(i gyermekeket egyutt

neveljik, fejlessziik a tébbi dvodassal, segitve Oket, hogy lemaradasukat csokkentslk az

egyes részterlleteken.

3.2.3. Szakmai — pedagogiai munka

‘Az Uj kéznevelési rendszer egésze €s a hozza kapcsolédd rendeletek értelmezese, jovobeni

alkalmazéasa sok feladatot jelent az elkovetkezd évekre.

Szakmai munkamat és vezetdi hossz( tavu feladataimat a jovében s intenziven
befolyasoljak:
e a2011. évi CXC. Torvény a nemzeti koznevelésrol,
e a 363/2012.(X11.17.) Kormanyrendelet alapjan Az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramja,
o a 17/2013. (lil. 1.) EMMI rendelete a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és

a nemzetiség iskolai oktatésanak iranyelve kiadasarol.

A helyi nevelési programunk utoljara 2010-ben, az akkori torvényi valtozasok figyelembe
vételével modosult. A fent emlitett térvények alapjan 2013 augusztusaig Ujabb atdolgozasra
készulunk. Mivel a tartalmakat mar ismerjik, ugy gondoljuk, hogy a helyi programunkban sok

mindent meg tudunk orizni.



Elsédleges szakmai célom, az alapértékek mellett, az atdolgozott helyi pedagogiai program
sikeres megvalositasa.

o A pedagogiai modszertani 6nallosag tiszteletben tartasa mellett torekszem a
neveltk egységes szemléletmodjanak elmélyitésére, a kovetkezetes es egyseges
neveldi elvarasok és modszerek megtartasara.

o Megkulonboztetett figyelmet forditok a kiemelt nevelési teriiletek és célkitiizeseik

minél eredményesebb megvalésitasara:

- Egészséges életmod kialakitasa, egészségvedd program, mozgasfejlesztés,
- Kérnyezettudatos magatartas megalapozasa,

. Erzelmi nevelés és erkdlcsi nevelés, szocializacio,

- Ertelmi nevelés: jaték, kilonbozo tevékenységi formak,

- Differencialas-hatranykompenzalas, tehetséggondozas,

- Esélyegyenldség biztositasa, massag elfogadtatasa,

- Sajatos nevelési igényli gyermekek befogadasa,

- Német nemzetiségi nevelés és hagyomanyok apolasa.

o Célom az 6voda szakmaisaganak elismertetése, az intézmény jo hirnevenek
megbrzése. Az Ovodaban a gyermekek érdekében torténd neveldmunka
hatékonysaganak megtartasa, korszerlisitése és modem nevelési eljarasok
alkalmazasa.

o a német nemzetiségi kétnyelvi nevelés mindsegi fejlesztése, az Uj modszertani
Utmutaté kiemelt tertileteinek megvaldsitasa;

o a kétnyelv(i nevelés hatékonysaga es a differencialt képességfejlesztés érdekében
a csoportbontas;

o atehetséggondozas és az egyéni fejlesztesi lehet8segek tervezése, szervezese;

o a mindségfejlesztési rendszer célszerd dvodai szintll mikodtetése és folyamatos
javitasa; tbrekves a korultekintébb  munkaelosztasra a  dolgozdk egyenld
terhelésének érdekében.

o a pedagdgiai munkahoz fliz6do dokumentacios munka ésszerlsitése, tervszer( es

szakszer( technikajanak fejlesztése.
Tovabbi feladatok 2013 szeptemberéto]

Az 6voda atdolgozott szabalyzd dokumentumainak gyakorlati kiprobalasa, bevalasa,
(SZMSZ, Hazirend, Pedagogial Program).

- Ovodas gyermekek nyilvantartasa, mulasztasok igazolasa.

_ Az dvodas gyermek fejlédésének figyelemmel kisérése — az Uj térvényi feladatok szerint.

Tankételezettség megéllapitésénak korulményei, a gyermekek fejlddesenek nyomon

kévetése, Ovodavezetdi dontés megerdsitese.
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Ovodai neveléshen kozremukodok kore kiboval: pedagbgial asszisztens, pszichologus,

rendszergazda - helytket, feladatukat, tevekenységiket be kell illeszteni a pedagogiai

munkaba.
- A pedagégus életpalya modell bevezetése - mindsitd eljaras (Kormanytervezet)

2014. szeptember 1-t8l ,haroméves kortdl kotelezd ovodai nevelés” felkészilés a

feladatra.

3.2.4. Az évodai kézésség és neveldtestillet

Célom a nevelékézosségben a kiegyensulyozott és gsztonzd légkér megteremtese, az
eddigi megalapozott j6 viszony megtartasa.

Az évoda helyi nevelési programjanak megvalositasat a megfeleld képzettségl és létszamu
szakemberek foglalkoztatésa garantalja. 4

o Fontosnak tartom a nevelétestlet tagjainak meg6rzését, anyagi, erkolcsi

meghecsilését.
o Térekszem a neveldkézosséget 6szténzd, személyre szabott, motivald értékeléssel
biztatni.
o A fontos déntésekben szamitok a kollektiva vélemeényére.
Az Ovoda helyi nevelési programjaban kézésen meghatarozott célokért és értékekeért
kézosen kell tenni. Vallom, hogy a gyermekek nevelésével megbizott kdzosség csak akkor
eredményes céljai elérésében, ha jo legkorben mukodik.
Tamogatom a j6 kezdeményezéseket, a gyermekcsoportok  arculatat kifejez0, az
6vodapedagogusok nevelési elgondolasait alkoté médon megvalosité munkastilust.
Torekszem onallo és kreativ munkéara serkenteni a nevelttestiletet, hogy
o legyenek tajékozottak a pedagogia teren,
o legyen alkalmuk modszerekrdl, nézetekrdl konzultalni,
o munkajukban tukrézoédjon az igényesség és a pontossag,

o legyen pozitiv értéki a kezdeményezékészség és az innNovacio is.
Minden munkakérben 6szténzém, tamogatom a szervezet szamara hasznos o6n- €s
tovabbképzést. Fontosnak tartom a jelenlegi képesitettségi arany szakképzettséggel torténd

noveléset, a vezetdi utanpdtlas neveléset.

A tovabbképzések megvalasztasanal kapjanak elényt a neveldtestlet altal elfogadott, a
nemzetiségi és a gyermekek egyéni differencialt fejlesztését segitd felkészitések,
szakképesitések (nyelvi- modszertani, fejlesztépedagogusi, dramapedagogusi, logopédial
tertiletek).

A tovabbképzések tamogatasara az &nkormanyzati tamogatason tul, palyazati lehetbségek

felkutatasaval térekszem segiteni a neveldkozosséget.
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Szamomra lényeges, hogy a szakmai informaciok teljes kori aramlasa érdekeben a
tovabbképzéseken, hospitalasokon résztvevok megosszak a mindenki szamara fontos
ismereteket és tapasztalatokat a nevelétestlet tagjaival. Tamogatom a helyi hospitalasokat,
szakmai konzultaciokat, szakmai munkakozosségek mukodtetéseét.

A nevelésnélkili munkanapokat szakmai el6adasokra, tapasztalatcserékre, képzésekre,
tréningekre tervezem felhasznaini.

Feladatomnak tekintem a csapatépitést a szervezeti kultira fejlesztése érdekében.

Ahhoz, hogy a célok és a feladatok mindségi szinten valosuljanak meg, kdzos eréfeszitéssel
kell munkalkodnia a segitéknek, a nevelbtestuletnek, a sziléknek és a vezetonek.

A vezetdi munka hatékonysaga érdekében elengedhetetlen, hogy a nevel6kozosség teljes

felelésseggel vallalja és képviselje az dvoda tgyet.

3.2.5. Mikodési és tarqyi fejlesztések

Elsédlegesnek tekintem az epulet balesetmentes, biztonsagos miikodteteséhez szikséges

feltételek folyamatos fenntartasat.
Feladatom a zavartalan munkavégzés feltételeinek megteremtése, a munkakoriimeények, az

intézmény kuls6 és belsd kornyezeti esztétikumanak allandé fenntartasa, javitésa. A magas

szinvonald munkavégzés érdekében allando celkent szerepel a tisztasag megteremtéséhez
sziikséges felszerelések és a szakmai anyagok megléte.
o A kotelezd eszkozjegyzékben szerepld, a nevelémunkahoz nélkilézhetetlen korszerdl
targyi eszkdzok biztositasa.
o A munkavégzést megkonnyitd gepek, berendezések és anyagok beszerzese.
o A dolgozok munkakérilményeinek javitasa, a kiszolgalo helyiségek felszereltségenek
folyamatos korszer(sitése.
o Szorgalmazom az o¢voda arculatat kifejez6é honlap meguijitasat, - folyamatos
karbantartasat.
Kulénos gondot kivanok forditani a szakmailag indokolt eszkézok eés berendezések

kivalasztasara, az intézmény karbantartasi, allagmegovasi feladatainak észlelésére és

ésszer(l, idébeni elrendelésére. Mindezek érdekében biztatom a nevelbtestiletet palyazati

lehettségek felkutatasara, benyujtasara.
Hagyomanyos rendezvenyeinkhez, valamint a szakmai munka jobbitasahoz a jovében is

szamitunk az dvoda alapitvanyanak tdmogatasara.



4. Az 6voda kapcsolatrendszere

4.1. A sziil6i k6z0sség

Célom az évoda és a csalad nevelémunkéjanak psszehangolasa, a jol mikodod Sz0l6i
Szervezet partneri szerepének fenntartésa.

A szulsi kozésséggel a célok és elvarasok teren torekszem a kotetlen parbeszédek
kialakitasara.

A hagyomanyos kézos rendezvények is jo alkalmat teremtenek az eddigi egylttmUkodes

tovabbépitésére. E jo partneri kapcsolatok fenntartasa, az Uj lehetéségek megkeresese a

kitlzott cel.

4.2, Tovabbi kapcsolatok

Célok, feladatok:

o A varos ovodaival a szakmai kapcsolat mélyitese.

o A bolcséde és az ovoda kolcsonos ldtogatasainak megszervezése, kapcsolat
meélyitése.

o Az altalanos iskolakkal az 6voda — iskola kézotti atmenet érdekében a szakmai
kapcsolatok tovabb bovitése, a meglévé hagyomanyok megorzese.

o A Szakszolgalat munkajanak megismerése az Uj szabdalyozoknak megfelelden,
kolcsonos egylttmikodésre torekves.

o A Csaladsegitével a fennall jo kapcsolat megtartasa.

o Mas telepllésen mukodd német nemzetiségi  dvodakkal szakmal talalkozok,
tapasztalatcserék szervezése.

o A Gyermekorvosi halozattal valo kapcsolat megerésitése, javitasa.

o Hazai és kulfoldi testvérovodai kapcsolatok elmelyitése, tapasztalatcserek

szervezese.
o A testvérvarosi /Bretzfeld/ kapcsolat tovabbi apolasa. A szUl6i kozosség aktivalasa,

bevonasa.

o A helyi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal a munkakapcsolat bévitése. Kozbs
tevékenységek, tervezése, szervezése.

o A helyi kulturélis intézmények altal kinalt lehetésegek hatékonyabb kihasznalasa.

o A Budaorsi és kérnyékbeli cégekkel, vallalkozokkal, tarsadalmi szervezetekkel a mar

meglévd jo kapcsolat bovitése.



5. Osszegzés

Palyazatomban az intézmény helyzetének bemutatasat kévetden, olyan vezet6i programot,
pedagbgiai koncepciot fogalmaztam meg, amely - a feladatok tudatos tervezésével,
szervezésével, ellendrzésével és értékelésével, valamint jol egyUttmikédé partnerekkel és

dsszefogassal - megvalosithato.

Elképzeléseim sikeres kivitelezése természetesen nem képzelheté el a munkatérsak
tamogatasa és a szUl6k egylttmikodese nelkil.

A Kkoncepciém kialakitasat segitették kollegaim tapasztalatai és észrevételei, igy
hangsulyosnak tartom az egyltigondolkodas és egyuttmikodés gyakorlatat. Vezetdi

munkamban nagy szerepet tulajdonitok a hatékony csapatmunkanak, amely észténzéen hat

a célok megvaldsitasara.
Eddigi munkam soran olyan sikereket konyvelhettem el, amelyek megerGsitenek abban,

hogy kitartasommal ezutan is képes vagyok elémi az altalam kit(izott és a palyazatban
megfogalmazott célokat.
A munkatarsaimmal egylitt az elmult 20 évben kialakitott, j6I bevalt, eredmenyes szakmai

munka folytatasat kivanom a tovabbiakban is iranyitani.
Zarszé

LAmit a vadludaktol tanulhatunk (szervezetfejlesztés-k6z6sségepités):
A lad minden egyes szamycsapaséaval ,emel6” hatast ad az 6t kévetd madaraknak.
Azok az emberek, akiknek koz6s a céliuk és egészséges kozOsseégi szellemmel

rendelkeznek, gyorsabban és kénnyebben jutnak célba, mivel egymas ,emeld” hatasat

hasznaljak.
A kotelekben repilé ludak hangos gagogassal bétoritiak az el haladokat a sebesseg

fenntartasara.

Olyan kérékben, ahol sok a buzdités... ott jol érzi magat az ember, és éplilni fog. A gagogas
minésége adja a batrak erejét, hogy szivvel-lélekkel kialljanak valami mellett.

Ha olyan okosak lennénk, ha legalabb annyi j6 érzés van benntink, mint a ludakban, egymas
mellé dlinank, kitartanank egymas mellett nemcsak akkor, amikor erések vagyunk, hanem a

nehéz idékben is.”

(Angeles Arrien el6adasabdl idézet, mely Milton Olson munkaja alapjan készult)

Budadrs, 2013. aprilis 10. T, :

Laszlé Gaborné
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