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1. Motivaciés nyilatkozat

Palyazatom benyujtisdhoz az elmult 22 éy tanitasi, illetve a Kesjar Csaba Altalanos Iskoldban

eltoltdtt 20 év tanitdsi és vezetdi gyakorlata adja az indittatést.

Az 1993 ota eltelt években iskoldm munkahelybé! [étem alapja és £ szakmai inspiracioja lett.
Olyan kézegre taldltam, ahol Simon Méria igazgatd folyamatossdgot, stabilitdst, allandé
szakmai igényességet, alkut nem ismer emberi tisztasdggal felépitett iskoldt teremtett.
Itt valtam éltalanos iskolai tandrbdl gimnaziumi tandrrd, itt lettem és vagyok vezet, az iskola
teljes spektrumét ismeré &s annak véltozdsait kiséré, olykor létrehozé kolléga.
Emberi és szakmai azonosuldsom és lojalitdsom az iskola tantestiiletével &s szakmai
programjdval, illetve a tanuldi és sziiléi kozosséggel mély, sokoldalt és 4llandé motivécist

jelent,

Az intézményvezetéi palydzat benyljtasat évtizednyi késziilddés eldzi meg: igazgatém és a
tantestiilet timogato igénye is a magam elhatarozasa mellett 4ll. Vildgos elképzelésem, viziom
van az iskola j6v6jérél, amelyet a Koznevelési térifénnyel teljes Gsszhangban most
atdolgozott  Pedagdgiai Programunk, illetve helyi tanterveink létrehozassban

is megjelenitettiink.

Hiszek abban, hogy a kiilvilig eréssdé valtozékonysaga, értékproblémakkal kiiszkods
valosdga kozepette iskolank biztos és 4llandd fészek, amelybe bétran bocsathatjék a sziilék
gyermekeiket. Erdsségiink mindig az volt, hogy az 6v6, véds kozeg mellett kiemelkedtiink
kornyezetiinkbs! a tehetségek tamogatasaban éppligy, mint a lemaradék kéré font megtarto,
szeretettel teli halo  épitésében. Mi évtizedek ota egylitt lélegziink didkjainkkal,
ennek az alapvetd attitlidnek megtartasihoz szeretnék a palyazat benyujtasaval lehetéséget

kapni.




2. Szakmai 6néletrajz

Szakmai tevékenység:
- 1989-1991 Belvérosi Tanoda — kisérletvezetd
- 1991-1993 Bajéki Ferenc Miszaki Szakkozépiskola és Szakmunkasképzé — tanar

- 1993-2003 Kesjar Csaba Altaldnos Iskola és Gimnazium — tanér

- 2003-2013 Kesjar Csaba Altalanos Iskola — tanér

Vezetdi munka, tapasztalat

- 2006-2013 Kesjar Csaba Altaldnos Iskola — munkakzdsség-vezetd

- 2010-2013 ,,7 szokds életvezetési program” — iskolai témavezetd tandr
- 2012-2013 ,,7 szokas életvezetési program” — Lighthouse School/Vildgitétorony

Iskolak nemzetkdzi program — programvezet tandr
Diplomik, végzettség

- 1991 Eo6tves Lorand Tudomanyegyetem Tandrképzé Féiskolai Kar — magyar-
népmiivelés szakos dltalanos iskolai tanar '

- 1995 Janus Pannonius Tudomdnyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar — magyar
nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar

- 2003 Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudoményi Egyetem Gazdasig és

Térsadalomtudomanyi Kar — kézoktatasi vezetd



3. Szakmai helyzetelemzés

3.1 Iskolat6rténet

A Kesjar Csaba Altaldnos Iskola 1988-ban kezdte meg miikodését, az akkori Budadrs
legfiatalabb iskoldjaként még 4. sz. Gyakorld Altaldnos Iskola néven.
Didkkezdeményezésre 1992-ben vettiik fel Kesjar Csaba, a fiatalon elhunyt
autdversenyzd nevét, amely azota is sarokkdve iskolank életének. A tiszta verseny,

az alland6 6nképzés, a motivalt életvezetés didkjaink és tandraink alapértéke.

Iskolank Budadrs kertvarosi Gvezetében kezdettél nyugodt, védett kozdsség volt,
a budadrsi Onkorményzat mint fenntartd tdémogaté kozegként inspirdlt benniinket
az innovdcidra, ami taldlkozott igazgaténk és az iskola tantestiiletének motivacidival:
nalunk elsék kozott jelentek meg az IKT-eszkdzok, allando kiils6 és belsd mérések
kdzepette lettiink kompetenciamérési és felvételi helyzetekben varosi elsdk, szereltiik

fel iskolank fels6, majd részben mér alsé tagozatat is interaktiv tablakkal.

Az 1990-es évek elejétdl egy fvben fejlodott iskolank felsdoktatési gyakorléhelyként
épplgy, mint szdmos teriilet bazisiskoldjaként. 1990-t61 megyei bazisiskoldja lettiink
az Apéczai Kiadonak, illetve egészségnevelési bazisiskolaként (a NEFI 10 iskolat
érintd programja részeként) kialakult egyik alapvété ersségiink, az egészséges €letre
nevelés mint tantargyi program €s nevelési szemlé’let. Kiépiilt és €16, két évtizednyi
kapesolatunk van tobbek kozott az ELTE, az Orszagos Katasztrofavédelem,
az Orszagos Ment6szolgalat, a Budaorsi Didksport Egyesiilet, a Jokai Mor Mvelddési

K&zpont és a ,,FranklinCovey” Hungary szakembereivel is.

Az 1993 és 2003 kozotti gimndziumi oktatdsunk finanszirozasi nehézségek miatti
megsziinése ellenére tovébbépiiltek az akkor kialakitott kapcsolatok is német és
osztrdk partnerekkel, illetve a Magyar Fotomfivészeti Alkotdcsoportok Orszagos

Szdvetségével is.




Nyelvoktatds, tehetséggondozas, illetve testnevelés emelt draszamu csoportjaink éltal
a sporteredmények is erdsitik iskolank szakmai multjat: angol, informatika, német és

testnevelés képzésre az elsé lehetdségektsl fogva biztositottunk tobbletéraszamot.

3.2 Eredmények

Iskolank eredményessége szakmai mérésekkel épplgy monitorozott folyamat,
mint a tantestiileti/sziilé/didk  elégedettségi vizsgalatokkal igazolt tény.
Szakmailag kivald, innovativ iskolavezetés és tantestiilet taldlkozott itt, a kollégak

pedagogiai kultirdja 4tlagon feliil j6, fogékonyak az Ujra és a korszer(ire.

Ennek eredményeként az iskola komoly, mért, kimutatott teljesitménnyel folytathatja
a munkat az j Koznevelési torvény és NAT keretei kozott is. Nevelés és oktatas,
erkdles, etika, tudds és kreativitas eddig is meglévé egységét mutatjék két objektiv,
adatokkal alatdmasztott teriileten eredményeink: legfébb biiszkeségiink az elmult évek

a. kompetenciamérési és b. felvételi eredményei:

a. kompetenciamérések: iskolénk térvényi kotelezettségeinek eleget téve
2003-t6l matematikai és szovegértési kompetencidt mér 4., 6. és 8.
évfolyamon — lathaté, hogy varosi és orszdgos eredményekben is
mindvégig az dtlag felett teljesitettek didkjaink, Budadrs véros iskoldi
kozdtt —egy év kivételével — 1. helyen.

Iskoldnk elmult években kialakitott minéségiranyitasi programja is segiti e
munkét. Matematika, illetve magyar nyelv és irodalom szakos kollégaink
szakmai munkdja mellett egységes IMIP-célként minden tantargyteriilet
segiti a két kompetencia erdsitését. Egyéb 6rakon is zajlik matematikai és
szdvegertési kompetenciat célzottan fejleszté munka.

Az eredmények mutatjak kollégaim tudatos, tervezett szakmai munk4jat,

illetve diakjaink motivaltsagat egyarant.
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b. felvételi eredmények: iskolénk didkjai 100%-ban tovabbtanulnak.
Nem fordult el6, hogy nem iskoldztunk be nyolcadikos tanulét, lathaté,
hogy elenyész6 szézalékban fordul csak elé még az is, hogy érettségit nem
add szakiskoldba keriil didkunk. Ezzel az eredménnyel szintén a magas
szakmaisdg, emellett az erds, személyre szabott osztalyfénoki torédés és
szaktanari odafigyelés is igazolédik,rhiszen a kivalé felvételi eredmények
oka a tanulményi teljesitmény mellett a gondos, megtervezett kozépiskola-

valasztas is.

Beiskolazasi adatok alakulasa az
elmult 4 évben

szakiskola
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3.3 Erdsségek

A Kesjér Csaba Altaldnos Iskola 2003 6ta végzi szakmai munkéjat a megel6z0
fenntartd mindségi irdnyelveire épilld Mindségiranyitdsi Program alapjan,
amelyet az indulds 6ta belsé hajtéeréként meglévd igényesség alapozott meg

tantestiiletiinkben.

A valtozd torvényi szabalyozok kozott iskolank Pedagdgial Programja tdmogatja
er8sségeink megtartisat, tartalmazza az intézmény mitkdésének hossz tavu elveit,

a megvaldsitasra szolgalo elképzeléseket.

Er8sségeink alapja a kialakitott, egységes értékrendszer, céljaink teljesithetsége,
illetve a sziiléi kozosséggel és az oktatast segitd szakemberekkel valo egylittmiikodés
folyamatossaga, problémaérzékenysége, 1igy  szamos teriileten  kiemelkedd
eredménnyel dolgozunk:

o fehetséggondozds — orszagos matematika, magyar nyelv s irodalom,
illetve sporteredmények

o szakemberekkel egyiitt végzett felzdrkéztatds, problémakezelés
a lemaradok allandé segitéséré (korrepetélasok, logopédiai, fejlesztd,
kiscsoportos foglalkozéasok sziil6i elégedettséggel)

o 7 szokds életvezetési program” iskolaprofil-szintli bevezetése — a 3
kovetkezd évre is megkdtott stratégiai megallapodas alapjan, tantervbe,
orarendbe illesztve végezziik erds sziiléi tamogatottsag mellett

o idegen nyelv és informatika als6 tagozattél kezdve

o miivészeti nevelés 4llandd vérosi jelenléttel (furulyaszakkor fellépései,
Betlehemépitd versenyek, fotokiallitasok)

o mindennapos testnevelés mint érték komoly szakmai multunk alapjan
(az emelt 6raszamu testnevelés kifutdé rendszere ellenére a mozgasra
val6 igény megmarad didkjainkban a tovabbtanulds és a munkavallalas
idején is)

o kivdlé munkahelyi klima — atlagot meghaladé szintli egytittmikodés
alsd és felsd tagozat, illetve napkozi kozott, elégedettségi mérésekkel 1S

alatamasztott tény



e, mi-tudatunkat” erésitd és 6rz6 sajat tradicidink — igényes, allandd
kiils6é elismerést is hoz6 rendezvényeink megtartasa
(,,Iskola-Kardcsony”, Zeng87, Kesjar Nap)

o guazdag szakkorkindlat — kiilénléges? egyedi valaszték (tobbek kozott
tivegfestés, modellezés, filmklub, szinjatszas, tablajatékok)

e bdzisiskolai  staiusz —  katasztrofavédelem, Apaczai  Kiado,
egészségnevelés

o [képzési hely iskolank az ELTE PPK hallgatoinak

o [kiterjedt kiilsd kapcsolatok — rendszeres kiilsé programok, meghivott
szakemberek, tamogatd anyagok (t6bbek kozott MAFOSZ, Budapesti
Allatkert, Orszdgos Katasztrofavédelem, Filmkarc Alapitvany,
Kosérlabda-szovetség), emellett varosi rendezvények dllandd
szervezése (,,Fut az Ors” Kovacs Zsigmond Emlékverseny, Ovis

Olimpia).

4. Fejlesztési elképzelések

4.1 Profil

A Kesjar Csaba Altalanos Iskola neveléi kozosségével teljes Osszhangban,
most atdolgozott Pedagdgiai Programunkban megjelenitve, épitve szakmai és testiileti
erdsségeinkre, illetve reflektdlva az 1 fenntartéi és sziiloéi  igényekre,
hdrom alapvetd irdny mentén szeretném az iskola révid, k6zép €s hosszu tavu terveit
megvaldsitani.

Az elmalt harom tanévben iskoldnk szervezetét atitatta, Orarendiinkben,
tanmeneteinkben megjelent a ,, 7 szokds életvezetési program”, amellyel tdmogatni
kivanjuk didkjaink emberi és tudasbeli gyarapodasat, illetve lehetéséget kinalunk
altala a minden tanulonkban ott rejlé, egyéni tehetség/érték kibontakoztatasara.
Teljes tantestiiletiink képzést kapott, azonosulunk a program értékeivel,
ezzel az orszagban, egyikeként az elséknek, 4j iskolaprogramot hozunk [étre.
A program 6 vonasai 6sszhangban vannak régéta vallott iskolafilozdfiankkal:

e minden gyermek tehetséges valamiben

» Kkotelességlink ¢s hajtoerd szamunkra ennek felismerése és erdsitése




a tananyag felett erkdlesi, beépiilt, elsajatitott életvezetési készséggel
kell tanuloinkat felruhazni az iskolabo! valé kilépés idejére

el kell sajatittatni didkjainkkal az o©népités képességét éppugy,
mint az Snbecsiilését '

-a szorosan vett szaktdrgyi program mellett kozos nyelvet kell
beszélniink az eredményesség és tanuldink komfortérzete érdekében

a szlléi hattér sokfélesége ellenére sziikséges egyiittmiikddni

az egységesebb nevelés érdekében.

A 7 szokds fa

£ ne feledkers meg
tirddnt megaddat!

Arkde Jdtege
334 misakkal!

5, STORAS
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A nyelvoktatds kezdetektél innovatfv szakmaisdggal mikodstt iskolankban.
Elképzelésem szerint felmend rendszerben a belépd elsd  osztalyoknak
mprofiltisztuldst” kindlunk. A sziil8i elvarasok mentén és a koznevelési torvény
szellemében az egésznapos iskola kereteit is megtoltve a ,,7 szokds program”
paradigméjat  alapelvként szem elétt tartva  kindlunk nyelv/szévegkodzpontu,
az anyanyelvi képzést is mélyebben kindlé (,a.” jelli osztdly), illetve
természettudomdnyi, ,,6koszemlélet(”, ugyanakkor informatikai képzéserdsitéssel is
megtamogatott profilt (,b.” jell osztdly). E harom alapirdny (7 szokas,
anyanyelv/nyelv, illetve természettudomany) megjeldlésével, erdsitésével célom nem
a miikodd képzési rendszeriink radikalis atalakitisa, hanem épp minél hatékonyabb
miikddtetése.

A helyi tantervek kialakitasiban, illetve a Pedagdgiai Program kidolgozasaban,
atalakitdsdban jelentts szerepet vittem, a nevelOtestiilettel egylitt alakitottuk ki
elképzeléseinket, igy azokkal azonosulok, magaménak érzem azokat.

A kormédnyzati  elképzelésekkel — Osszhangban = tehdt legkésébb  2015-ig
megvaldsithaténak és megvaldsitandonak tartom az egésznapos iskola keretein beliil
az alabbiakat:

e .7 szokas életvezetési program”

o szaktargyi tehetséggondozas

o az egyéni fejlesztést igényld didkok tdmogatdsdnak megtartdsa erds
tervezettséggel (fejlesztd pedagdgussal, pszicholdgussal, logopédussal,
gyermek- és ifjusdgvédelmi feleldssel egylittmiikodve felzarkoztatas
tovdbbra is), emellett 1 teriilet bevonadsa: POHAR-AK-program
beemelése a fejlesztés érdekében _

o nyelvoktatds preferdldsa - alsd tagozaton is, nyelvi tdbor tradicidja
folytatodjon: Tirol, London, illetve kimenetnél alapfoki nyelvvizsga
kinalata

e informatika mint kisgyermekkortol elsajatitandd kompetencia (3. o.)

e a napkozi tevékenységének, kiterjedt kindlatanak integréldsa
az. egésznapos iskola kereteibe — sokféleség tdmogatasa a piaci alapt,
kiilsé programokkal szemben nagy sziiléi elégedettséggel eddigiekben
is  (labdajatékok, csapatjatékok, relaxaciés technikdk, zenei
foglalkozésok, dramajatékok)

e eddigi sporteredmények fenntartdsa a kiils6 megmérettetéseken vald
részvétellel

e Okoiskolai programba vald kapcsolodas (meglévd programok mentén
/pl. Késza tiwa/ palyazati lehetéség felhasznalasa, kiilsé kapcsolataink
/pl.  Madartani Egyesiilet/ megjelenése az egésznapos iskola
kindlatdban), illetve koérnyezetvédelmi elbirasok mentén védoé/oveo
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tevékenység fejlesztése (pl. szelektiv hulladékgytijtési tradicidink
folytatasa)

e alapitvinyunk  aktivitdsanak  novelése  forrdspotlasra  erds
SZMK -tdmogatéssal: az elmult években felszerelt felsd tagozat utdn az
alsé tagozat ellatdsa IK T-eszkozokkel (kiterjedt munka van mogottiink
interaktiv tananyagok létrehozdsa, bevondsa terén, nem szeretnénk
félbehagyni a munkat), a sport és az informatika targyi ellatottsagdnak
erésitése az Alapitd Okirat szellemében

o milvészeti nevelés hangsulyozott folytatdsa (hangszeres képzés,
Pillantas Fotokdr, szinjatszas, Zengd 7)

e tovabbképzések szorgalmazédsa a palyazati, illetve a téritésmentes
forrasok felkutatdsaval

o szakkorok kindlatdnak megtartdsa a ,,minden gyermek tehetséges
valamiben” - alapallss mentén (angol, német, id6utazo,
természetismeret, bab, szinjatszd, modellezés, furulya, gitar, foto,
filmklub, elsésegély, katasztrofavédelem, tivegfestés, sakk, floorball,
tdblajatékok — mind €16, erés programok).

4.2 Képzési szerkezet

1-8. évfolyamon az aldbbi képzési szerkezetet kivanjuk megvaldsitani tantestiileti
elképzeléseink alapjan, amely taldlkozik a fent részletezett harmas alapprofillal.

Az ,a” jelll osztilyunk az anyanyelv és az angol nyelv intenziv elsajatitdsat
teszi lehetdvé. Az angol nyelvet felmend rendszerben 2-2-2-3-4-4-4-4 dréban tanitjuk.
A képzés sordan kiemeljitk a valamilyen egyéb teriileten is tehetséges tanuldkat, €s
képességeiket jatékos formdban fejlesztve egyéb, tanordn kivili foglalkozasokat
szerveziink  szdmukra, szigorian Onkéntes alapon. Lehetdséget  adunk
tanitvanyainknak a tehetség kibontakoztatdséara és megmérettetésére minél tobb
versenyhelyzetben.

A ,)b.” jel(i osztalyunkban vélasztani lehet az angol és a német nyelv tanuldsa kdzott
oly mddon, hogy az elsé harom évfolyamban csoportbontasban, felmend rendszerben
heti 1-1-1 jatékos idegen nyelvi foglalkozason alapozzuk meg a nyelvtanulast.
Negyedik évfolyamtol 2-3-3-3-3 6rdban csoportbontdsban az altalanos kerettantervi
kovetelményeket tanitjuk.

A nyelvoktatds mellett negyedikesek szaméara a kornyezetismeret ora keretében
iskolan kiviili programokkal, terepgyakorlatokkal keltjikk fel a tanulok érdeklédését
skoldgiai labnyomuk irdnt. Ezt az irdnyt tdmogatja 7-8. évfolyamokban a bioldgia és

a kémia tantargyak magasabb oraszama.
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A képzés a kerettanterv targyai mellett 3-5. évfolyamokban az informatika tantargy
alapozasét is megteremti, jatékos eldkészité rendszerti képzéssel, felmend rendszerben
heti 1-1 oraban.

Mindkét osztalyunk esetében hatérozott elképzelésiink a tovabbiakban is az elmaradok
folyamatos  segitsége, tdmogatdsa korrepetdldsokkal, segitd szakembereink
bevonasaval, egyéni fejlesztéssel.

4.3 Szervezeti kultara

Iskolank szervezeti kultirdja tekintetében a Simon Méria igazgaté altal felépitett,
25 éven at tokéletesitett, hitelesen miikddd, rugalmas, emberséges, tolerans, elfogadd,
ugyanakkor megalkuvés nélkil magas szakmaisdgot elvard alapallast szeretném
folytatni.

Az 1j kéznevelési torvény és a mindsitésr6l sz6l6 EMMI-rendeleteknek megfelelden
minimdlis atalakitdsok sziikségesek intézményiinkben, de a struktira alapfelépitésén
nem kivénok véltoztatni.

Az igazgatohelyettesekkel eddigi 20 éves egylittmiikddésiink  mentén,
a munkak6zdsség-vezetdk szakmai {téleteire erbteljesen épitve, a Szakszervezettel €s a
Kozalkalmazotti Tandccsal a jol bejaratott modon allandé egyeztetéssel,
feladattisztazassal fel kell késziilnlink a 2013. szeptember 1-jét6l indulé mindsitési
rendszerre.

Ebben a munkaban is minden eddiginél hatérozottabban szdmitok munkakozosség-
vezetéink egytittmikodésére, kdzépvezetként jol 1atjék kollégaik szakmai munkdjat,
felel6sségérzetiik és onallosaguk jol mikodik.

A fenntartovaltassal megvaltozott az intézményvezetdéi munka keretrendszere,
az intézmény gazdalkodasi jogkore, illetve a technikai dolgozdk munkaltatoja.
Ennek ellenére az Onkormanyzat alkalmazasdban 4ll6 technikai dolgozokkal
hangsulyozottan szoros kapcsolatot szeretnék fenntartani. J6I miik6dd, szerves részei
voltak eddig is iskolanknak, tobbségiik a tantestiilettel egyiitt ,,iskolaalapitd”,
tobb, mint 20 éve dolgozunk egylitt. Iskolank egyik f6 erdsségében, a vonzo,
esztétikus, egyedien baratsdgos mikrokdrnyezet fenntartdsdban donté szerepiik van,
szinte mindannyian belsd igényességgel, iskolank iranti lojalitassal telve dolgoznak, -
példat mutatva didkjainknak az egészséges, tiszta kdrnyezet neveld hatasaval.

Szervezetlink alapvetd fontossagi részei mindazok, akik a pedagbdgiai munkat segitik.
Intézménylink f6 erdsségei kozé tartozik a kivald szervezeti klima, amelynek része
iskolatitkarunk, labordnsunk, rendszergazdank, konyvtarosunk, logopédusunk,
gyermekvédelmi feleldstink, szabadidé-szervezonk, gyogytestnevelOnk.
Mindannyian egytitt 1éteznek a pedagdgusi munkdval, sokuk szinte dsszes didkunkat
ismeri, a tanuldok tisztelik és szeretik munkatarsainkat, akik iskolank irdnti
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lojalitdsukkal, napi jelenlétiikkel egyrészt a tantestiiletet timogatjék, masrészt specidlis
helyzetiikb6l — fakadéan olyan  kapcsolatot is  kialakitottak  didkjainklkal,
amire komfortérzetiik miatt a gyerekeknek nagy sziikségiik van az iskoldban.

4.4 Targyi, dologi fejlesztés, allagmegovas

A Kesjar Csaba Altalanos Iskola f6 erésségeinek egyike mindig az esztétikus
kornyezet, az otthonos térgyi kozeg és a modern technikai eszkozok jelenlétének
harmonidja volt. Ebbél a sajatossdgunkbdl nem engedhetiink forrassziikiilések idején
sem.

Téargyi, dologi &llomany tekintetében igazgaténk tervszerli, atgondolt fejlesztése
folytan jo uton jarunk. A terveiben elézé palyazataban jelzettek koziil minden
megvalosult: interaktiv tabldink a felsé tagozaton, részben alsé tagozaton, elektronikus
naplénk, interaktiv sajat tananyagaink szaporodasa jelzi, hogy készen allunk
a tovabbfejlodésre.

Terveinket tamogatva szeretnék lehet6séget talalni:
e a papiralapt tajékoztatofiizet elektronikus ellenérzére valtaséara
e azinteraktiv tdbldk als6 tagozaton vald teljes biztositasara
e az interaktiv tananyagok készitésére és hasznalatéra

o az informatikai hattér korszertisitésére forraskereséssel

e a mindennapos testnevelés tdmogatdsara az évek Ota tervezett
,buboréksator” felhiizasara a mifiives palya folé, amely joval
koltségkimélébb helyszinbiztositas barmilyen bévitésnél.

Intézménytink éptilete 25 éves, igy a folyamatos allagmegdvas elengedhetetlen.
Az azonnali javitasokra vald erfteljes figyelemmel szeretném megeldzni
az értékcsokkenést, illetve kornyezetiink a11101ﬁzélédését, tovabba a gyerekek
komfortérzetének csdkkenését. |

Tisztdban vagyok azzal, hogy a kialakult helyzetben akér forraskeresést is be kell
vonnom az emlitett cél érdekében, bar bizom benne, hogy a mukddtetd Budaorsi
Onkorméanyzat ebben tovabbra is korrekt és timogato partnertink marad.

4.4 Kapesolati halé
Tradicidink, iskolafilozofiank a Koznevelési torvénnyel 6sszhangban arra sarkallnak
benniinket, hogy az iskolat mint kapcsolatok halézatat tekintsiik: ,,diak — szild -

tantesttilet — kiilsé kapcsolatok™ rendszere szervezi iskolankat.

Tanuldink szamara valtozatos lehetdségekkel szeretném biztositani a megszokott
iskolaélet folytatasat.

13



A piaci alaptval szemben kinalt komplex iskolai neveléssel egyfelél tartalommal
toltjiik meg az egésznapos iskoldr, masfeldl perspektivat mutatunk szdamukra a XXI.
szézadi kompetencidk felé, ugyanakkor hangstlyozva a mikro- és makrok6zosséghez
valé tartozas fontossagat. Ennek része iskolai és nemzeti hagyomanyaink fenntartasa,
elmélyitése. Ezek egylittese kiilonboztet meg benniinket a kozoktatds tobbi

szerepldjétol.

A szil6kkel valé kapesolatunk tudatos épitkezés, illetve belsd késztetéseink miatt is
kezdettd] partneri, elfogadd. J6l miiksdd SZMK, illetve alapitvanyi tevékenység
a konkrét jele annak, hogy nevelési céljainkban, terveink kidolgozésdban ¢€s
megvaldsitdsdban a sziiléi kozosséggel egytittmiikodiink. A bemutaté és nyilt érak,
kozOs kiilsé programok mellett erésiteni szeretném tevékenységiiket az Alapitvany
életében.

Régen formdalodd terviinket tdmogatni szeretném, amellyel késziiliink létrehozni
a ,,Szillék Akadémi4jat”. Tobb éves ,szokdsunk”, hogy kompetens sziiléket hivunk
didkjaink és a tantestiilet tdjékoztatdsara szakmajukrol, inspirald karrierjiikrdl,

illetve mi, a tantestiilet tagjai is tartunk ,,belsd tovabbképzéseket” szamukra, igy most

keretet kapna.

A tantestiilet tekintetében ragaszkodni szeretnék bevalt alapelveinkhez. Iskolankban
mindig £6 szempont volt az egyenletes terhelés elve, illetve a teljes szakos lefedettség.
Torvényi szabdlyozdk is koteleznek —erre benniinket, de intézménylinkben
a kiemelked@en elégedettek nagy szama, a nem létezd tanarelvandorlds mutatja,
hogy igazgatonk gondosan épitette fel a szervezetet. Feladatunk a magas szakmaisig
megtartisa oly moédon is, hogy a bevezetendd életpalya-modellt és a minGsités Wj,
Kiilsd szakemberek vezette rendszerét tovabbképzésekkel meger6sitve fogadjuk,
amelyekhez téritésmentes csatornak felkutatésat is feladatomnak fogom tekinteni.

Kiilsé kapesolataink emlitett sokféleségét rendkivil hasznosnak, inspiralonak tartom.
Az llando kétirdnyt mozgés, amellyel fogadunk szakembereket, illetve didkjainkat
visszitk kiilsé helyszinekre, szélesre hizza a spektrumot a tanulok ébredd vilagaban:
{gy fogadunk 6vodésokat, madardszokat, tiizoltokat, mentdsoket, bankszakembereket
éppuigy, mint jutunk el az 6 kozegikbe. Bzt a tradiciot minden eszkdzzel erdsiteni
szeretném kollégdim tdmogatasa mellett.

Végiil szeretném leszogezni, hogy megnyugvassal tolt el, hogy kapcsolati halonk
0j szerepléje, a fenntartovéltds tjdonsiga nem széteso intézményt, hanem ujfajta
mindséget latszik jelezni szdmunkra. Azon szeretnék dolgozni, hogy zavartalan,
szakmaisaggal teljes kapcsolatot épitsiink fel a tankertileti id6szakban is, mert iskolam
minden tekintetben ezt igényli.
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5. (sszegzés

Tisztiban vagyok vele, hogy egy iskola irdnyitdsa, vezetése embert probald feladat.
Az intézményvezetd dontéseivel tanulok sz4zainak mindennapjait befolydsolhatja,
a7z intézmény Osszes dolgozdjanak munkakedvet ronthatja, vagy javithatja.
Munkémat felelésségem tudataban, hitem szerint tantestiiletiink teljes timogatésdval,
igazgatom inspiraldsara szeretném folytatni. Felkésziilésemet segitették azok
a tényez6k, amelyeket szakmai ,,szerencsémnek” koszonhetek, amely 1993-ban ebbe
az iskolaba vezetett:

e itt valtam ,,vezetOvé”

o it szocializalodtam szakmailag

o azitt megjelend er6sségeket és fejlesztendd teriileteket alaposan ismerem

o kollégdimmal szamos szakmai €s pedagbgiai programot csinaltunk végig egylitt
az elmult 20 évben

o mély emberi és szakmai kapcsolatok, erds lojalitas fiiz 6ssze a tantestiilettel.

El8bbiek ismeretében véllalkozom értékeink megerositésére €s fejlesztésére stabilitast
és folyamatossagot remélve iskolanknak.

Tisztelettel kérem palyazatom méltanyos elbiralasat.

To6th Krisztina
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