Palyazati nyilatkozat

Alulfrott Turcsik Viktor palyazatot nytjtok be a Nemzeti Kbzigazgatasi Intézet
honlapjan 2013. 04. 26-an megjelent palyazati felhivas alapjan a Herman Otté
Altalanos Iskola és Budaérsi Logopédiai Intézet (2040 Budaérs, Ifjusag u. 6.)

igazgatdi allasara.

Kijelentem, hogy a ,Kozalkalmazottak jogalldasardl szélé” 1992, évi XXXIII.
torvényben megfogalmazott magasabb vezet6i allas betdltésére eléirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait

mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyez6 sokszorositdsahoz és tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezik

felé. A palyazat tartalma harmadik személlyel kézélhetd.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataim

palyazati eljarassal 6sszefliggésben térténd kezeléséhez.
Palyazatomhoz mellékelem a kévetkezdket:

o Szakmai 6néletrajz

e Szakmai gyakorlatot igazold dokumentum

e Szakmai helyzetelemzésre éplild vezetdi program
e \eégzettséget igazold oklevelek masolatai

s Erkolcsi bizonyitvany

e

Tisztelettel: Turcsik Viktor
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Lemmak és dilemmak

A pedagdgiai munka folyamatos példamutatas. Naponta tébb szaz szempar
szegezOdik a tanitdkra, tanarokra, minden iskolacsinaléra. Mintak vagyunk. Ez
blszkeséggel tolt el, de nagyon farasztd is. Magabiztossag és gyotrd
bizonytalanség,. toretlen  hit és keserves csalodas valtigk  egymast
hétkdznapjainkban. Korlatos tudasunkkal egy végtelen, ismeretlenekkel teli vilagba
kalauzoljuk tanitvanyainkat. Batorsag vagy vakmeréség mindez?

Tempdsan, de ne tdl gyorsan: kovetkezetesen, de megeértéssel; j6 szabalyozottan,
de elég szabadon; izgalmakkal tele, de nagyon biztonsagosan... Keressiikk a
kdzéputat, pedig egyaltalan nem biztos, hogy azon kell jarnunk. Iskolat csinalni
nagyon kockazatos vallalkozas. A kozdnség egymasnak ellentmondé elvarasokat
fogalmaz meg és valaki mindig elégedetlen.

Erkélesdt, kultrat, tudomanyt kézvetitiink. Kivalasztottunk néhany allitast, és
megtanitjuk ket. Nem tanitunk meg mindent, mert az lehetetlen. Nem tanitjuk meg
mindenkinek ugyanazt, mert ez is lehetetlen. Kérdés, ki mennyire tudja elfogadni a
lehetetlent és természetesen az, hogy kinek hol kezdddik a lehetetlen.

Ez egy érdekes, valtozatos munka, tele kihivassal. Sokan nagy élvezettel végezzik.
Regényeket lehetne teleirni a sok-sok iskolai torténettel. Orakon keresztill tudjuk
mesélni, mi tértént vellink és tanitvanyainkkal az elmult idékben. [rigylésre méltd

dolog iskolat csinalni.

Te vagy elél...
Vezetdi hitvallas

- Apa mit olvasol?

- Tanulom hogyan kell iskolat vezetni.
- Hat agy, hogy te vagy elél.

(Turcsik Zséfia, 3 évesen)

Kozel 10 éve vagyok igazgaté. Ez mar elég jol hangzik. A 10 év és az igazgato is.
Amikor elkezdtem tanitani, egyaltalan nem gondoltam arra, hogy én majd egyszer
igazgatoé leszek. Bar gondolhattam volna, mert a Fekete Hollé 8rs vezetésére mar
eleg koran felkértek az osztalytarsaim. Akkor szereztem az els vezetdi gyakorlatot.
Csak filkbol allt a csapat: tébben erésebbek voltak nalam és jobban is tudtak
focizni, sét néhanyuk a csajoknak is jobban tetszett, mint én. Az ilyen egyértelm(

mindségi kritériumok ellenére, megis egyontetlien engem valasztottak. Nem
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emlékszem ra, hogy kildnésen biszke lettem volna emiatt, inkabb elfogadtam a
feladatot.

Nehany évtizeddel késébb szinte ugyanigy alakult a helyzet. Varatlanul ért az
intézmenyvezet6i felkérés, hisz sokan tapasztaltabb és bizonyara jobb tanarok is
voltak a tantestlletben, mint én. Ez most is igy van. Ma mar azonban biztosan
tudom, hogy a vezetés mas munka. Hasonlit ugyan a tanulék vezetésére, de mégis
hatarozottan nagyobb tirelmet, kitartast, alazatot é;megfontoitségot igényel. Kézel
egy évtizede azon klzdék, hogy mindezt a képességet megszerezzem.
Fokozatosan haladok elére, mikdzben a kollégaim turelmére, kitartasara, alazatara
és megfontoltsagara tamaszkodom.

Legfébb vezetéi hitvallasom: a nyitott ajté politikaja. Ebben segit a tanari és az
igazgatoi iroda kézvetlen kapcsolata. J6, hogy nem kell bejelentkezni, csak be kell
lépni és maris aramolhatnak az informaciok a vezetés felé. Ritkan fordul eld, hogy
munkaidSben kizarom a nyilvanossagot. Ez persze sok idét felemészt, de biztosan
nem hiaba. -

Minden  vélemény meghallgatasara szlkség van ahhoz, hogy valéban
demokratikusan mikédhessen az iskola. Ebben segitenek a kommunikacié
elektronikus formai is, de a személyes talalkozasokat tartom a leghatékonyabbnak.
Nem kénny( ravenni az iskolahasznalékat, hogy kérdéiveken mondjanak véleményt
a mikodeésrél. Sokkal egyszer(ibb mindig az éppen aktualis gondokkal foglalkozni.
Ez nyilvan kevésbé tudomanyos, mégis sokat ad a vezetés munkéjahoz.

Emellett a vezets leginkabb stratéga, iranyito, szervezé és menedzsér. Figyelem
a tarsadalmi igényeket, alkalmazkodni prébalok, ugyanakkor a tantestiietben
felhalmozott szakmai tapasztalat alapjan megfogalmazott allaspontot probalom
kézvetiteni a killvilag felé. Mindehhez alapvetd intézményi nyitottsag szikséges,
ami vitathatatlan haszna mellett, néhanyszor komoly kelletlenséget okoz a
kollégaknak.

A szervezet fejlesztése soran arra  térekszem, hogy folyamataink
egyszeriisddjenek, kozérthetdek és konnyen elfogadhatéak legyenek. Csak igy
képzelhet6 el szamomra a szilard munkafegyelem.

A munkatarsak ellenérzése és értékelése soran folyamatosan a lehetséges
fejlédésre koncentralok. Biztos vagyok abban, hogy a kiilsé értékelék ugyanezen
elv alapjan itélik majd meg mikoédésiinket. A mindenki altal elfogadhaté cél- és

$szabalyrendszer a szinvonalas munka alapfeltétele.
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A fenti feladatok elvégzéséhez tovabbra is az igazgatdhelyettesekbdl és a
munkakdzosseg-vezetSkbdl ll6 tanacsadoi kor kézvetlen segitsegére szamitok.

Az elmult évtizedben nalunk még az igazgatok gazdalkodtak az Onkormanyzat altal
biztositott forrasokkal, és munkalkodtak a palyazati vagy egyéb forrashévitésen. Az
Uj Kéznevelési térvénnyel jelentésen m.édosult ez a munka. Ennek ellenére hiszem,
hogy az igazgaténak még most is és a jovében is feladata a plusz forrasok
megszerzeése. Olyan célokat és eredményeket kell felmutatnunk, melyekre
szivesen aldoznak a nagylelk( tamogatok. A veluk vald kapcsolatépitésben
elsésorban az iskolank mellett miikads irisz Alapitvanyra szamitok.

Mindemellett a munka legizgalmasabb része az ethoszépités, a jellegzetes
hermanos hangulat megteremtése. Az iskola magan hordozza a vezetd minden
erdemét és hianyossagat. Egy jellegzetes szervezeti kulttra épllt ki, ahol fontos az
emberséges kommunikacio és a megenged6 elfogadd légkor. Ezzel egyltt hianyzik
a folyamatos, szigor ellenérzés, a gyakori szamonkérés és sajnos a rendszeres
dicséret is. Alkalmam volt két éven at €gy coaching-on részt venni, ahol szakmai
tanéosadémmal azt beszéltik meg, hogy legelBszér a dicséret mennyiségén kell

valtoztatni. Remélem ez a térekvésem révidesen észrevehetd lesz.

Helyzetelemzés
Egy kis SWOT

A Herman Ott6 Altaldnos Iskola és Budaérsi Logopédiai Intézet a jaras szinte
legforgalmasabb részén teriil el. Remek kbzlekedési lehetéségek adodnak azoknak,
akik hozzank hozzak gyermekeiket. Részben ennek készdénhets, hogy az utdbbi
években egyre fokozddott a kérnyezd teleplilések csaladjainak érdekiSdése
iskolank irant. Masrészt intézménytink otthonosséga, felszereltsége felilmulja sok
térségi iskolaét. llyen 6sszehasonlitasban tehat rendkiviil vonzé a Herman.

A budadrsi iskolakat 6sszehasonlitva sajnos a Herman épliletegyiittese mar nem 4l
olyan fényesen. A Bleyer Jakab Altalanos Iskola feltjitasa és bdvitése néhany éve
fejez6dott be, erés kontrasztot rajzolva a két, rendkiviil kézel épllt intézmény kozé.
Nem beszélve az orszagos viszonylatban is kiemelkedd szinvonalt epllettel
rendelkezd 1. Szamu Altalanos Iskola vonzerejérél.

A Herman hatalmas telken, 3442 m? udvarral kérulvéve éplt. Remek sportpalyait

szivesen hasznaljak nem csak a gyerekek, de a sportolni szeretd felnéttek is. A
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teriilet kivalo lehetGseget kinal az iskolai és egyéb tarsasagi rendezvényekre. Jo itt
dsszejonni.

Mésrészrél az eplletek és az udvar nyitottsaga, intenzivebb hasznéalata gyorsabb
amortizaciéval is jar, melynek kikliszoébolése jelentds anyagi forrasokat emészt fel.
A tanuldi Osszetétel minden szempontbdl rendkivil heterogén, ami egészséges
osztalykézosségeket teremthet. A kildnbozé iskolazottsagu és tarsadalmi helyzetd
csalddokbdl érkezd gyerekek kozossége kivaldan fejlesztheté olyan csapatta,
melynek tagjai segitik egymast.

Gondot jelent viszont, hogy egyes tanuldk marginalis helyzetén még egyiittes erdvel
sem tudunk enyhiteni. Ok aztan a K6zOsseg fekete baranyaiva valnak, nem egyszer
okot adva arra, hogy miattuk vigyék el a tehetségeket mas intézményekbe.

Iskolank legfontosabb eréssége a szakmajukhoz remekil értd pedagogusok
kbzbssége és az a nyitottsag, mellyel a legelesettebbekhez allunk. Ez a tény viszont
sokszor azt eredményezi, hogy .a tébb odafigyelést, gondosséagot, -azaz nagyobb
energiat igényléS tanuldkat elbészeretettel iranyitjak hozzank a szakszolgalatok és a
gyermekjoléti intézmények.

Mindent Gsszevetve a kiils6 és belsé gatlo tényezdék mellett olyan erdésségekkel
rendelkezlnk, melyek lehetévé teszik a folyamatos fejlddést. Nézzik ezek targyi és

human dsszetevbit.

Mennyire otthonos a masodik otthon?
Iskolank jovére lesz 35 éves. A sebtében felépitett, UNIVAZ szerkezet(i épilet a 70-

es eévek hazgyari épitkezéseinek minden - hatranyat hordozza. Ezeket
kikliszobdlendd sok kisebb felljitas tortént, melyek elsésorban az épiilet gépészetét

érintették. Az eredetileg 16 tantermes iskola atadasa 6ta tlterhelten mikédik.

A keritésen beliii
A épulet bordd betonpaneleivel, kopott, bemattult tivegl lépcséhazi ablakaival nem

nydjt tal impozans képet a hozzank eldszér latogatok szamara. Sok vendégiink
szamolt be arrdl, hogy nagy meglepetés érte, amikor belépett az otthonosan
berendezett épuletbe, mert kivilrél igazan lehangolé latvanyban volt része.

Az hatalmas sport- és leveg6z¢ udvar atfogd feldjitasara 2003 nyaran kerilt sor.
Megépllt a futopalya és a labdas sportpalyak. Térkovezték az iskola el6tti utat és a

leveg6z6 udvart. Tortént némi névénytelepités is.
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A kévetkez0 evben elkészilt az egyik sportpalya mfiives burkolata és keritése, de
elmaradt a beigért jatszotér telepitése. A levegdzé tertlet koparsagat enyhitends
iskolank risz Alapitvanya egy maszépiramist vasarolt, melyet énkormanyzati
segitséggel, 2008 nyaran telepitettiink.

2011-ben készult el a kis mifuves palya a Liver FC és a véros tamogatasaval.

Kulsé terlleteinken a legnagyobb problémat a felszini viz elvezetése okozza.
Nagyobb csapadékmennyiség lehullaskor az udvar jelentés része viz ala kertil, ami
esetenként akar kézegészségugyi veszélyt is jelenthet. Sok miiszaki megoldast
kiprobaltunk. Reméljiik idén pontot tehetiink az Ugy végére.

Mostanra mar a fel(jitott udvarrészek is egyre inkabb felGjitasra szorulnak. A térkd
hianyos es helyenként hullamos, a kerités foghfjas és kopott. A sportpalyak
biztonsagos és gazdasagos hasznalatahoz elengedhetetlen lenne a sportudvar és a
leveg6z0 udvar elvalasztasa keritéssel. Ezzel egy idében az Ifjisag utca felsl egy
kaput kellene nyitni a sportudvarra, hogy az a levegézé udvartél fliggetlentl és
kéﬁyelmesen hasznalhat6 legyen.

~Jatszoterlinkén” még mindig csak egyetlen jatszészer arvalkodik. Minden évben
kérjlk a bévitést és erénkhoz mérten civil forrasokat is bevetiink ezen udvarrész
fejlesztésébe. |dén megvaldsulhat egy alom: kulsé foglalkoztatd épiil a teriilet
nyugati részén, ami kézmlives, életviteli, napkézis és szabadidd foglalkozasoknak
adhat majd igazan kulturalt teret. A tervek elkészitését alapitvanyunk tamogatta.

A harom épuletbél allo, nagyjabdl 4500 m? Osszalaptertletl épliletegytttesiink
feltjitasara és karbantartasara az utébbi 10 évben tobb szazmillio forintot koltatt
fenntarté 6nkormanyzatunk. Ennek készdnhetben a lehetdségekhez mérten kulturalt
kérnyezetben dolgozhatunk. |

Az oktatasi épllet atfogd feltjitasara és emeletraépitéssel térténd bévitésére 2010-
ben kivalo terv készilt. Ennek megvaldsulasaval egy korszer(, tagas,
gazdasagosan Uzemeltethetd iskolat kapnank, mely buszkesége lehetne Budadrs
varosanak. Nem vesztettilk el a remeényt, hogy belathaté idén belil ezt meg is

kapjuk.

Csarnok, terem, szoba, szertar
1200 m? alapterlletl, korszer(i  padléburkolatd tornacsarnok,  harom

szamitdégépekkel felszerelt tanterem, egy mobil szamitastechnika terem, fizika-

kémia szaktanterem, rajz szaktanterem, magyar, torténelem, bioldgia, matematika
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kabinetek, konyvtar... Ez a koran sem teljes felsorolas egy remekll felszerelt iskolat
sejtet. ElsGsorban az Onkormanyzat tamogatasaval, és kiilsé, leginkabb palyazati
forrasok bevonasaval, folyamatosan fejlesztettik felszereltségiinket. A szakorai
szertarak mellett szépen gyarapodtak a napkézis és szabadidés foglalkozasok
eszkdzei, s6t a hang- és képstidio kellékei is.

Mindemellett természetesen van még hova fejlédniink. Az oktatasi epllet terei —
barmerre is néziink — sz(ikek. Az eredetileg szertarnak épult helyiségek nyelvi
termek, a szertarak gyakorlatilag a folyosdbdl levalasztott terek. Ettél aztan a
kozleked6k alig kapnak természetes fényt, és szellbztetésilk is rendkivil
korilményes feladat.

Tantermeink — foleg a kollégdk munkajanak koszénhetéen -— otthonosak.
Felszerelésik kozel felében megtalalhaté a telepitett projektor és szamitégép. Az
IKT eszkozokkel felszerelt termek aranyat két éven beliil 100 %-ra kell emelni.
Annél is ink&bb, mivel a pedagdgusok tobbsége nagy elészeretettel hasznalja mar
ezeket az. eszkdzoket, szinte minden érajan. A termek minddssze 20 %-aban
sikerlilt kicserélni a korszer(itlen és eldregedett vilagitd testeket. Ezen a nyaron
onkormanyzati segitséggel mar a termek tébb mint felében lehet Uj vilagitas.

Komoly feladatot jelent a szamitastechnika termek folyamatos korszer(isitése.
Rendszergazdank segitségével az utébbi évtizedben minden évben tortént
eléremutatd fejlesztés. Az egész iskolara Kiterjed6 vezeték nélkiili halézat
mellett idén intranet bevezetését is tervezziik. ‘

Idegennyelvi termeink alapvetéen kicsik. Igyekeztink ennek megfeleléen nem a
klasszikus nyelvi laborban gondolkodni. A termeket‘kivetitével (vagy sik képernyés
TV-vel), szamitogéppel és kielégits hangositassal léﬁuk el.

A rajz szaktanterem rendelkezik mar a kézmives technikdhoz szikséges
eszkozokkel, butorzata azonban elavult. Ezt lehetSleg mar szeptemberben le kell
cserélni.

Egyik legnagyobb szivfajdalmam a technika miihely mostoha helyzete. Ezt
gyakorlatilag egy raktarhelyiségbél alakitottuk ki. A csoportok dsszezsUfolva
dolgoznak. Az életvitel foglalkozasokat itt meg sem lehet tartani. A tarolé butorzat
csereéje elodazhatatlan.

A szaktanarok lelkes fejlesztd munkajat dicséri, hogy a klasszikus szaktantermek

mellett rugalmas kabinetrendszert tudtunk kialakitani. A felsé tagozatos osztalyok
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orarol-érara torténd rotélasaval elértitk, hogy a tanitasi idé nagy részében minden
tanulocsoport a tanéranak megfeleld teremben dolgozhat.

A konyvtar sokat Ujult az utébbi idében. Funkcidja fokozatosan bévill, ennek
megfelelben itt is egyre tébb informatikai eszkézre van sziikség a XXI. szazadi
kutatasi szokasok elsajatittatasa céljabal.

Tornacsarnokunk varosi szinten a legtagasabb. A mindennapos testnevelés
felmend rendszerl bevezetésével azért még ez is kevésnek bizonyul. A miifiives
palya lefedésével meg lehetne oldani a helyhianyt. Ugy tudom, a varosnak erre
komoly szandéka van. Emellett révidesen fel kell Ujitani a gyogytestnevelés
termet, melynek elsésorban padldburkolata és ablaka van kritikusan rossz
allapotban. Szintén rossz allapotiak a csarnokhoz csatlakozé zuhanyzé, mosdo
helyiségek. Ezek korszeriisitése kdzegészségligyi szempontbdl is indokolt.

Itt kell emlitést tennem az iskola kiszolgald helyiségeirdl is. Raktarunkat a technika
terem létesitése miatt fel kellett szamolnunk. Technikai dolgozdéinknak nincs
szocialis helyisége. MUhelyiink kicsi és meglehetdsen korszeriitien kKialakitasu.
Orvosi szobank mérete nem szabalyszer(. Ugy latom, hogy ezen gondok

megoldasahoz elengedhetetlen az intézmény atfogo feltjitasa és bévitése.

Kell egy csapat

Most mar semmi sem akadalyozhat meg benniinket,
hogy feljussunk az elsé ligaba.

Nekem mar megvan a tippem.

(Minarik Ede, mosodas)

,Es Minarik elindult a varosba, hogy egybegylijtse a csapatot... Habar a zsebe ures,
a szive szabad, mint a madar.” — lathatjuk ,A régi idék focija” Cfmﬁ klasszikus film
elsé képsorain. |

Az iskola sikerességében szinte minden a csapaton mulik. Ez egy rendkivil
érzékeny rendszer. A személyes kapcsolatok tdbbet jelentenek minden
infrastrukturalis feltételnél. A tanitdk és tanarok kézés munkajanak koordinalasa,
a csapatszellem kialakitasa, a konfliktus-megel6zés, konfliktuskezelés a vezetés
vitathatatlanul legfontosabb feladata. Ebben sokat segit, ha a kollégak egymassal is
felvallaljak a konfliktust, elsésorban szakmai kérdésekben.

A szakszervezetek és a Kozalkalmazotti tanacs kézdsen segitik a vezetéi munkat.
Nem mellesleg e tanacs segiti a csapatepitést is. Tovabbra is nagyon szamitok a

szakszervezetek és a KT koriiltekintd munkajara a megfelel6 munkakériiimények és
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munkafeltételek megferemtésében, valamint a minél szorosabb munkaligyi
jogszabalykbvetésben.

A Hermanban minden feladatra megvan a megfelelé6 ember. Ez tébb mint szakos
ellatottsag, ez igazi csapatmunka. Az 56'pedagégus €s pedagogiai munkat
kozvetlenll segitd szakember munkamegosztasa eddig is komoly feladatot jelentett
a vezetésnek. A Kéznevelési torvény  egyértelm(i  iranyt szab az
intézményvezetdnek a 62.§ (7) bekezdésébeﬁ: JAZ intézményvezets a kotétt
munkaidében ellatandé feladatok elosztasénal biztositja az ardnyos és egyenletes
feladatelosztast a nevelGtestiilet tagjai k6zétt.” Edzdi toposz, hogy mindenkinek a
t6le elvarhaté maximumot kell nydjtania a mérkézésen. A munkatarsak képessége,
sokoldallsaga motivaltsaga természetesen kilonbézs. A csapatépitées olyan
feladat, melyre nem igazan biztositottak  elkiilénitett forréasokat az
intézmenyfinanszirozok. Iskolankban minden évben t5bb alkalmat is keritettiink
arra, hogy alkoté kézésségként legylink egyutt. Tantestlleti 6sszejoveteleink
hagyomanya tobb évtizedes, és 10 éve minden évben kiillén csapatépitésen is
reszt veszlink, féleg sajat forrasbol, némi szponzori segitséggel. A kovetkezd
években szeretnék erre a killdnésen fontos teriiletre minél tobb anyagi forrast
talalni, 6sszefogva az iskolaszdévetséggel, a varossal és a tankerilettel.

Szervezeti felépitésiinket gy alakitottuk ki, hogy a funkciondlis és a matrix
elrendezés egyszerre valésuljon meg. Ezt elsésorban azért tudtuk megtenni, mert
az intézmeény 6nallé gazdalkodasa lehetdvé tette. A j6vBben ezen a felépitésen
valtoztatnunk kell. Most a funkcionélis rendszer tiinik a legésszeriibbnek, ahol a
kézépvezetdkre (munkakoztsség-vezetékre) nagyobb felelésség harul. Terheiken
tgy lehet enyhiteni, hogy a munkak(jzdsség tagjai allandé feladatokat kapnak a
kozosségen belul.

A munkakdzdsségek rendszerét kdzos munkaval két éve atalakitottuk. A tantargyi
es tagozati struktirat megkiséreltik felvaltani egy, az iskola alapfunkcioit tikrézé
rendszerrel. Igy alakulhattak ki a Klasszikus szakmai koéroksn tal pl. olyan
munkakdzosségek, mint az SNI (Segitlink Neked Is) és a Tehetséggondozo
munkakézosségek. A felépités megvaltoztatisa csak az elsd lépés volt. Kbzds
munkaval kell él6bbé tenniink ezeket a kozbsségeket, sokrétiivé és
szerteagazdva tenni a munkakapcsolatokat a testiileten beliil.

Technikai munkatarsaink most mas munkaltatonal dolgoznak. Ennek ellenére &k is

hermanosok, a mi iskolaképiinket tartjak fenn és formaljak. Régota probalkozom,
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hogy munkaidén kivil is egy kicsit tobbet legyenek veliink, tébb id6 jusson a
kotetlen beszélgetésre, ezzel szorosabba téve a kapcsolatot a tantestilettel. Eddig
nem sok sikerrel jartam, de nem adom fel a remeényt. Taldn mas talalkozasi
formakban kellene gondolkodnunk.

Mindenesetre a fizikai munkat végzsk munkakdérilményei méltatlanok iskolankban.
Evtizedes tavlatban nem tudtuk megoldani, hogy megfeleld pihen&helyiséglik
legyen. Az Onkormanyzat segitségével ezen sUrgésen valtoztatnunk kell. Némi
atalakitassal ez talan a jelenlegi épiiletben is megoldhato.

Két éve, tanév végén egy probiémamegoldé team értekezletet tartottunk, melynek
egyik legfontosabb eredménye az lett, hogy az iskolan belilli csoportok kézétti
kapcsolatot szorosabbra kell vonni. Ennek fontos eszkéze a miihelymunka és a
felesleges plenéris értekezletek szamanak lecsdkkentése. Ebben az évben mar
sokat tettlink ezért. Egyre kevesebb a kényszeredett egyiittlét, egyre tébb az alkotd
csapatmunka. Feszlltségek persze még adddnak, de tudom, hogy a Herman
dolglozéi kbzéssége minden kisebb konfliktus ellenére EGY CSAPAT, méghozza

ttokepes csapat, mely eredményei alapjan mindenképpen az elsé ligaban jatszik.

Mérés, szamolas, kévetkeztetés
A statisztika olyan, mint a bikini: sok mindent megmutat, de a lényeget eltakarja.” —

allitia Aaron Levenstein, vagy legalabb is neki tulajdonitjak ezt a veretes idézetet. A
koznevelést korllveszi a statisztka és a mérés. Az oktoberi statisztika, a
kompetenciamérés orszagos adatfelvételek, de varosunk finanszirozasaval mértiink
DIFER-t (Diagnosztikus fejlédésvizsgalo és kritériumorientalt fejlesztd rendszer 4-8
évesek  szdmara), neveltseget, minéségirényftési programunk  alapjan
elégedettséget, a pedagogiai munka mindségét, tanaraink oraikon pedig szinte
folyamatosan mérik, osztalyozzak tanitvanyaik teljesitményét, amibél aztan tanév
végen nagyszabasu dsszesitések késziinek.

Sok vita van a mérések kiértékelése Koril. Abban azonban egyetértenek a
szakeérték, hogy mérmni kell, indikatorok kellenek, az &sszehasonlitas
elengedhetetlen. Ha pedig mériink, akkor versenyziink is. Osszemérjitk erdinket
iskolan beltil és kivl, varosi, tankerileti, orszagos, s6t eurépai és vilag szinten.

A nevelési programunkban meghatarozott elsé célunk: ~Szeretelteljes, biztonsagos
legkér teremtése, ahol a tanulék otthon érezhetik magukat, ezért a sziilék szivesen

bizzak rank gyermekeiket.” A magam reszerdl ezt tartom egyben a legfontosabb
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célunknak is. E cél megvaldsulasanak legfontosabb indikatora a hozzank beiratkozo
gyerekek szama. Statisztikai adataink szerint az utobbi tsbb mint tiz év tanuld

|étszamanak alakulasat az alabbi abra szemlélteti.

Tanulélétszam alakulasa 2002-2013
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Lathatd, hogy 2003-2010 kozoétt folyamatosan nétt létszamunk. Az utolsd
évtizedben nyolc évig 25 tanuldcsoporttal dolgoztunk, 2012-t6l ,alltunk vissza” 24
osztalyra. Ahogy mondtam, ez az adattémeg fontos indikator, de a részietekben
rejlé lenyeget mégis csak eltakarja. Mellé kell tenni elégedettségi mutatdinkat és azt
a demografiai kornyezetet, mely a térséget jellemzi.

Budadrsén és kornyékén hagyon sok a gyerek. A sok munkalehetfség és a
biztonsagos, kulturalt kérnyezet messze foldrél ide vonzza a lakossagot. Az
iskolakérzetek kialakitdsa igen komoly feladat. Még a legnagyobb kériiltekintés
mellett is kialakulhatnak kezelhetetlentl nagy létszamu teriiletek. Ha mindehhez
hozzavessziik a kérnyezé telepllések csaladjai altal tamasztott igényeket, komoly
gondban lehetiink.

Emellett sok olyan tényezé van, amely befolyasolja intézményiink keresettségét.
Ezek kozul elsé helyen kell emliteni tanitdink népszerliségét. Ezt legutdbbi
elegedettségmerésiink is tukrozi. A szllék elmondasabol kideril, hogy egy-egy
elblivol6 tanitoi személyiség minden egyéb iskolavalasztasi szempontot félresopor.
Ez a tény nagy terhet jelent az érintett kollégak szamara, melyen egyre szélesebb
kor(i intézményi marketinggel prébalunk enyhiteni, megsziintetni azonban

lehetetlen.
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Nincs adatunk arrél, hogy a csaladok mennyire kovetikk nyomon az Orszagos
mérések eredmeényeit (érdemes lenne ezt is mérni). Persze ez is kozrejatszhat a
valasztasban, de (gy érzem, jelentésen kisebb részben, mint az elézé tényezo.
Mindenesetre kompetencia eredményeinkre és a hattérkérdéivek eredményeibél
szamolt hozzadadott pedagdgiai értékiinkre biiszkék lehetlink. Ezeket az adatokat
sokaig fenntartasokkal kezeltik. Bar kézzétettiik 6ket, elmaradt a sziilék részletes
tajekoztatasa a mérések hatterérs! és valodi cé!jérélﬁ Most is gy gondolom, hogy
ezek az eredmények inkabb a szakmanak szoélnak, a szildi elégedettség nem ebbdl
taplalkozik.

2012-ben elektronikus Gton mértik a szildk elégedettségét. Ez a mérési forma még
meglehetbsen szelektal. Ennek ellenére a kapott adatok fontos informacidkkal
szolgalnak. Az altalanos elégedettség 5 foku skalan 3,98, amivel lehetnénk
elégedettek is. Ha azonban a részleteket tekintjuk, csupa olyan bosszanté
negativumot talalunk, mint a rendezettség, tisztasag, fegyelem hianya. Els6sorban
jobban meg kellene ismerni a sziilék szempontjait. A sziilSi férumok ezt a célt
szolgaljak. Bar az utébbi évben talalkozasaink egyre népszerlibbek, célzottan kell
dolgoznunk ezen ésszejovetelek latogatottsaganak tovabbi ndvelésén,

Az eredménykdzpontl hozzaallas egyik f6 kérdése, ki mit tekint eredmenynek az
iskolaban. Kuzdiink a szilsi és tanuloi elégedettségért, az orszagos atlag folotti
kompetencia eredményekért 4., 6. és 8. évfolyamon, a leendd elsés szildk
kegyeiért, s6t még a kdzépiskolai felvételi sikeréért is. Az iskolacsinaldk gyakori
igénye, hogy nyugodtan akarnak tanitani, hiszen a pedagégus a szakember, ne
zaklassék olyan elvarasokkal, melyek ,igazabdl “nem kérhet6k szamon a
dolgozdkon”. ,A kéznevelés nem szolgaltatas, hanem kbzszolgalat.” (Hoffmann
Rézsa) Az ,elpiacosodas” elleni kiizdelem mellett azonban nem hagyhatjuk
figyelmen kiviil a kbzoktatas pluralizalédasabol szarmazé jogos , felhasznal6i”
igényeket. FEzek rendszeres monitorozdsa mindig létkérdés marad a

demokratizalodo kézoktatasban.

VezetSi program

A kozelmultban megvaltozott térvényi kérnyezet sok kérdést vet fel a vezetdi
feladatokkal kapcsolatban. Legnagyobb félelmem az volt, hogy az igazgatas
elpapirosodik a gazdalkodéasi feladatok visszaszorulasaval. Az (j programban azt

tartom legfontosabb feladatomnak, hogy megmutassam, milyen stratégiaval kivanok
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remek hangulatd, autonom, szakmailag példaértéki iskolat csinalni az elkévetkezd

idészakban is.

Valtozas, alkalmazkodas, evolicié
Mindenki valtoztatni akar az iskolan akkor, Ugy és annyira, amennyire neki

kényelmes. Senki sem akar valtoztatni az iskolan, mert neki igy kényelmes.
Mennyire lett mas a Herman az utébbi 10 évben? Mennyire maradt ugyanaz, ami
volt? Folyamatosan véltoztunk és ugyanazok maradtunk. Minden allitas igaz. A
valtoztatas és a stabilitds aranyat megtalalni: ez minden rendszerépité legnehezebb
feladata.

A koznevelés hatalmas rendszere nehezen moccan. Minden valtoztatas csak
annyira épul be az iskola mindennapjaiba, amennyire a pedagoéguskozésség azt
véghezviszi. A vezetd a valtoztatas fontossagénak folyamatos hangoztatasaval, a
gyakorlati megvalésitas részleteinek kidolgozasaval, a jél irAnyzott motivaciéval és
az ertékelés pontossagaval tud gyorsitani a folyamatokon.

A Herman sokat valtozott elényére az utébbi években. Korszer(i médszertani
elemeket vezettiink be. Hétkdznapiva valt a projektmodszer, a kooperativ munka.
Minden muveltségterlleten hasznaljuk az IKT (Informaciés és Kommunikacids
Technol6gidk)  eszkdzoket. Kiemelkedé a Logopédiai  Intézettel vald
egylttmikodésiink leglatvanyosabhb eredménye, a Mese-zene program bevezetése
es népszerlsitése. A fejlesztések kapcsan és mellett, sokasodtak a k&zds
rendezvények és az iskolan kiviili programok is.

Szolgéltatasainkat egyre inkabb a szildk igényeihez igazitottuk. A DINA (digitalis
naplo) bevezetésében a budadrsi altaldnos iskol‘ék kdzott  Gttorék  voltunk.
Honlapunk egyre gyorsabban frissiil.

Az alkalmazkodason tdl jarjuk a sajat utunkat is. A rugalmas osztalyszervezés tébb
mint egy évtizedes tavlatban maradt eloképes és vonzd. Az idegennyelv tanitas
megkezdésének kitolasa a harmadik osztalyra piaci szempontbol kockazatosnak
mondhaté ugyan, de ugyanakkor egy emelt fével vallalt pedagogiai elv kévetkezetes
alkalmazasa is.

A fejlesztés soha nem allhat meg! A valtozas 6rokos, de a tal sdrd, tulsagosan
radikalis valtozas szétrazhatja a rendszert. Vezetéként feladatom, hogy kellé tempot
adjak a folyamatoknak, és segitsek megtalalni az atalakuldsok fontossagi

sorrendjét.
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,Fenntarthato fejlédés”: szoftver és hardver egysége
A kézoktatasi rendszer fejlesztése, mind szakmailag, mind pedig infrastrukturalis

szempontbdl folyamatos. A tempo mindig lomha volt. Ennek oka nem csak a
gazdasag helyzete, hanem a nagyon lassan atalakul gondolkodasmaéd.

Az alternativ pedagogia még mindig (80 év multan is) alternativ. Maradnak a 45
perces foglalkozasok, az elsésorban nyomtatott taneszk6zok hasznalata, frontalis
munkaforma.

Ugyanakkor az elmult évtizedben hétkéznapi taneszkoz lett a szamitégép, divatos
lett az interaktiv tabla. A mddszertani iranymutatasok mar a kooperativ tanulasi
formak felé mutattak. Elindultunk egy uton, melynek moédszertani része igen jol
jarhato. A pedagdgus mar nem a tudas mindenekfelett alld birtokosa. Jogosan kerdl
elétérbe az egymastdl tanulas és az informacidszerzés, informacioszelektalas
tudomanyanak atadasa. Az ehhez szlkséges eszkozkészlet rendkiviil valasztékos.
A szamitdgépes haldzat csak az egyik, nem mellesleg igen kéltséges lehet6ség.
Persze, ha a szamitastechnika a nyomtatott tananyagot valtotta volna fel legalabb
részlegesen, akkor gazdasagosabb, hatékonyabb lett volna bevezetése. Ez
azonban nem igy tértént. A kényvek, munkaflizetek tdmege és valasztéka is
sokasodott. A pedagégusok a béség zavaraval kiszkddtek a tankdnyvek
valogatasakor. Ekézben a szoftverek szama csak lassan gyarapodott, minéséguk
gyakran igen gyenge volt, az interneten elérhetd anyagok pedig csak az utébbi
néhany évben valtak igazan hasznalhatéva az altalanos iskolasok szamara.

Mar a csaladok nagy részében van otthon szamitogép és internetelérés. Az otthon
talalhato eszkézék sokszor fejlettebbek, mint az iskolaiak, mert a fenntarténak
egyszerlien nincs annyi forrasa, hogy modern eszkdzoket vegyen UGjra és Ujra. Eljott
az id8, hogy minden szempontbol olyan fejlédési utat jelsljink ki a kdznevelési
intézmény szamara, amely fenntarthatd, és nem vezet teliesen medd6 versenyre a
kilvilaggal.

A hermanos szamitogépes halozat egy fenntarthato infrastruktira alapjat teremti
meg. Mi nem vasaroltunk hatalmas mennyiségben méregdraga eszkdzoket, melyek
kihasznaltsaga mindig aranytalanul alacsony. Olyan rendszert épitettiink és épitiink
folyamatosan, mely olcs6 eszkdzokkel, passziv elemekkel is sokat ad. A jévében
bizony épiteniink kell az otthonrél hozott eszkézékre is. Miért ne szolgalhatnak
a tanulok zsebében 16vé okos telefonok a tanorai munkat? Amit eddig tlizzel-vassal

tiltottunk, kell6 koriiltekintés mellett nagy hasznunkra lehet.
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engedhetjik meg magunknak. Nekiink kell megkeresni egy-egy kozos projekt
stletével a vallalkozasokat. Az igazi palyavalasztas az altalanos iskolaban
kezdédik. Egy-egy szakma Ugy mutathatja meg magat a gyerekeknek, ahogy
nélkuliink esélye sem lenne. Nem csak a renddrség, tlzoltdsadg és a mentdk
lehetnek projektterepek, ezer mas hivatas is testkézelbdl mutathatna meg magat.
ldéntél Gj fenntartonk van. Most alakul a kapcsolatunk. A tankerilet dsszehozhatja a
7sambéki-medence iskolait. Uj intézmények koézotti kapcsolatrendszer épll. Ha
elboronaltuk a papirmunkat, a szakmara is lesz ido. Megmutathatjuk magunkat,
megnézhetiink masokat, és mindezt valoszintileg viszonylag olcsoén tehetjiik majd.

A szakszolgalatok révidesen egy fedél alatt lesznek. Eddig nagyon sok segitséget
kaptunk téluk. A Logopédiai Intézet hazon beltl volt és a napi fejleszté munka
mellett sokat dolgoztunk egyutt modszertani mihelykeént is. A Nevelési Tanacsado
pszichologusa minden héten nalunk dolgozott és néhanyszor tantestlleti
toQébbképzésben is segitett nekiink. Ezeket a kotelékeket gy kell tovabb fonni,
hogy a mar nem a Hermanban munkaltatott kollégak tovabbra is szoros
munkakapcsolatban maradjanak veliink.  Ebben elsésorban az  SNI
munkakézdsség kapcsolatteremtd tevékenységére szamitok.

Mikodteténk, régi fenntartonk, biztos vagyok benne, hogy tovabbra is j0 gazdank
lesz. Budatrs méltan biszke intézményeire. A nomenklatira megvaltozott, de a
Herman mindig is budadrsi iskola lesz. Eddig is ott voltunk szinte minden VArosi
megmozdulason, ezutan is ott leszlink. A mikodietés talan nem hangzik tal halas
feladatnak, jobban hangzik az otthonteremtés. Most alakulnak az Uj kommunikacios
csatornak otthonteremtdinkkel. Remélem, gyorsé'n beleszokunk a rutinokba és
egyre hatékonyabban tudjuk majd felhasznalni a véiros rank szant eréforrasait.

Az 6vodai kapcsolatok leginkabb a legifjabb iskolasok megérkezését segitik eld. Az
évonék és a tanitdk egyittmikodése rendkivil gyimolcsozd. Talalkozasaik a
szokasos 6vodasok latogatasan vagy rajzpalyazataink kapcsan, eléremutato
szakmai forumok. Tébbek kozétt ezért kell allhatatosan tovabb szervezniink ezeket
a rendezvényeket.

Tanuldinkat azzal a példamutatassal neveljiik legjobban, ahogy
kapcsolatainkat épitjiik. Sokan alljak korbe az iskolai tlizhelyet, mi pedig

odaengedjiik 6ket, hogy melegedjenek, de egyben taplaljak is a langokat.
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Herman, Budadrs, Magyarorszag, Eurdpa...
Az iskolavalasztas: kozdsségvalasztas. A Herman j6 kozdsség. A rugalmas

osztalyszervezéssel mar els¢ osztalytél évfolyam szinten ismerkednek a gyerekek
egymassal. Koézdsségi rendezvényeink, nemzeti Unnepeink, erdei iskolai
programjaink alkalmat és teret adnak az évfolyamok kézétti talalkozasnak. Sokat és
szisztematikusan dolgozunk azon, hogy dobogjon az a bizonyos Herman sziv.

Az iskolahoz tartozas mellett projektjeinkkel, Unnepéinkkel és kirandulasainkkal az
egészséges lokalpatriotizmusra és a hazaszeretetre is neveljiik a hermanosokat.

A sport az egyik legnagyobb kézésségépité ers. Egy hermanos csapathoz tartozni
vagy neki szurkolni, rendkivilli 9sszetartozas érzést eredményezhet a gyerekeknél.
Mindez érvényes akkor is, ha varosi Csapatnak vagy a magyar véalogatottnak
szurkolunk. A mindennapos testnevelés altalanos bevezetésével érezhetéen
felélénkilt a sportélet kérulsttink. Nagyon fontos, hogy a varosi egyesiletek mellett
az iskola csapatai is kell§ jelentéséget kapjanak. Egy erds iskolai csapat rangot
ad az intézménynek. Sajnos mostanaban csapataink féleg a kilsés egyestletek
oldalvizein evezgetnek. Ezek a csapatok az iskolat, mint piacot tekintik, ahonnan
sajat spotjukhoz édesgetik a diakokat.

Mar néhanyszor megtapasztalhattuk varosunkban, hogy egy-egy testneveld
lelkesedése kiemelkedd eredményeket hozhat. Intézményink infrastrukturalis
kériilményeit tekintve alkalmas arra, hogy a sport kiemelt helyet kapjon
nevelésiinkben. Ha a Testnevelés munkakézOsség elég erét érez magaban, akar
még iranyultsagaink kozott is helyet kaphat valamely sportag vagy altalaban a
testnevelés. ‘

Két nagy rendezvényiink, a ,,Miénk a szinpad” és a ,Farsang” kiemelkedéen
sikeresek. Az utobbi idében tébbé-kevésbé sikerillt ezeket ugy a munkatervbe
integraini, hogy kollégaink és a szulék egy része ne érezze ezeket annyira
kilogdnak az iskolai rendbél. A magam részérél e két eseményt tekintem a tanév
két fokuszpontjanak. A kozosségert dolgozas, az eréforrasainkkal valé okos
gazdalkodas, a jatszva tanulas szinterei ezek. Semmi esetre sem szabad a ,tanéra
vedelme”, a ,tanulas szentsége”, vagy egyéb meglehetésen népamité Kifejezéssel
aladsni e megmozdulasok jelentéségét. Kifogyhatatlan lelkesedéssel, kreativitassal
€s Osszmunkaval kell évrol-évre megmutatnunk, hogy milyen kilénlegesek is

vagyunk.
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Sajnos, ami az iskola faléin kivil torténik, vagy akar csak atlépi a tandrai kereteket,
az meglehetésen koltséges tanuldsi forma. A legkoltségesebb a kirandulas es az
erdei iskola. Nemrég ezen programok szamanak korlatozasaval prébaltuk
mérsékelni a szllék anyagi terheit. Ez nem jott be. Nem egy olyan szUl6i kdzdsség
volt, aki egyenesen kdvetelte, hogy menjenek a gyerekek és egyuitt fedezzék fel az
orszag érdekes, értékes helyeit. Az esélyteremtés szempontjabdl is igen fontos
kirandulasok finanszirozasara egyre nehezebben jgjn dssze a pénz. Ez felhaborito!
Mikbzben egyes szallashelyek és utazasi vallalkozasok kifejezetten az iskolai
programokbdél tartjgk fenn magukat az uborkaszezonban, addig bizonyos
csaladoknak komoly lemondassal sikeriil csak kifizetni ezeket. Tudom, hogy
allitasommal feszegetem a vezetéi program kereteit, de felmérhetetlentl nagy
haszonnal jarna, ha az allam hatarozottabban tamogatné az iskolai orszagjarast. Az
erdei iskolai héten, vidéken eltoltdtt idére és az ottani tanulasra minden
altalanos iskolai tanulénak, minden évben legalabb egyszer sziiksége van. Ez
a hazaszeretetre nevelés - egyik legfontosabb talpkéve, de egyben segiti a
kozosségek Osszekovacsolasat is, és olyan ismeretek elsajatitasat teszi lehetove,
amelyek — az élményszer(i megélés kovetkeztében — hosszutavon épllnek be a
tanulok tudasrendszerébe.

Persze némi kreativitassal I(szukség térvényt bont alapon) lehet csokkenteni az
anyagi terheket. Az erdei iskola kézelebb van, mint gondolnéank. Ott van az iskola
tornacsarnokaban, a budadrsi hegyekben, a kozeli tavaknal, a segitségre szorulok
otthonaiban. Amig nem jon meg a kell§ tamogatas, addig olyan kézdsségi
programokat kell szervezni, akar évente tobb' alkalommal, Vmelyek (részben
legalabb) kivaltjak az erdei iskola funkciéit. Mar a Herman Otté név is kotelez
minket a névény és allatvilag minél alaposabb megismertetésére. Egy kozds
kirandulas, horgaszat vagy madarles kis koltségvetés mellett is nagy élményt adhat.
Lényeg, hogy egytitt legyen az osztaly, egyiitt dolgozzon, egyltt, egymast segitve

tapasztalja meg, hogy a tanulas nem csak a tankonyv folétt tortenik.
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Amitdl csukodik az a bizonyos oll6

,A hagyomanyosnak tekintheté autoném tarsadalmak és a globélis tarsadalom
torvényszeriiségei kozott valdszindleg olyan oridsi kiilsnbség van, mint a newtoni fizika és a
kvantummechanika, vagy az euklideszi és a Bolyai-geometria kézott.”

Dr.Farkas Janos, az ELTE adjunktusa

Az iparosodassal és a nék munkaba allasaval a csalad szocializacios szerepét
fokozatosan az allam vette at. Az ezzel kapcsolatos feladatok veégrehajtasanak
legfontosabb szintere pedig az iskola lett. Manapsag az integracid és a
differencialas kettésével kizdve probalunk megfelelni ennek a szocializacids
szerepnek. A kerdés ott lebeg folottiink: sikeriil-e valédi esélyt teremteniink minden
tanitvanyunk szamara ebben a globalizal6do tarsadalomban.

A legnagyobb kritika a magyar oktatasi rendszerrel kapcsolatban, hogy nem tudja
csokkenteni a hatrannyal érkezék lemaradasat, sét nyitja azt a bizonyos tarsadalmi
ollot: a leszakadok még jobban lemaradnak. Mi is megeélink nem egy kudarcot,
amikor nem tudjuk az altalanos iskola nyolcadik osztalyaig eljuttatni hatranyos
helyzetl tanuldinkat. llyenkor hibaztatjuk a csaladot, az allam mas intézményeit,
hovatovabb magat az elveszett gyereket. Ha valahol radikalis valtozasra van
sziikség neveléslinkben, akkor ez az a terilet.

A Hermant szokés rendkiviil befogadé iskolanak titulalni a varosban. Ez netan azt
jelentené, hogy a t8bbi iskola nem befogad6? Esetleg a Hermanba tébb tanulasi
nehézseggel kiizdd, hatranyos helyzetli gyerek jar? Nos, az 6sszehasonlitds varosi
szinten ezt mutatja (forras: OKM), de a budaérsi 6sszehasonlitas igen torz képet
adhat. Iskolankban a halmozottan hatranyos hélyzetﬁ gyerekek aranya
osztalyonként kevesebb, mint 1 8. A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdék aranya alig tébb, mint 10 %. Ugy gondolom ezekke! az
aranyokkal kényelmesen meg kell birkdznunk, még akkor is, ha az adatok nem elég
arnyaltak.

A Herman valéban nyitva all minden problémaval kiizdé gyermek elétt, de valojaban
az a kérdés, vajon alkalmazunk-e specialis modszereket a specialis tanulok
fejlesztésére, vagy 6k is ugyanazon a szinten kapjak a feladatokat, mint
atlagos vagy atlag feletti tarsaik. Ebben valészinlleg komoly hianyossagokkal
klzdunk. A fejleszték kapacitasa soha nem lesz elég annyi egyéni vagy
mikrocsoportos foglalkozasra, mellyel kihGizhatnanak benniinket a pachol. Orainkon

Ott vannak, és ott lesznek azok a tanulok, akiknek mi kinaiul beszéliink. Néha
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szanjuk éket, néha haragszunk rajuk, hogy tonkreteszik a foglalkozasokat, de csak
keveset tudunk segiteni nekik.

Evek ota kerestink olyan médszertant, mely képes a valddi felzarkoztatasra. Vannak
ilyen technolégiak, nem is kevés. Az egyiket évtizédes tavlatban alkalmazzuk és a
Logopédiai Intézet munkatarsainak korszeri Mese-zene médszerével kiegésziilve
igazan csodalatos eszkdz lett: ez a Meixner-méqszer. A legfontosabb, hogy
mindenki elsajatitsa az érté olvasas tudomanyat. Idei, igazan figyelemre mélté
kompetencia eredményeink azt mutatjak, hogy sokat léptiink elbre ezen a teriileten.

Persze érezzlik, hogy ez még nem elég. A tanulmanyi statisztikak azt mutatjak,
hogy a lemaraddk eredmeényei folyamatosan gyengék, kézilik kerdl ki a legtébb
bukott tanuld. A felsé tagozaton egyre kevesebb lehetéséglink van az egyéni
bénasmodra. A felzarkéztatd foglalkozasokon inkabb rohanunk a tananyag utan,
olyan kovetelményeknek probalunk megfelelni, melyek messze tllmutatnak a
realitasokon. Ez nem hoz valddi eredményt.

Pszichopedagdgusunk és fejlesztdink segitségére elsésorban a szocializacid és a
tanuldsi képességek fejlesztése teriiletén van szitkség. Oket nem szabad, hogy
érdekelje a tananyag, és nem is érdekli. Ha elég intenziven folyhatna ez a munka,
az komoly eredményeket hozhatna a tanitasi érakon is. A Nevelési Tanacsadotol
kapott pszichologussal kiegésziilve sincs elég szakemberlink erre a feladatra.
Kivancsi vagyok, hogy az uj szakszolgalati rendszer mennyire fog enyhiteni
gondjainkon.

A leszakaddknak tovabbra is a szovegértését kell szisztematikusan, akar a
tantervi kdvetelményeket félretéve fejleszteni. A Magyar Pedagogiai Tarsasag
Szokincshalé Szakosztalya a Hermanban alakult meg. Egyelbre pislakolva mikadik,
de szandékomban all felszitani ezt a langot, melyhez elsésorban a tanitok, az
anyanyelvi munkak6zosség és kilsds szakosztalyi vezetdnk segitségére van
szllkségem.

Mint ahogy emlitettem, az iskola a csalad bizonyos szocializacios funkcioit probalja
atvenni. Az azért egyertelmll, hogy az erés csaladokbol érkezé tanulok
szignifikdnsan jobb eredményt érnek el, kénnyebb veliik haladni. Sajnos, ahogy
Ranschburg professzor mondja: ,A hagyomanyos feminin és maszkulin szerepek
valsagat éljiitk ma.” A szétszakadt hazassagok érzelmi és gazdasagi valsagba

sodorjak a csaladokat, melynek legnagyobb karat természetesen a gyerekek latjak.
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Napjaink oktataspolitikdja kulonos figyelmet szentel az erkolcsi nevelesnek. Az
egyhazakban tapasztalhaté csaladvédsé erét probalia az intézmeénybe juttatni. Tény,
hogy az snismeret, a megfeleld énkép kialakitasa killonos jelentéséggel bird
feladat. Ezen keresztil aztan a legfontosabb nevelési célla a masik ember
nézépontjat felvenni képes egyén valik. Az erkolcstan lehet6séget ad arra, hogy
az osztalyfénoki orakon, az adminisztraciés feladatok miatt elmaradt beszélgetés és
gyakorlatkdzponta orarészeket potoliuk. Jo lenne, ha minden osztalyfénok
elvégezhetné a tantargy tanitasara inditott képzést, mert els@sorban igy lehetne az
osztalyokbdl még jobban egylittm(ikddé csapatokat formalni.

Hagyomanyosan apai funkcié - ahogy ezt szintén Ranschburg Jend mondja —
_harmonikusan kivinni a gyereket a nagyvilagba”. Mivel az édesapa hianya a
legjellemz6bb a mai csaladok nagy részében, ezt a feladatot a koznevelési
intézményre prébalja testalni az allam. Elképesztéen nagy felelésség ez, de
mihdenképpen az altalanos iskola egyik. alapfunkciéja napjainkban. Esszer(, de az
eddiginél mindenképpen nagyobb kockéazatvallalasra van szilkség, amikor valddi
problémaszituaciok elé akarjuk allitani tanitvanyainkat. Az ,Ahol a vald vilag
kezdédik” cimi részben fejtem ki ennek részleteit.

Az esélyteremtés sikerének egyik legfontosabb eleme az id6. Meddig tarthatjuk az
iskolaban azokat, akiknek a legnagyobb szlkségik van segitséginkre. Az egész
napos iskola gondolata ismét kiemelt jelentéséget kapott az oktataspolitikaban.
Eurépa tobb orszagaban mikadik sikerrel a kés6 délutanba nytld oktatas. Mégis a
legmarkansabb példa az egész napos iskolara az Amerikai Egyesult Allamokban
m(ikédé KIPP (Knowledge Is Power Program — A tudas hatalom program). Az 1990-
es évek kozepén New Yorkban nyitotta meg kapuit az elsé ilyen iskola. A feladat
elsésorban az esélyteremtés. A tanuldk kozétt fele-fele aranyban vannak az afro- és
hispanamerikai szarmazasuak. A tanitasi id6 délutan 5 oraig tart, és meég otthoni
feladatot is kapnak a gyerekek, méghozza naprol-napra. Szombat délelott is van
tanitds, a tanév pedig julius masodik feléig tart. Az eredmeények onmagukeért
beszélnek: .a didkok 90%-a nyer osztondijat j6 nevli maganiskolakba és egyhazi
k6zépiskolakba.” (Malcolm Gladwel: Kivételesek)

Nalunk elképeszté vitak folynak az integracio-szegregacio témaban. Nyilvanvalo,
hogy nem lehet ugyanolyan intenzitassal foglalkozni a szocialisan elényds és
hatranyos helyzet(i gyerekekkel. A hatranyok ledolgozéasa érdekében hosszabb

id6t kell forditani a lemaradok nevelésére. Jelen dllas szerint a hatranyos
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helyzetliek talan még kevesebbet vannak az iskolaban, mint a tébbiek. igy nullara
redukalodik a felzarkoztatas esélye. Az olyan integralt iskolaban, mint a Herman,
jelen kell lennie az egész napos iskola lehetéségének, méghozza a lehetd
legrugalmasabb médon. A mar alaposan kitapasztalt rugalmas osztalyszervezést
és a remekil mlkodd guruld rendszert erre a problémara alkalmazva meg kell
oldani, hogy bizonyos, nem egy osztalyba tartozd csoportok délutan is az iskolaban
maradhassanak, és egyUtt tanuljanak és gyakoroljanak. Ugy gondolom, egy ev alatt
ki lehetne dolgozni ennek a programnak a részleteit és jévére mar meg is lehetne
hirdetni ezt a lehetdséget a leend? elsdsok csaladjai szamara.

Az iskola felhivhatja a figyelmet olyan értékekre is, melyek a csaladban nincsenek
jelen, de nem rombolhatja le egyetlen csalad értékeit sem. E gondolat mentén kell

csuknunk azt a bizonyos ollét.

Ahol a vald vilag kezd6dik
Az els osztalyos rajongd, szinte mindent elfogadd lelkesedésétsl a kamasz

lustasagaig és lazadéséig vezet az altalanos iskolasok Utja. Kivételek persze
vannak. Néhany olyan elsés, aki mar az elején kilog lazadasaval, és olyan tizenéves
kamaszok, akik soha nem szlinnek lelkesedni és nagyon szorgalmasan dolgoznak.
A tanuldk idejik thinyomd részét osztalytermekben téltik, ahol féleg irasos
feladatokat oldanak meg. Sok passziv befogadassal, és sokkal kevesebb akcidval
talalkoznak, mint kellene. Elsé persze a szbvegértés és az irasbeliség, de ez nem
jelenti azt, hogy a munkafizet legyen a tevékenység 6 targya az orakon.

A valosaghoz kézeli problémaszituaciok eldallitasa persze nem egyszer(i feladat a
terem fali kozott. A Hermanban a dramapedagdgia sziv'sztematikus bevezetésével, a
projektek és témahetek egyre névekvé szerepével kiizdiink az unalomba fulladé
oktatds ellen. Igy gyakran keriilink a tanterem falain Kivulre, slr(ibben
talalkozhatnak az évfolyamok, valészeriibbek lesznek a hétk6znapok.

Szamos olyan tanoran kiviili tevekenységet valositunk meg, ahol a gyerekek valddi
szerepekben prébalhatjgk ki  magukat. A diakbnkormanyzatban  (DOK)
rendezvényszervezék és politikusok lehetnek, pénzzel gazdalkodnak, bufét
Uzemeltetnek. It minden valédi: vannak kockazatok és a sikereket nem
Osztalyzatokban vagy irasbeli dicséretekben mérik, hanem a résztvevék
elegedettségében, vagy a papirgylijtésbdl szarmazo pénzbevételben. A DOK

szilardabb labakon all, mint nehany éve. A gyerekek 6nallésaga egyre lenyligozébb.



Turcsik Viktor: Vezetsi program 2013. 24

A rendezvenyek bizonyitjdk, hogy nyugodtan lehet nagyobb felelésséget adni
tanitvanyainknak.

A szervezet tamogatottsadga persze meég mindig lehetne nagyobb. Jé lenne, ha
még tobb kolléga még tébb iskolaj rendezvényre venné igénybe a gyerekek
munkéajat. Ennek alapfeltétele az, hogy sokan legyiink a diakok sajat
rendezvényein, ismerjtk meg a legtehetségesebbeket, hogy aztdn igazi
partnerekkeént dolgozhassunk egyiitt.

Iskolank egyik tantargyi kuriozuma a kézlekedésre nevelés. Ez a terulet tényleg a
kockazatok ésszerl csokkentésérd| szol, mikdzben kézzel foghaté elényodket jelent
az itt kapott ismeret. A gyakorlat és az elmélet aranya, valamint a valo életben
torténd alkalmazhatésag ebben a tantargyban példaértékd. Aggaszto, hogy egy
kollégan fugg mindez. Maholnap szét kell osztani ezt a feladatot, hogy hosszttavon
is szilard labakon alljon a targy.

A medlalsmeret mostanaban szinte csak tanéran kivali tevékenységként van jelen,
ennek ellenére behaldzza az iskolai élet szinte minden tertletét. Tanérakat, iskolai
esemeényeket régzitink, riportfilmet, sét jatékfilmet készitiink. Hangstabunk
rendszeresen allit eld radidmisorokat és hangositia rendezvényeinket. Web
Ujségirdink folyamatosan szolgaltatigk a ,Helyi Herman Hireket”. Ugy érzem, jol
mukodik a szakkér. Tanuldink valédi munkat végeznek, nagy érték(i miiszaki
berendezésekkel, mikézben mindenki szamara élvezhetd produktumot allitanak eld.
Kis talzassal &llithatom, hogy egy szakma alapjait tanuljak meg itt a gyerekek.
Sajnos az oktatas egy igen koltséges tertiletérdl van itt sz6. Az elmult években
sokat fejlesztettiink és ezt tovabb kell folytatnunk. A ,,Helyl Herman Hireket” jobban
integralni kell az iskola honlapjaba, hovatovabb a hirek oldalt a kodzeljovoben
telies egészében a diakok szerkeszthetnék. A sziil6k betekintését az iskolaj
eletbe mar eddig is segitette a média csapat. J6 lenne, ha tébb tandrai felvétel
jelenhetne meg honlapunkon, de ez mar az iskolamenedzsment témakére.

A valo vilag oft kezdédik, ahol valodi problémak vannak, valodi kockazatokkal és
igazi sikerekkel. A piros pontok, nyomdak és 6t6sék nem valthatjak ki a tarsak
elismerését, vagy a kezzel foghatd, miikodd produktumot. Az alkotasra rengeteg
lehetéség van nalunk. Kiilsnos jelentGseget kap a képzémlivészet, a kézmlivesség,
€gyre inkdbb jelen van az ének és a tanc. A mivészi alkotas a
Személyiségfejlesztés egyik legfontosabb teriilete. A KOzdnség amul és tapsol, az

eredmény valodi boldogsag. Pedagogiai programunkban a mivészeteket kiemelt
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helyre tettik. Kidllitasok, osztaly- és iskolai produkcidk, anyak napi és nemzeti
tinnepek, valamint a rendezvényeinken rendszeresen jelenlévé kézmiives standok
bizonyitjak mindezt.

Az eddigi fejlesztéseken tul jocskan van még tennivald a mivészeti infrastruktdra
kiboévitésevel es korszer(isitésével kapcsolatban. Sajnos nincs tanctermiink,
technika termink (amint mar emlitettem) igen kicsi, ének-zene szaktantermiink
pedig még nem rendelkezik megfeleld hangtechnikai berendezéssel. Persze mindig
megoldottuk valahogy, hogy teret adjunk minden miivészeti tevékenységnek, de
van olyan fejlesztés, ami nem varhat. It elsésorban az ének terem korszer(isitésére
gondolok, ahol az egyre népszeriibb énekkari probak is helyet kaphatnak. Profi
hangtechnika beépitésére van sziikség, hogy kivalé minéségben szdéljon a zene, és
természetesen sok hangszerre, hogy mindenki részese legyen a zenélésnek.
Mindemellett kelld atalakitdssal hangfelvételek készitésére is alkalmassa kell
tenniink ezt a helyiséget.

+Ez egy vad vilag” — ahogy Cat Stevens énekli ismert dalaban. Kell6 &nismerettel
kell rendelkezni ahhoz, hogy magabiztosan éljink benne. A kamasz gyerek
smegprébalja kiirtani sajat magabol a szulét, mikézben keresi Gnmagat”
(Ranschburg Jen&). Az 6nismerethez vezetd uton talan az elsd lépés sajat
szervezetlnk ismerete. Néhany évig kllon tantargyként, manapsag sajnos csak
modulként szerepel a nevelési, oktatasi palettan az egészségnevelés. Az also
tagozatban a kérnyezetismeret, a felsében a vilagunk, a biologia és a kémia, a
testnevelés pedig mindkét tagozaton hordozza e targy elemeit és feladatat
Pedagdgiai  programunkban jol  felépitett rendszert alkottunk, melynek
megvalositdsa csak részben sikerlt. A legkeményebb kiizdelmet az iskolai
egészséges taplalkozas kialakitasa és a minden tanuléra kiterjedé rendszeres,
mindennapos testmozgas okozza. E mellett valtozé intenzitassal fel-feluti fejét a
~dohanyzas problémaja is.

Az iskola-egészségiigyi szolgalattal kiépitett kapcsolatunk jécskan rejt meég
tartalékokat. Siiriteniink kell a veddnd latogatasait az osztalyokban, hogy
»messzirdl jott szakember” hitelességével segithesse munkankat.

A mindennapos testnevelés bevezetése dicsérendd torekvés, de nem garancia a
mindennapos testmozgéasra. A testnevel6knek a klasszikus sportok mellett meg
kell talalniuk azokat a modern mozgasformakat, melyekkel kdénnyebben

Mmotivalhatéak a gyerekek a rendszeres izzadasra. A nagyobbaknal a koedukacio
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is akadalyozza a sikeres munkat. Térekedniink kell a fili és lanycsoportok legalabb
heti egy-két alkalommal torténé szétvalasztasara. Persze ettél még az otthoni rossz
példa tovabbra is rombol. Ha a gyerek nem latja szileit rendszeresen sportolni, sét
épp  szisztematikus  egészségkarositd  tevékenységet -~  dohanyzast,
alkoholfogyasztast — tapasztal, kudarcra itéltetik a pedagdgus munkaja. A csaladok
egyltt sportoltatésa fontos feladatunk. Ehhez — ahogy mar korabban emlitettem —
kivalo kortlményekkel rendelkeziink. Tovabbra |s meg kell szerveznink az
egészségnapokat, ahol a csaladok egyutt tanulhatjdk az egészséges életmaddot.
Tovabba minden tanévben legaldbb egyszer drogmegel6z6 eldadast kell tartani
nemcsak a diakoknak, hanem a sziil6knek is.

A pélyavalasztas nalunk kezdédik és néha nalunk is fejezédik be. A mar emlitett
modon egyuttm(kodve tarsadalmi kérnyezetiinkkel elég nagy ablakot kell nyitnunk a
vildgra, hogy minden tanulénk biztos helyet talalion benne. A palyaorientaciot
tudatosan kell tanérainkba épiteni. Minden tantargynak megvan a szerepe
ebben. Az életvitel, a pénzigyi és a vallalkozasi ismeretek olyan modulok, melyekre
nem vagyunk kilon kiképezve. A pedagogus szakma meglehetésen tavol &l a
vallalkozastol. Bizony fel kell készilniink ezekbél a témakbdl is, hogy vellink
fedezhessek fel tanuldink a szamukra létfontossagu ismeretanyag alapjait. Nem
mellesleg mi tanarok is sikeresebb életet élhetiink ezzel a tudassal.

Ott van tehat az iskola kértl a vald vildg, és mindent meg kell tenniink annak
érdekében, hogy megfeleld kontrollok mellett be is torjon hozzank. Aki latta mar a
gyerekeket elmélytilten, izgalommal és o6rémmel, hosszi 6rakon keresztill
faradhatatlanul dolgozni egy iskolai hétkéznapon is, az tudja merre kell tartania az

iskolacsinalas miivészetének.

A mérendé mennyiség és mindség

A pedagbégus értéket teremt. Mérhetetlen értéket, a sz6 minden értelmében.
Merhetetlentl nagyot és pontosan nem megmérhet6t. Eveken keresztiil dolgozott
nalunk a minéségiranyitas egy olyan oktataspolitikai kézegben, ahol a mindség
definidlasa az iskola feladata volt. Ugy néz ki, nemsokara mar lesz valamilyen
kézponti mindségfogalom is, melyet az erre kiképzett szakérték képviselnek majd. E
szakért6i garda az iskolavezetéssel szorosan egylttmikodve segit majd értékelni

az intézményi munkat. Némi bizonytalansagot érzek kollégaimban ezzel
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kapcsolatban, hiszen eérthetd moédon aggodnak szakmai szabadsagukért, pedig
elképeszt6 lehetbsegek tarulnak elénk.

A miuhelyben gondolkodas, a j6 gyakorlatok kidolgozasa és atvétele eddig fontos
feladat volt. Egymas ¢rainak latogatasara és féleg a szakmai megbeszélésekre és
vitakra méltanytalanul kevés idét forditottunk. Persze igazsagtalan vagyok, amikor
altalanositok ezzel kapcsolatban. Van nem kevés olyan kollégank, akinek a szakma
mivelésén Kkivll a szakma alakitasara is van energidja. Rajuk és a nemsokara
hozzank érkezd szaktanacsadokra épitve szeretném élénkebbé tenni a falakon
belilli mihelymunkat, hogy aztédn a falakon kivilre is sok hermanos eredmény
jusson el.

Tovabbra is mérnunk kell partnereink elégedettségét. Nem a sziiléi igények
kritikatlan kielégitese a célunk, de meglatasaik sokkal tébbet segitenek, mint
artanak nekink. A kézés gondolkodas alapja lehet az egyre szélesebb kérben
megvalosuld mérési folyamat.

Ebbe a széles korbe tartoznak természetesen a gyerekek is. Félve nydlunk a tanuldi
elégedettseégmeéréshez. Nagy vitat valtott ki a tantestileten bellil a pedagdgusok
360 fokos értékelése, amelyben a diakok véleménye is szamitott volna. Ma is
sajnalom, hogy ezt elvetettilk. Nem adtam fel a reményt, hogy a kézeljovében, ha
nem is a tanitok, tanarok kdzvetlen személyenkénti értékelésére, de a testiilet
munkajanak megitélésére igénybe vessziik majd az iskolai miikodés valddi
célcsoporijanak véleményét is. Meggyézddésem, hogy ha egy tanar-diak
kapcsolat miikddik, akkor eredményes a munka, ha nem, akkor nem beszélhetiink

pedagogiai sikerrdl.

Also, Fels6, Kiraly, Asz
Az intézményesitett nevelés legbosszantobb problémaja az atmenetek kezelése. A

szllldk kivarnak az 6vodasok iskolaba iratasaval, a felsébe lepd gyerek nehezen
birkézik a megugré kévetelményekkel, a kézépiskolaba felvételt nyert tanuld néha
csak kapkodja a fejét, mert sokkal 6nallébbnak kell lennie, mint megszokia.

Gyakran okolja az egyik intézménytipus szakembere a méasikat. Az altalanos iskola
abban a kiilénés helyzetben van a kéznevelési intézményrendszerben, hogy szinte
ket iskolatipus talalkozik egy intézményen belul. Raadasul a 8 és 6 osztalyos
kézépiskolak megjelenésével még verseng is sajat tanuldiért. Az altalanos iskola

Nem szabhat konkrét felvételi kovetelményeket, ily modon nem homogenizalhat,
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mikézben a j6 szocialis helyzetben lévo csaladok szeretnék hasonld gyerekekkel
gy osztalyba jaratni sajat csemetéiket. Terjed a latens elitizmus.

Iskolank, mind modszertanaval mind oktatasszervezeti felépitésével igyekszik
megfelelni a szerteagazo kévetelményeknek. A cslinya szakzsargonnal ,problémas”
vagy .papiros” gyerekek széles korl befogadasa sokak szerint automatikusan vezet
a 4. és 6. osztdly utani tehetségelvandorlashoz. E programban mar emlitett
clképesztd dilemma, hogy a tehetségekkel foglalkozzunk inkdbb, vagy a
leszakadokkal. Szerintem még nagyobb probléma, hogy nem sikertlt elég o
képzést” adni a sziildknek ebben a témaban. Alaposabb tajékoztatassal és tobb
szakmai vita kapcsan kell ramutatnunk, hogy heterogén csoportokban
egészségesebb a tanuldk fejlédése. Felvételi eredmeényeink bizonyitjak, hogy a
tehetséges és szorgalmas gyerekek sikeresen tanulnak tovabb az altaluk valasztott
igen kivalo kozépiskolakban.

Két éve indult tehetsélggondo-zé- programunk mérheté tanulomegtartasi
eredményeket még nem hozott, de e program tovabb folytatasaval és
kiterjesztésével méltan szamithatunk ilyen sikerekre is. A nemrég indult, erre
szakosodott munkakozosség szinte minden terlletrdl rendelkezik tagokkal. A
tehetségcsoport  kialakitasat jelenleg a matematika tantargyi tehetségekre
alapozzuk. Jé lenne, ha a felsé tagozaton minden iranyulisag egy-egy
tehetségcsoportként miikédhetne, ahol az igazan motivalt tanuldk az Oket
megilletd sikerélményhez jutnanak.

Természetesen nem feledkezhetiink meg azokrél sem, akik [assabban haladnak,
vagy nem orientalédnak olyan hatarozottan \;"aiamely teriilet felé. Nekik az
orarendben erre fenntartott idésavban komplex projektfoglalkozasokat kell tartani,
ahol sikerll megtalalni a tehétségﬂknek megfeleld, sikert ado elfoglaltsagot.

A tanérai munka védelme érdekében harom éve vezettilk be az Arizona programot.
A statisztikak azt mutatjak, hogy van motivaléd ereje, a tanulok jobban odafigyelnek
magukra és tarsaikra is. A visszajelzésekbdl sajnos az is kiderlll, hogy egyes
kollégak néha a program koévetkezetes szabalyrendszeréet kikertilve jarnak el. Mint
minden modszertanban, itt is nagyon fontos, hogy pontosan kovessik az
eldirasokat. A gyerekek is kiilénosen érzékenyek erre. Ha kovetkezetesen
alkalmazzuk a leirtakat, még markansabb eredményeket hoz a rendszer.
Mindemellett a kamaszok motivalasa igen komoly feladat. Egyre kevesebb iranyitast

tlrnek el. Meg kell adni nekik az 6nallé tanulas lehetéségét es képességét. Az
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érdekes, csoportokra szabott hazi feladatok, a tanuldk sajat otleteire,
kreativitasara épité tananyag-feldolgozas korat éljiik. A felsé tagozatost Ujra és
tjra passziv befogadasra késztetni meddd probalkozas. Elképesztd energiak
lappanganak tanitvanyainkban, meg kell tanulnunk kihasznalni ezeket, mert elleniik

ktizdeni teljességgel felesleges.

[skolamenedzsment ma
Ha egy iskola jo, akkor j6, ha sokan tudjak, milyen j6: azok is, akik benne vannak,

és azok is, akik csak most fogjak valasztani. Az allami iskola az allam vallalkozasa,
ahol a pedagbgusok a tartalomszolgaltaték. A valaszték viszont nagy, fontos, hogy
minket valasszanak. Ezért aztan mindig a legjobb arcunkat kell az iskolahasznalok

felé forditani.

»~Akarhonnan jonnek, barkit beengednék”
Ezt az arcot sokféleképpen meg lehet mutatni. A korszer(i informatikai eszkdzdk

exponencialisan névelik lehetéségeinket. Egy remekiil miikédé honlap a hirek és
hirdetések ~ kOzzétételén  kivil interaktiv  lehetéségeket is  kindl a
Jartalomfogyasztéknak”, hogy minden nap kapcsolatban lehessenek az
intezménnyel. A mar emilitett férumon kivil hirlevelekke! hivhatnank fel a figyelmet
eredmeényeinkre és szandékainkra. Kérdéiveinknek folyamatosan elérhetdknek kell
lennitik, és alland6 szavazasi lehetéséget is kell biztositani az iskolahasznaloknak
mindségligyi témakban.

A fentieken kiviil kozzé tehetjiik a nyilt 6rak és a projektbemutatok elektronikusan is
elérhetd valtozatat. Hovatovabb rendszeresen Iehetnvének sonline” foglalkozasok,
melyeket a regisztralt felhasznaldk az Internet segitségével nézhetnének. Mindez
tébb lehetéséget biztosit arra, hogy az érdekldddk a kulisszak mogé tekintsenek
természetesen csak biztonsagos, kontrollalt modon.

A nyitottsag és zartsag aranya a Hermanban a nyitottsag felé tolodik el. Ez fizikai
értelemben is igy van. Az epulet elhelyezkedése, az épitett kdrnyezet biztonsagos
mlkodietése extra odafigyelést igényel az e teriletért felelds dolgozéktol.
Kamerarendszerrel és Uj szabalyok bevezetésével probaltunk nagyobb védettséget
biztositani. E rendszert tovabb lehet fejleszteni. A kapuk és a helyiségek nyitasat és
zarasat tobb helyen kell modern elektronikus eszkézzel megoldani. Mindez

természetesen nem valtja ki a dolgozok éber, lelkiismeretes értékvédd munkajat.

e
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Vagyak, elvarasok, jo munkahely
Az iskolaban a projektmenedzser és a marketingigazgatd ugyanaz a személy. igy

aztan az iskola, ahol kozel 60 pedagogus dolgozik és kézel 600 gyerek tanul,
menedzsment szempontjabol csupan kisvallalkozas. Egy kisvallalkozas, mely
évente felmilliard forintba kertl az &llamnak és az 6nkormanyzatnak, és évi
tizezrekbe a csaladoknak. Ezért aztan jocskan jonnek az elvarasok és jogosan. Ha
kicsit leegyszer(sitve fogalmazhatok: a gyerek élvezze a mindennapjait, mikzben
észre sem veszi, hogy erésodik, okosodik és a tarsadalom killéndsen hasznos
tagjava valik.

Sz6gezzlk le: ha az iskolat valaki olcsén meg akarja Uszni, azért dragan megfizet.
Bar ,az iskolaban szavakban megtanult anyag 18%-ban befolyasolja az életben vald
kesbbbi helytallast” (Vekerdy Tamas: Milyen iskolat valasszunk és miért elbadas), a
konkrét tananyagon tll van egy hatalmas terllet, amit nem lehet olyan pontosan
kortlimi.  Nevelési programunk elég részletesen megfogalmazza ideainkat, de
tovabb vitatkozva Ujra és Ujra bdvithetnénk e tartalmat, arnyalva, egyben még
Osszetettebbé téve céljainkat. A lappangd cél azért mégiscsak annak a bizonyos
érzelmi intelligencianak a fejlesztése, amird! Vekerdy tanar (r is azt allitja, hogy
leginkabb a csaladban alakul ki és raadasul jelentésebb mértékben befolyasolja az
életben vald sikerességet, mint a tananyag.

A csaladokkal vagy a csaladoknak, esetleg a csaladok helyett dolgozunk? Jé helyet
kell csindlnunk, hogy j6 legyen nalunk lenni. A marketing feladata a beterelés, a
menedzsmenté a benntartas, az elégedetiség novelése. Ehhez a legfébb eszkoz a
Szervezetépités és a szervezés.

Mostanaban azon gondolkodunk, mennyire kell atszervezni a Hermant az Uj
viszonyoknak megfeleléen. A szakmai munkat kevésbé, a gazdalkodast teljesen. Az
atmeneti idészakban mar kialakultak Uj feladatok, melyek reményeim szerint néhany
hénapon beliil pontosan korvonalazédnak. Lényeg az elére gondolkodas. Az
eddiginél sokkal pontosabban kell tervezniink anyag- és
eszkozsziikségleteinket, mert az improvizaciéra nem nagyon van lehet6ségiink az
adminisztracios atfutasi idék megndvekedése miatt. Ehhez ki kell alakitanunk azt a
CSapatot, mely szervezi a beszerzést és az intézmeényen belili elosztast.
EfkerUIhetetlen, hogy ebbe a csapatba a titkarsag mellett pedagogusok is
kertljenek.
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Természetesen akkor érzik jol magukat a gyerekek nalunk, ha a dolgozok is jol
vannak. Ehhez egyre jobb munkakoérilményekre, méltanyos banasmodra és
mindenekelétt normalis fizetésre van szikség. A méltanyos banasmod az igazgato
feladata, a normaélis fizetés az allamé. Vezetéként igyekszem j6 kapcsolatot apolni
az iskolai érdekvédelmi szervezetekkel. Véleményem szerint a Hermanban a
munkakarilmények hatarozottan javultak az utobbi években. Juttatasaink pedig az
Ankormanyzatnak  kdszonhetéen térségi  6sszehasonlitasban igen  jonak
szamitottak. Az allami fenntartasba kertiléssel atmeneti jovedelemcsokkenés allt be,
melyet a varos egy 0sztondijrendszerrel kompenzalt. Ez egyelére segiti a vezetd
motivaciés munkajat. Hossz( tavon remélhetbleg orszagosan novekszik majd a
pedagdgusjovedelem, ezaltal minden munkatars figyelme 100%-osan ,bent lesz”.

A méltanyos banasmod alapkéve a harmonikus munkamegosztas. Ugy latom,
nagyon pontosan mérhetévé kell tenni a munkateljesitményt, mert a munkaidon
belili intenzivebb munkaért jard plusz juttatasok .mar nem lesznek jelen ebben a
kozalkalmazotti kérben sem. Valésziniileg kézponti irdnyelvek menten, de
mindenképpen a lehetd legnagyobb dolgozdi egyetértés mellett kell
kialakitanunk a sztenderdeket.

A tovabbképzés rendszere mar nem a pedagogusok Utkeresésérdl fog sz6Ini. Fel
kell épiteni egy nagyon rugalmas, a folyamatosan alakulé feladatokhoz és
allapotokhoz alkalmazkodé tovabbképzési rendszert. Mar eddig is elsdsorban a
médszertani eszkéztar gyarapitasat tdmogatta az iskolavezetes, a tovabbiakban
ennek még markansabban kell megmutatkoznia a tovabbképzési tervben. Mindez
természetesen attol fugg, hogyan alakul a képzeési kinalat, mennyire harapnak ra a
kollégak az ajanlatokra, és persze milyen finanszirozassal valosulnak meg a
pedagogusképzések.

Ahogy Pedagogiai programunkban megfogalmaztuk: a Herman egy dinamikusan
fejlédd intézmény. Az igazgato hajt és csillapit, szurkol és oOv... és mindenképpen
ismer és elismer. Még ismeretlen szamomra az anyagi elismerés (j iranya, de az
erkdlcsi megbecsiilés belsé rendszerét azonnal ki kell épiteni. Egy tobb
fokozatll felépitést képzelek el, melybe szeretném bevonni a tanuldkat is,
didkdnkormanyzati segitseggel.

Az idedlis munkahely hatékonyan miikédik anelktl, hogy felesleges
idegfesziiltségnek tenné ki dolgozoit. Az idealis munkahely nem egészségrombolo,

s6t lehetséget ad az egészségmegbrzésre. Az idealis munkahelyen alapvetben jo
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a hangulat, mert a munkatarsak szeretnek egyltt tevékenykedni. Fontos

feladatomnak tekintem, hogy elérheté kozelségbe hozzam ezt a munkahelyet.

A marol, a holnaprol és a holnaputanrol
Aki tananyagot jeldl ki, kicsit azt hiszi az iskolarél, hogy az egy orakulum. Pedig

minden tananyag csak apro példa. A kozos miveltség idedja mégis hajtja az
oktatas szerepldit valami heroikus, am kilatastalan kizdelem felé. Ennek
kovetkezménye a generaciok kozotti folyamatos vita. Ma még mi értékeljik
diakjainkat, de holnap mar minket vesznek géresé ala. Ha meg akarunk felelni,
tigyelnink kell arra, hogy az altalunk kijel6lt tananyag mérete korulhatarolt legyen,
kellg teret adva ezzel az iskola fészerepldinek.

Fontos, hogy tudjuk, milyen nagyok vagyunk, mert bizony azok vagyunk. Mi
vagyunk a lelkesedés akkor is, ha tanitvanyaink mar kékadoznak. Mi vagyunk a
remény, ha minden olyan megvalosithatatlannak tlnik.

Nem kénny( iskolat csinalni, mert a benne tanuldék mindig a maximumot varjak el
és talan ez a maximum egyre magasabban van. Ma egy kicsit faradtak vagyunk.
Kollégaim rendkivili teherbirasrol tettek tanlbizonysagot, és UGjabb kihivasok el6tt
alinak. Sokat is panaszkodnak. Jogosan, mert a fénokik nem dicséri ket elég
gyakran, pedig latja, milyen kreativan csinalnak csodat nap, mint nap.

Mindig egy Kicsit rendezettebb és modernebb lesz a kérnyezetiink. Egy-két hénap
mulva bealinak az U] szabdlyzatok és kiismerjuk a koznevelés mikodését.
Nemsokara rajoviink, hogy a tananyag mennyisége mennyire relativ, és hogy
nem az oraszam hatarozza meg egy tantargy jelentéségét. Rovidesen minden
kollega elsajatit egy Uj munkakéri elemet, U feamek alakulnak, és megint
bebizonyitjuk, hogy értékérzék és értékteremték vagyunk és lesziink holnap is.

Tiz éve a Hermant a varos egyik keresett kulturalis kdzpontjava akartuk tenni. Ma
az ovodasoktol az érett felnéttekig rengetegen jarnak hozzank sportolni, zenéini,
szamitastechnikat tanulni, vagy csak kikapcsolodni a sajat diakjainkon kiviil is.
Iskolank a hét minden napjan nyitva all és mérhetetlentl nagy hasznot hait.
Holnaputan (vagy kicsit késdbb) egy amulatba ejté ,hajtek” éptilet all majd az Ifjusag
u. 6. alatt, ami nemcsak szép lesz, hanem arra nevel, hogy hogyan kell az
energiaval és a vizzel hatékonyan gazdalkodni.

Az iskola a tanulasnak csak az egyik szintere, és a jov6ben is szilkség lesz ra, bar

nem elsésorban tartalomszolgaltatoként. Az altalanos iskolanak tényleg




Turcsik Viktor: Vezetdi program 2013. i

altalanosnak kell lennie, ahol minden tartalom arrdl szol, hogyan tessziik
képessé tanuldinkat a folyamatos tartalomvaltozashoz valé alkalmazkodasra.

Sokan fogunk 6ssze naprél napra, hogy a Herman a masodik otthonok kézll az elsd
legyen. Minden alkalommal blszkén invitdlom ide a jov6 tanuloit, mert hiszek az itt
folyd alkotd munkaban. Szeretek itt dolgozni és halaval tartozom kollégaimnak,
tanitvanyainknak eés csaladjaiknak, hogy elfogadtak, mint vezetét. Bizom benne,

hogy a bizalom tovabbra is megmarad. Ezért irtam ezt a programot.
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