Budadrs Viros Onkorményzat
Polgirmestere

ELOTERJESZTESE

a Telepiilésfejlesztési és Vagyongazdilkoddsi Bizottsig 2013. junius 11 -i,
a Pénziigyi Ellen6rzé Bizottsag 2013. jinius 13 -i
valamint a Képvisel-testiilet 2013. jiinius 19 -i iilésére

Téargy: A Budabrsi Varosfejlesztd Kft. 2013. évi iizleti terve

Az elbterjesztés tirgyaldsa a Magyarorszig helyi Onkorményzatairél szélé6 2011. évi CLXXXIX.
torvény (a tovdbbiakban: Mbtv.) 46. § (1) bekezdése és a Budadrs Véros Onkorméanyzatinak (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) Szervezeti és Miiksdési Szabalyzatérol sz616 36/2010. (X1.12.) OKT
rendelet (a tovabbiakban: SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjan nyilt tilésen torténik.

Tisztelt Képviseld - testiilet!
Tisztelt Bizottsagok!

Szbke Baldzs a Budadrsi Vérosfejleszté Kft. iigyvezetd igazgatéja 2013. mércius 20. napjan
benytjtotta a tarsasdg 2013. évre sz616 iizleti tervét.

Az Uzleti tervben foglaltak szerint a Varosfejlesztd Kft. 2013 — ban szdmos fejlesztési
programot szandékozik végrehajtani, tovabba kiemelten kezeli a 2014 —t81 kezdéds u EU
fejlesztési id6szakra val6 felkésziilést. '

A Budatrsi Vérosfejleszté Kft. a kovetkez kiemelten fontos stratégia feladat elvégzését tlizte
ki célul:

1. A fejlesztések tekintetében, mivel a hazai finanszirozasi forrdsok (adébevételek, normativ
tamogatasok) jelent6s 4tstrukturdldsa torténik, tovébbra is nagy hangstilyt kivanunk
helyezni az eurépai uni6s, valamint az egyéb tamogatasi rendszerekbl (pl. Norvég Alap)
finanszirozhatd projektekre. B

2. A Varos idegenforgalmi révid-, kozép-, és hosszii tavi fejlesztési elképzeléseinek egységes
programba t6rténd szerkesztése, az eddigi elképzelések és tanulményok kiegészitésével.

3. A felel8s ingatlangazdélkodas alapjat képezd ingatlan értékleltér elkészitésének folytatdsa
a IL item befejezésével. Ez szilard szakmai alapot nyujthat a véros felelss
ingatlangazdalkod4s4hoz.

4. A Viaros (Budatrs) digitdlis fejlesztésének folytatdsa, a projektek el8készitése
(kozvilagitas, koztérfeltigyelet, parkolds, varoskértya).

A Virosfejleszté Kft. els6dleges feladatdnak tekinti az Onkorményzattal megkdtott
keretszerz6dés éltalanos feladatainak, valamit az egyes akcidteriiletekhez kapcsol6dd, tovabba
egyedi, akcidteriiletekhez nem kotheté megbizdsok teljesitését.

Az Uzleti Terv részletezi az egyes feladatokhoz kapcsol6do tevékenységeket.




Az Uzleti Terv VIIL Pénziigyi Terv fejezetben az é4ltalanos feladatok fedezeti kimutatésa a
2012 -ben meghatdrozott 6.540.000.- Ft + AFA/hé ésszeg inflici6 mértékével torténd
emelését tartalmazza, mely szerint Bevételi jogcimen 6.912.000.- Ft + AFA/hé Osszeg
biztositdsat kéri a Varosfejleszt6 Kft.

Az emelt dsszeget tartaimazé Pénziigyi terv elfogadasa esetén a kiilonbdzet miatt az dltaldnos
feladatok ellatdsanak vonatkozé éves tobbletkoltseg fedezete brutté 5.670.000.- Ft/év
Budadrs Viros Onkorményzat 2013. évi koltségvetésérsl rendelkezé 11/2013. (o111,
Onkormdnyzati rendelet 4/B. szdmi mellékletének 5. Virosfejlesztési és
varoesrehabiliticiés feladatok” soron rendelkezésre 4ll.

Az Uzleti Terv tartalmét a Kft. F eliigyel$ Bizottséga elfogadta.
Fentiek alapjan kérem az elSterjesztés megtargyaldsat és a hatérozati javaslat elfogadésat.
Melléklet: 1. A Budadrsi Vérosfejleszté Kft. 2013. évi iizleti terve

2. A Budadrsi Véarosfejlesztd Kft. Feliligyels Bizottsiginak hatérozata
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Budadts Varos Onkorményzat Képvisel§ — testiiletének Telepiilésfejlesztési és
Vagyongazdélkodési Bizottsdga / Pénziigyi Bizottsdga javasolja a Képvisel6 — testiiletnek,
hogy a Budadrsi Véarosfejlesztd Kft. 2013. évi mellékelt szerinti {izleti tervét a 2012. —ben
meghatirozott 6.540.000.- Ft + AFA/hé Bevételi jogeim szerint fogadja el.

VAGY

Budadrs Véros Onkorményzat Képvisel§ — testiiletének Telepiilésfejlesztési és
Vagyongazdalkoddsi Bizottsdga / Pénziigyi Bizottsdga javasolja a Képvisels — testiiletnek,
hogy a Budadrsi Vérosfejleszté Kft. 2013. évi mellékelt szerinti {izleti tervét a 2013. —ra
meghatirozott 6.912.000.- Ft + AFA/h6 Bevételi j Jogeim szerint fogadja el, mely 2013.

julius 1. napjatél ldoaranyosan érvényesithetd. A megbizasi dij 2013. julius 1 —t6l
2013. évben 7.284.000.- Ft + AFA/h6, 2014. Januar 1. napjatél a 2014. évi Uzlet1 Terv
elfogadasat kovetd targyhé elsd napjaig a 2013. évre jévahagyott 6.912.000.- Ft + AFA/h6
dijazas illeti meg a Véarosfejleszt8 Kift. —t.

A hatérozathozatal az SZMSZ 60.§ és 37. § (2) bekezdése alapjén mindsitett tobbséggel,
valamint az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavaz4ssal torténik.

Hatérozati javaslat a Képviseld - testiilet részére:

Budabdrs Véros Onkormanyzat Képvisel§ - testiilete a Budadrsi Vérosfejleszté Kft. 2013.
évi mellékelt szerinti {izleti tervét a BudaGrsi Vérosfejleszté Kft. 2013. évi mellékelt
szerinti Uizleti tervét a 2012. —ben meghatirozott 6.540.000.- Ft + AFA/hé Bevételi
jogeim szerint fogadja el.




VAGY

Budaérs Varos Onkorményzat Képvisels — testiilete a Budadrsi Vérosfejlesztd Kft. 2013.
évi mellékelt szerinti iizleti tervét a 2013. —ra meghatdrozott 6.912.000.- Ft + AFA/hé6
Bevételi jogcim szerint fogadja el, mely 2013. julius 1. napjitél idéarinyosan
ervenyesnhetd A megbizasi dij 2013. jalius 1 —t81 2013. évben 7.284.000.- Ft + AFA/h6,
2014. janudr 1. napjatél a 2014, évi Uzleti Terv elfogadésat kovetd targyho elsé napjaig a
2013. évre jovahagyott 6.912.000.- Ft +AFA/h6 dijazas illeti meg a Vérosfejleszté Kft. —t.

A hatérozathozatal az SZMSZ 37. § (2) bekezdés a.) pontja alapjan mindsitett tobbséggel, és
az SZMSZ 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazassal torténik.

Hatariddo: 2013. jalius 15.
Felelds: Polgarmester
Végrehajtast végzi: Miiszaki Ugyosztdly — Vagyongazdélkodési Csoport
Budadrs, 2013. junius 3. %
Wlttm %
polgarmester

Az eldterjesztést készitette: Miiszaki I"ngosztélv - Vagvongazdzilkodési Csoport

Csoportvezetd: Dobrai Zsuzsanna
Irodavezet: Domahidi Emma
Foépitési Iroda: Csik Edina Foépitész
Ugyosztilyvezets: Lorincz Mihaly
Latta: /
Pénziigyi Iroda vezetSje: Barta Gdborné @M .............. Lﬂ”/L/

Polgédrmesteri Kabinet vezet6je: Vagd Csaba bl

Térvényesséei feliigyelet: r
T S
Jegyz6i Iroda: %/ ....... & ......... j{/

Jegyz6: dr. BocsiIstvan Aol /







Budaorsi Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adbszam: 13799676-2-13

AT A —T . s

UZLETI TERV

Azonosité jel: 1/2013.

Budaorsi Varosfejleszto Kft.

Adészdam: 13799676-2-13.
2013. Budaors

2013.01.01 —2013.12.31
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Budadrsi Varosfejleszt6 Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 134.

Telephely: 2040 Budaérs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

| Azorosiio: | 12013,

1. Azonosité adatok:

A Véllalkozas neve: | Budadrsi Varosfejleszté Kft.

Jogi forma: | Korlatolt Felel&sségli Tarsasag

Székhely: | 2040 Budadrs, Szabadség 1t 134.

Telephely: | 2040 Budadrs, Szabadsag tit. 133.

Addszam: | 13799676-2-13.

KSH szém: | 13799676-3600-113-13.

Alapitas datuma: | 2006. augusztus 25.

Cégbirosdgi bejegyzés szdama: [ 13-09-109561

2. Tulajdonosok:

Név; Uzletrész: Bevitt vagyon:

Budadrsi Onlcormanvzat | 1009%, 1R0 00O OO0

Osszesen: | 100% [180.000.000 £

3. Megvalésité személyek:

Neve:

Sz6éke Balazs

Anyja neve:

Gremsperger Beatrix

Sziiletés helye:

Budapest

Sziiletés ideje:

1971.03.24

Személy igazolvany sz.:

177175CA

Lakcim:

1015 Budapest, Maria tér 3.

4. Elérhetoség:

Telefon:

0630/2804536

E-mail:

szoke.balazs@budaorsivarosfeileszto.hu

5. Szamlavezet6 bankok:

bankszamlaszam:

tipusa

Unicredit Bank

10918001-00000031-52320000

6. Vallalkozas tovabbi adatai:

Tevékenységi kor:

Uzletviteli és egyéb ingatlanfejlesztési tandcsadas

Tevékenység kezdete:

2006

Allashelyek szdma:

10

2. oldal
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Budaorsi Varosfejleszté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsdag ut 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag Gt 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adbszam: 13799676-2-13

Tartalomjegyzék:

Vezet6i 6sszefoglald 4
1. Bevezetd 5
I1. Helyzetelemzés 6
I11. Véllalkozés leirdsa és szervezeti dbra. 7
IV. Szolgéltatési terv 10
A, Altalanos feladatok 10
B, Akciéteriiletekhez tartozé altalanos feladatok 11
C, Akci0 teriileten kiviili altalanos feladatok 12
D, Akci6 teriiletek pontosabb bemutatdsa 14
E, Fejlesztési elképzelésekre vonatkoz6 kiilon megallapodasok 18
F, Jelenleg folyamatban lev6 projekt-el6készits és fejlesztési programjaink 19
G, A Kft. részére a 2013. évre meghatarozott teljesitménykévetelmények 26
V, Marketing terv ’ 27
V1, Kockézatelemzés 33
VII, Pénziigyi terv ' 34
Onéletrajzok 41
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Budaorsi Varosfejleszté Korlatolt FelelGsségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budaodrs, Szabadsag Gt 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag it 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszém: 13799676-2-13

2013. EVI UZLETI TERV VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Budadrsi Varosfejleszté Kft. alapitdsa elsGsorban annak a kotelezettségnek és
fejlesztéspolitikai igénynek felelt meg, amely az EU forrdsok transzparens, szakszerii és
hatékony felhaszndlasat hatérozta meg elsGdleges célként. Ezen célok az 14j fejlesztési
id6szakban sem valtoznak, s6t Budadrs Véros szdméra komoly elényt jelent, hogy felkésziilt,
tapasztalt szakemberekbdl &l16 projekt lebonyolitd csapattal all rajtvonalhoz az 4j fejlesztési
forrasokért folytatott versenyben. A Kft. a 2013. évben szamos fejlesztési programot
szandékozik végrehajtani. Kiemeliten kezeli a 2014-t61 kezdAdé j FU fejlesztési idGszakra

A Virosfejleszté Kft. készen 4ll, hogy barmilyen, a varos fejlesztéshez kapcsolodd
feladatban akar az adott feladat vezet6jeként akar csak szakért6i szerepben, de részt vallaljon.

A Kft. tapasztalt és felkésziilt munkatarsai varjak a feladatokat a 2013.évben is.

A Budadrsi Varosfejleszté Kft. a kovetkez0 kiemelten fontos stratégia feladatok elvégzését
tlizte ki célul:

1, A fejlesztések tekintetében, mivel a hazai finanszirozasi forrdsok (adobevételek, normativ
tdémogatasok) jelentOs atstrukturalésa torténik, tovabbra is nagy hangstlyt kivanunk helyezni
az eurdpai unids, valamint az egyéb tdmogatési rendszerekbdl (pl. Norvég Alap)
finanszirozhat6 projektekre.

2, A Véros idegenforgalmi révid-, kdzép-, és hosszu tdvu fejlesztési elképzeléseinek egységes
programba trténd szerkesztése, az eddigi elképzelések és tanulményok kiegészitésével.

3, A felel&s ingatlangazdalkodas alapjat képezd ingatlan értékleltar elkészitésének folytatdsa a
II. item Dbefejezésével. Ez szilard szakmai alapot nyujthat a varos felelés
ingatlangazdélkodaséhoz.

4, A Vaéros (iBudaors) digitdlis fejlesztésének folytatdsa, a projektek el6készitése

(kozvilagitas, koztérfeliigyelet, parkolas, varoskartya).
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Budadrsi Varosfejlesztd Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag Gt 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadség Gt 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adbszam: 13799676-2-13

I. BEVEZETO

A tulajdonos Onkorményzat Képvisel6-testiiletének a Kft. alapitdskor a szandéka az volt,
hogy a véllalkozés a termalviz hasznositdsaval fog foglalkozni. A 2011. évben a 325/2011.
(VIL.27) OKT szdmu hatérozatéval az Onkorményzat gy déntdtt, hogy a Kft. feladatait
szamos maés varosfejlesztési feladattal egésziti ki, melynek értelmében a Képviseld-testiilet a
2011.09.21-6n a 376/2011. (IX.21.) OKT sz. hatérozatéval elfogadta az Onkormanyzat és a
Kft. kozotti keretszerz8dést, mely szigorian rogziti az ellatando feladatokat.

A Vérosfejlesztd Kft. a jelenleg még folyamatban levé 2013-ig tart6 fejlesztési id6szakban
szeretné a még elérhetd palyazati forrasokat kiaknazni. Feladata a palyazatokra torténd alapos
szakmai felkésziilés (projekt elSkészités) és az 1j, 2014-t6] kezd6dS fejlesztési id8szakra

torténd felkésziilés (megfeleld informéaciok beszerzése a palyazhat6 forrdsok tekintetében).

A véallalkoz4s munkajogviszonyi alloményédnak tervezett létszama, ahogy ezt a 8. oldalon
tal4lhat6 4bra is mutatja 10 f6, mely munkakdrdk biztositjdk a Kft. alapvetd miikodését. A
tovabbi sziikséges ,,emberi és igy tudds” eréforrast a Kift. kiils6 megbizasok igénybevételével
kivénja biztositani. A 10 f6 megbontédsa a kovetkez6k szerint alakul: 1 {6 ligyvezetd, 1 6
gazdasigi igazgatd, 5 £ vérosfejlesztési feladatokkal foglalkozé kolléga, és 3 {6 a varoskartya

program beinditasaval és miikdtetésével foglalkozé kolléga.

A hatékony munkavégzés érdekében szeretnénk tovébb fejleszteni a Kft. informatikai
rendszerét a jelenleg kivéaldan lizemel§ levelez6 és iratkezelé rendszertink utdn egy projekt
irAnyit6-menedzsel8 szoftver szeretnénk beszerezni (a korabbiakhoz haéonléan nyﬁt
forraskoda alkalmazés), amely nagyban megkonnyitené a futé és el6készités alatt 4llo

projektek nyomon kovetését és csoportmunka lehet6séget biztositana a Hivatal

ligyosztalyaival.
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Budadrsi Varosfejleszt6 Korlatolt FelelGsségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budaérs, Szabadsag Ut 134.

Telephely: 2040 Budaérs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adébszédm: 13799676-2-13

II. HELYZET ELEMZES

A Virosfejlesztd Kft. 1,5 éves miikodése soran komoly helyismeretre tett szert Budadrs és
térsége vonatkozasdban. Tobb fejlesztési és ellenbrzési - elemzési feladatot 14tott el, melyekre
a 2013. évben is tdmaszkodni szandékozik. A Kft. leginkdbb a sajit tulajdonos
Onkorményzata részére 14t el feladatokat, de a 2012. évben mar kiils§ megrendeléseket is
teljesitett.

JelentOsen sziikiti a Kft. mozgésterét a még tarté gazdasigi recesszié és az ingatlan piac

peragyasa.

A Magyarorszagon miikddé , Vérosfejleszt6 Térsasdgok Orszagos Szdvetségének”
megalakitasa ota tagja a Kft. Az ligyvezetd igazgaté a Feliigyel bizottsag elndki tisztségét is
betolti. A koz0s munkat szamos kerekasztal beszélgetés és egyeztetés segiti és segitette. Az
eddigi egyeztetések kovetkeztében kialakuloban van egy magas szinti tuddsbézis, valamint

egy er0s érdekérvényesitl lobby szervezet.

A Kft.-nek feladata, hogy tobb jogi személytsl is szerezzen megrendeléseket, és igy
kiegészitd bevételi forrdsokat. Természetesen ebben az esetben figyelembe kell venni a
kozbeszerzésekrol sz616 2011. évi CVIL Torvény 9.§-nak bekezdését, hiszen amennyiben a
kiils§ megrendelésbdl szarmazé bevétel meghaladja a 20%-ot, Gigy a kdzbeszerzés szabalyait
kell alkalmazni az Onkormdanyzat és a Kft. keretszerzédésére vonatkozoban, mely lelassitan4,
illetve indokolatlanul megdrégitand a miikddést. A Kft. szdmara prioritds tovabb4, hogy a
feladatait meghatérozé testilleti dontések a Képvisel6-testillet egységes tdmogatdsaval

rendelkezzenek.

A Kft. vezetése jelenleg és a jovében is nagyon fontosnak tartja a FeliigyelSbizottsaganak
mitkGdését és a folyamatos beszamolast résziikre. A Kft.-nek t6bb beszdmolési kotelezettsége
van, egyrészt a Szamvitelr6l sz616 2000. C. torvény értelmében beszamolot kell elkészitenie

és kozzétennie 2013. méajus 31-ig, melyet a tulajdonosnak is jové kell hagynia, valamint az
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Budaorsi Varosfejlesztd Korlatolt FelelGsségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadséag Ut 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adbszam: 13799676-2-13

Onkormanyzat és a Kft. kozott fennalld keretszerz6dés értelmében félévente kell beszdmolnia
szakmai beszdmoléd keretében. Tekintve, hogy az emlitett szerz6dés november 1-én 1épett
hatdlyba, az els§ szakmai beszdmol6 is megkdzelitéleg méjus honapra prognosztizalhatd. Az

év kozben felmeriil8 a tulajdonostdl szdrmazd kérdésekre — rész beszamoldk megtartisdra

barmikor lehet6ség van.

IIT. A VALLALKOZAS LEIRASA ES A
SZERVEZETI ABRA

A Viallalkozas telephelye — a tényleges miik6dési helyszine Budadrsén a Szabadség ut 133.
sz4m alatt talalhatd. Az irodat jelenleg bérleti jogviszony alapjan hasznélja a Kft., a Budadrsi
Véroskartya program megkezdéséhez egy szomszédos iroda is kibérlésre keriilt. A jelenleg
bérelt iroda barmikor kivélthaté Onkorményzati tulajdonban levd irodahelyiséggel, azonban a
jelenlegi bérelt helyiség megfelelé miiszaki paraméterekkel rendelkezik (mér meglevé
szdmitégépes haldzat, j6 szobabeosztds, megfeleld méret, kozel van az Onkorményzat
épiiletéhez, a lakossag és lizleti ligyfelek szdméra kdnnyen elérhetd). A vallalkozds kiemelt
figyelmet fordit a felel8sségteljes gazdalkodasra, melynek alapjan igyekszik a koltségeit a
minimumra szoritani. A 10 f8 munkajogviszonyt alkalmazottal az Onkormanyzat 4ltal a Kft.
részére eldirt 4ltaldnos feladatok nagy része teljesithet6, a Kft. vezetése torekedett és
torekszik, hogy magas szakmai felkésziiltségli, az adott teriileten mér bizonyitott szakemberek
keriiljenek 4lloményéba (14sd 6néletrajzok). A megfelels felkésziiltségli szakember dllomany
biztositéka a magas szinvonalon elvégzett munkénak és a szakmai hitelességnek, amely mind
a megrendeld mind a lakossig esetében egy Varosfejleszté Kft. esetében alapvetd
kévetelmény. (Az elmult évben tdvozé munkatarsunk dr. Remete Séndor helyére az
ingatlangazdalkodés teriiletén tapasztalattal rendelkez szakember, dr. Krolmusz Bence kertilt
felvételre). Természetesen a specidlis szaktudast igényld esetekben sziikség van kiilsd
szaktudés igénybevételére is (kiilon megemlitenénk a lakosségi férumok lebonyolitasdban és
a szabalyozasi tervek véleményezésében is részt vevé Dr. Nagy Bélat).

Amennyiben ilyen eset fordul el6, Ggy természetesen a Kft. az ide vonatkozé takarékos
el6irdsokat maradéktalanul betartja (pl.: 3 é4rajanlat bekérése, személyes egyeztetés,

megbizhat6sagi vizsgélat stb.). A Kft. életében a Budadrsi Onkorményzat, mint megrendel
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Gy G ICgloIosaus saciopct logja jaiszaii, liszon ezt is hGblt loudiosdsiv i a
véllalkozés. Az Onkormanyzat megrendeléseivel parhuzamosan ugyanakkor a Kft. érdekében
all, hogy mint szakért miik6djon kdzre mas vallalkozas, 6nkormanyzat tevékenységében is.
A keretszerz6désbsl fakadé éltaldnos feladatokon til a Kift. természetesen igyekszik
megfelels drajanlatokat adni a felmeriil§ esetleges kiegészits feladatok elvégzésére is.

A Kft szervezeti abrdia a kovetkezd:

Ogyvezetd

Gazdasdgi igazgato

— —— “__Hk'—‘m,
Vdroskdrty divizié
i i Irodavezetd ~ vezetd
Projekt Projekt tommunilacids Mdiszaki ellendr
menedzser menedzser |referens
Projektmenedzser Asszisztens

Az lgyvezetd igazgatd a KépviselS-testilet megbizasdbdl latja el feladatat, melynek

7y 7

tia és képviseli a Kft-t. Gondoskodik a keretszerz8désben

D~

c a7
LA = QL

értelmében vezeti, ird
egyéb szerzodésekben foglalt feladatok elvégzésér6l, melynek érdekében kialakitjia a
szervezeten beliili feladatmegosztast. A Kft. nevében jogokat szerezhet és kotelezettséget
véllalhat. A feladatainak pontosabb meghatirozasat a Képviselé-testiilet altal jovdhagyott
Szervezeti és Miikddési szabalyzat, valamint a megbizasi dokumentuma tartalmazza. A Kft.
igazgat6ja részt vesz a Testiileti és Bizottsagi Uléseken és az Onkorményzattal folytatott heti

rendszerességli vezet6i egyeztetéseken.

A gazdasigi igazgatd az ligyvezetd igazgatdé megbizasdbdl latja el feladatat, melynek

kovetkeztében tobbek kozott részt vesz az egyes projektek pénziigyi megtervezésében, a
szerz8dések eldkészitésében, ellatja a gazdasigi tigyek vitelét, gondoskodik a belss
szabalyzatok feliilvizsgélatar6l, valamint meghatérozott igyekben teljes jogkorrel helyettesiti
az lgyvezetd igazgatot. A feladatok pontosabb meghatdrozasat a KépviselS-testiilet ltal

elfogadott Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza.
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A projektmenedzserek feladatai kozé tartozik a rajuk bizott palyéazat, projekt, illetve egyéb
feladatok teljes kor(l ligyintézése (pl.: szilkséges levelezések lebonyolitdsa, sziikséges
adatszolgaltatisok elkészitése, palyazati adatlapok elkészitése ellenbrzése, javitdsa, megfelel6
kapcsolattartds kialakitdsa a partnerekkel, a sziikséges egyeztetéseken valé részvétel).
Sziikséges esetben a rajuk bizott projektek esetében természetesen részt vesznek az adott
projektet targyalé Onkormanyzati Bizottsigok, valamint a Képviseld-testiilet iilésén is,

melyek sorén a felmeriilt kérdésekre véalaszolnak.

A kommunikdcidés referens feladatai kozé tartozik a szervezet kommunikicids jellegl

feladatainak teljes kor(i iigyintézése (pl.: a lakossigi egyeztetéseken vald részvétel, kifelé

irAnyul6 kommunikacié megtervezése, a palyazatokkal kapcsolatos kommunikéciés feladatok

ellatasa, befektet6i marketing ellatasa).

Az irodavezet feladatai k6zé tartozik a Kft. adminisztrativ feladatainak ellatdsa, egyéb
feladatok teljes korll Ugyintézése (pl.: szikséges levelezések lebonyolitdsa, sziikséges
adatszolgaltatdasok elkészitése, jegyzGkOnyvvezetés, szdmldk rogzitése, pénztarkezelés,

iratrendezés).

A_miszaki ellendr: A miiszaki ellen6ri allashely jelenleg nincs betdltve, de a ndvekvd

igények, valamint a megnyert és elinditott fejlesztési projektek miatt a 2013. évben feltétlenil

sziikséges lesz.

Varoskartya divizié:

A divizidvezet§: Az ligyvezetd megbizasabol ellatja a Budadrsi Véroskértya divizid vezetését
és irdnyitdsat. Feladatai k6zé tartozik a Budadrs Kértya projekt elinditdsa és mitkddtetése,

kilonosképpen a  véllalkozasfejlesztési,  kedvezmény-szolgaltatasi,  tigyfélkartya,

onkormanyzati arculatépitési, valamint a k6zdsségi beléptetési funkciok kialakitasa.
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A projeriinicnedzscit A diviziovezels ulasitasal szerint laga ol foladatal. Spociilis gralilkusi &s

kiadvanyszerkeszt6 képesitéssel és tapasztalattal rendelkezik.

Az asszisztens: A divizidvezetd utasitasai szerint latja el feladatét, a legfontosabb munkéja a
mindennapi adminisztracid, valamint az ligyfélszolgalat kiszolgaldsa. Feliigyeli és miikodteti

a Kft. honlapjat és Facebook oldalat.

IV. SZOLGALTATASI TERV

A szolgéltatasokat tekintve a Kft. els6dleges feladaténak tekinti az Onkorményzat és a Kft.
kozott 1étrejott keretszerz6dés altalanos feladatait (melyek a kovetkezSk: 4ltalanos feladatok,
akci6 teriilethez tartozé 4ltalanos feladatok, akci6 teriileten kiviili 4ltalanos feladatok), a
feladatok pontos meghatdrozasat - ismertetését jelen szolgéltatasi terv is tartalmazza. A
feladatok végrehajtasat amennyiben szerzédésben, vagy mas iratban nem keriilt szabélyozasra
folyamatosan kell végrehajtani, természetesen egyeztetve a Polgirmesteri Hivatal
ligyosztalydval (Miiszaki Ugyosztaly). Amennyiben a feladat elvégzése nem igényel specidlis
szaktudast, ugy a keretszerz6désben foglalt havi atalanydijért kell elkésziteni. Az 4ltaldnos
feladatok felsorolasat jelen szolgéltatési terv A-C pontja tartalmazza, a D pontban pontosabb
bemutatasra keriilnek az egyes akcidteriiletek, az E pontban pedig a fejlesztésekre vonatkozd

kiilén megbizasok esetei taldlhatok.
A,
Altalanos feladatok

1.) Megbizo és Megbizott kozott a palyazatok és projektek megvaldsitdsira vonatkozod
kapcsolattartasi rendszer meghatarozasa;

2.) ingatlanfejlesztési tanicsadds az Onkorméanyzat részére, koncepciok kidolgozésa,
dontéseldkészitd, vezetdi 6sszefoglald anyagok elkészitése;

3.) az Integralt Vérosfejlesztési Stratégia évenkénti vizsgilata és javaslattétel a

modositasokra;
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4)) az Integrélt Vérosfejlesztési Stratégidhoz kapcsolod6, és a varos tovabbi fejlodéset
el8segitd palyazati és projektlehet8ségek felkutatdsa az onkormanyzat €s a hozzatartozo
intézmények részére;

5.) folyamatos kapcsolattartas az Onkorményzattal és intézményeivel a felmeriils fejlesztési
igény nyomon kdvetése céljabol, a palydzatfigyeléssel parhuzamosan;

6.) felmeriild pélydzati igény esetén dontés-el6készitd munkak Osszedllitisa, vagy el6
megvalosithatésdgi  tanulményok készitése. Ehhez kapcsoléddan stratégia elemzések
készitése, helyzetfeltards, SWOT analizis, kockézatok felmérése;

7.) vérosfejlesztéssel kapcsolatos koncepcidk, tervek idében valé egyeztetése a lakossiggal és
a civil forumokkal,

8.) U fejlesztési elképzelésekkel kapcsolatos javaslatok megtétele, a fejlesztési koncepcid
kidolgozasaban torténd részvétel; _

9.) 4] fejlesztéseket érintd, illetve az azt szolgild lehetséges projektlehetdségek kidolgozasa,
illet8leg véleményezése a dontéshozatal megalapozottsdganak érdekében;

10.) minden egyéb esetben javaslattétel, véleményezés, melyet Megbiz6 vagy szakapparatusa
a napi munkavégzés soran sziikségesnek itél;

11.) a Megbizd nevében targyaldsok lefolytatisa a projektek, illetve a beruhdzasok
megvaldsitasahoz sziikséges Felekkel;

12.) az 1-10.) pontokban foglalt feladatok ellatdsa érdekében készitett javaslatok alapjan

elGterjesztések kezdeményezése.

B,

Akciodteriilethez tartozo altalanos feladatok

Kiemelt akcidteriiletek:

a.) 1. sz. akcidteriilet: Autépdlya-Hidépit6
b.) 5. sz. akcidteriilet: Templom tér

c.) 9. sz. akcidteriilet: Szilvds

1.) az akcidteriileten meghatérozott fejlesztési elképzelésekhez kapcsolatos javaslatok
megtétele, a fejlesztési koncepcié kidolgozasdban torténd részvétel;
2.) az akcidteriiletek fejlesztéseit érintd, illetve az azt szolgald lehetséges projektlehetlségek

kidolgozasa, illet6leg véleményezése a déntéshozatal megalapozottsidginak érdekében;

11. oldal




Budadrsi Varosfejleszté Korlatolt Felel§sségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budaérs, Szabadség Gt 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addészam: 13799676-2-13

$.) b wicistorulcl 1gjicszicsben ¢y uiliniuhOdo gusdusigl paibicick hooidlndeidja,

4.) az akciotertileti fejlesztésekhez kapcsolédd, id6ben torténd nyilvanosségi, tajékoztatisi
feladatok ellatasa;

5.) potenciélis fejlesztési forrasok felkutatisa, az akcioteriileten 16v6 fejlesztések keretén
beliili maganberuhdzasok Osztonzése, koordindlésa, a befektetSkkel torténé targyaldsok
lebonyolitédsa az dnkormanyzati érdekek szem el6tt tartasaval;

6.) az akcidteriileti fejlesztések tekintetében a befektetdi marketing tevékenység teljes korl
ellatasa;

7.) az akcioterlileti fejlesztésekhez kapcsolodd kozvélemény-kutatidsok és mérések
végrehaiiasa;

o.) az akcioleriieies kapesolodo, azok tovabbi Iejiddésér eidsegito paiyazati  es
projektlehetdségek felkutatdsa az onkorményzat és a hozzatartozé intézmények részére;

9.) az akcittertileti fejlesztési célok elérésének koncepciondlis kidolgozasa, dontésel6készits,
vezetdi Osszefoglald anyagok elkészitése;

10.) az akcioteriileti fejlesztések megvalositasdnak litemezése, a végrehajtisuk folyamatos
nyomon kovetése és ellendrzése Megbizo folyamatos tijékoztatdsa mellett;

11.) az akcidteriileten az Onkorményzat altal elidegenitésre, illetve megszerzésre kijelolt
ve megszerzésére vonatkozO szerzGdések elbkésziiésében valod
részvétel, a masik szerz6d6 féllel torténd egyeztetés. A megillapodds eldkészitése sordn a
Megbizott koteles a Megbizé szempontjdbol lehetd legjobb feltételek elérésére. E
tevékenysége soran Megbizott a szakcégtdl elvarhatd gondossiggal kételes eljamni;

12.) az 1-11.) pontokban foglalt feladatok elldtdsa érdekében készitett javaslatok alapjan

elbterjesztések kezdeményezése.

G,

Akcioteriileten kiviili altalanos feladatok

Kiemelt teriiletek:

a.) DAT térkép hatdlybalépésébdl eredd problémdk orvosldsa

b.) Budaorsi Repiiltér

¢.) Kisvdllalkozdsok tdmogatdsa

d) Belvdros Eszak és Templomtér szabdlyozdsi terv lakossdgi egyeztetése
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1.) a projekt keretében meghatérozott fejlesztési elképzelésekhez kapcsolatos javaslatok
megtétele, a fejlesztési koncepcid kidolgozasaban torténd részvétel,

2.) a projekt fejlesztéseit érint§, illetve az azt szolgald lehetséges projektlehet6ségek
kidolgozésa, illetleg véleményezése a dontéshozatal megalapozottsaganak érdekében;

3.) a projektekben egylittmiikd6 gazdasagi partnerek koordinacioja;

4.) a projektekhez kapcsol6do, id6ben torténd nyilvanossagi, tdjékoztatasi feladatok ellatasa,
lakossagi egyeztetések lefolytatésa;

5.) potenciélis fejlesztési forrasok felkutatésa, a projektekben 1€v6 fejlesztések keretén beliili
maganberuhdzdsok Osztonzése, koordindldsa, a befektetékkel tortén6 targyaldsok
lebonyolitisa az 6nkormanyzati érdekek szem el6tt tartdsaval;

6.) a projektek tekintetében a befektet6i marketing tevékenység teljes korti ellatasa;

7.) a projektekhez kapcsolddé kozvélemény-kutatdsok és mérések végrehajtasa;

8.) a projektekhez kapcsolédd, azok tovédbbi fejlédését elsegité palydzati €s
projektlehetdségek felkutatdsa az onkormdanyzat és a hozzétartozé intézmények részére;

9.) a projektek koncepcionélis kidolgozasa, dontéselSkészits, vezetdi dsszefoglald anyagok
elkészitése;

10.) a projekt megvaldsitdsanak iitemezése, a végrehajtasuk folyamatos nyomon kovetése és
ellen6rzése Megbizd folyamatos tdjékoztatasa mellett;

11.) a projekt keretében az Onkormanyzat 4ltal elidegenitésre, illetve megszerzésre kijelolt
ingatlan elidegenitésére, illetve megszerzésére vonatkozd szerzédések eldkészitésében vald
részvétel, a masik szerz6d6 féllel torténd egyeztetés. A megallapodas eldkészitése sordn a
Megbizott koteles a Megbizé szempontjabol lehet6 Ilegjobb feltételek elérésére. E
tevékenysége sordn Megbizott a szakcégtdl elvarhatd gondossaggal kételes eljarni;

12.) az 1-11.) pontokban foglalt feladatok ellatdsa érdekében készitett javaslatok alapjan

el6terjesztések kezdeményezése.
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Akcidteriiletek pontosabb bemutatasa:

1.sz. akcioteriilet: Autopalva-Hidépitod

LM-Magyarorszag telkek hasznositésa:

Az érvényben 1év8 Teleplilésszerkezeti Terv szerint az ,,LM Magyarorszag ingatlanok”
kiilonleges teriiletfelhaszndlasiak (K). A teriilet 100%-os tulajdonosa Budabrs Viros
Onkorményzata. A teriiletet északnyugat-délkeleti irdnyban kettészel8 Budakeszi-rok allami
tulajdont képez.

5. sz acidieriiici: I emplomiér

A Kft. lefolytatta a sziikséges lakossdgi egyeztetéseket és férumokat dr. Nagy Béla
bevondsaval, amely eredményeként megkezdddhetett a teriilet rendezési tervének elkészitése
és egy W) Templom téri fejlesztési terv kidolgozasa. A koncepciét a Kft. véleményezte,
jelenleg bizottsagi bemutatasa és targyalasa zajlik, elfogadédsa esetén megtorténhet a teriilet
engedélyezési szintli tervezésének megkezdése, amely feltétele a késébbi pl.

varosrehabilitaciés palyazatokon torténd indulésnak ill. szakmai befekteté bevonasanak.

9 sz. akciéteriilet: ,,Szilvas”

Szilvas teriilet hasznositasa:

Az érvényben 1év6 Telepiilésszerkezeti Terv szerint a Szilvas teriillete kiilénleges
tertiletfelhasznalast (K). A teriilet rendkiviil sok aprd, magan és Onkorméanyzati tulajdonu
kiilteriileti foldrészletet tartalmaz. Az Onkorményzati rész noévelése, a magéantulajdoni
ingatlanok 6nkorményzati felvasarlasanak lehetOségei jelenleg is vizsgalat alatt dllnak.

A Kift. az elmult évben elkészitette a ,,Szilvas™ terillet tulajdonosi szerkezet atvilagitisat.

Igény szerint véleményezi az Onkorményzat részére megvasérlasra felajanlott teriileteket.

Termalviz hasznositasa:

A Budadrs 4002/46 hrsz.-t ingatlanon a KTVF 14429-9/2006. sz. vizjogi 1étesitési engedély
alapjan létesitett termdl kit Budadrs Véros tulajdonét képezi. A kutat az Onkorméanyzat 2006-
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ban létesitette. Az engedély szerint kitermelhet§ vizmennyiség: 50.000 m3/év. A
vizkontingens 2018. december 31-ig érvényes. A vizkészlet jellege: termalviz, a vizhasznalat
tervezett jellege: fiirds. A kordbbi kérddives igényfelmérés alapjan a budadrsi lakossig a
szabadidés és szérakoztatd létesitményeket hidnyolja a véarosbdl (pl. termélfiirdd), ezért
Budadrs Véros Onkorményzata termélfiirds, aquapark, vagy egyéb hasonl6 létesitmény
kialakitasat tervezte elsédlegesen a Szilvas tertiletén.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben, amely nem kedvez a nagy 1éptéki ingatlan fejlesztéseknek,
alternativ hasznositdsi javaslatként a termdlviz energetikai célt hasznositiséra tett a Kft.
javaslatot, ennek érdekében elkésziilt egy El6zetes Megvalosithatosagi Tanulmany, amely a
termalviz energetikai hasznositasi lehetGségeit tarta fel. A feladat folytatdsaként a Kft. kiils6
tervez8 cég bevondsdval kivanja a vizkitermelési kvota megemeléséhez szilkséges
hatdstanulményokat és terveket elkésziteni. A Miiszaki Ugyosztily tajékoztatast kért a
Viziigyi Hat6sagtél és ennek ismeretében kivanja a Kft. részére a kordbbi testiileti
hatdrozatban biztositott forrdst rendelkezésre bocsitani. A tervezési folyamat lelassuldsa

komoly veszélyt jelent a 2013. mé4jusdban megjelend Norvég Alap pélydzaton torténd sikeres

indulasra.

DAT térkép hatalybalépésébdl eredé problémak orvoslisa:

Jelen munka 2012. évb6l 4thtizédé feladat. A Kift. kiils§ szakértd, dr. Nagy Béla és a MU-
HELY Zrt. bevonaséaval kivanja a munkat elvégezni.

Az Onkorméanyzat a rendelkezésre 4116 foldmérési és térképészeti munkarészek alapjin
megallapitotta, hogy a kordbban forgalomban 1év6 EOV rendszerben késziilt papir alapu
térképhez viszonyitva az Ujonnan elGéllitott DAT éllomény jelentSsen eltér. Az
Onkorményzat 4ltal készittetett, tervezési térképek adatai, valamint az érintett ingatlanok
modositott tulajdoni lapjai alapjan, a vonatkozdé szabalyozasi tervben (Budadrs egyes
teriileteire vonatkozé Helyi Epitési Szabalyzatardl és Szabélyozési Tervérdl sz6l6 42/2005.
(IX.22.) OKT. rendelet) a megtartand6 ingatlanok kb. 70%-4nak vizsgélatéval kideriilt, hogy
a hatérozattal forgalomba adott DAT az Onkorményzati tulajdont teriileteket 6sszességében

tobb mint 16.000 m? -rel cs6kkentette az EOV rendszerben késziilt kordbbi, papir alapt

térképekhez viszonyitva.
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Feladatok:

megvizsgdlni az Onkorményzat tulajdondban 4116 budaGrsi ingatlanok DAT térkép
forgalomba helyezése miatt bekovetkezett teriiletvaltozasait;

itemtervet kell késziteni a végrehajtasrdl;

meg kell 4llapitani, hogy mely ingatlanok esetében sziikséges eljarast kezdeményezni az
ingatlanok hatérvonaldnak és teriiletének feliilvizsgalatira, figyelembe véve az adott
tertiletre vonatkozd hatalyos és jovGbeni tervezett szabélyozési tervet is;

clézetes egyeztetések lefolytatdsa az Onkorményzat szervezetének szakirodaival arrdl,
hogv — a vonaikozd szabalvozasi tervekre fievelemmel — ténvieeesen meiv ineatianok/
ingailaniomook eseidoen szikséges az eljaras megindiidsa, és milyen indokoias ienhet
célravezetd az egyes ingatlanok kérelmeinél;

fel kell mérni, hogy mely ingatlanokra, milyen eredménnyel folytattak mar le DAT
térképezési és teriiletszamitasi hiba kiigazitasa iranti eljarast;

el kell késziteni az eljérdsok/ jogorvoslati eljarasok meginditaséhoz, esetleges egyezségek
megkotéséhez sziikséges bizottsagi/képvisel§-testiileti dontések elSterjesztéseit;

el kell késziteni az eljarasok/ jogorvoslati eljardsok meginditasdhoz sziikséges kérelmeket

be kell nytjtani az eljardsok/ jogorvoslati eljardsok meginditaséhoz sziikséges kérelmeket;
figyelemmel kell kisérni a kérelmek/ jogorvoslati kérelmek elbiralasat;

szilkség esetén fel kell venni, és kapcsolatot kell tartani az eljarassal érintett
magéntulajdontl ingatlanok tulajdonosaival, el kell végezni az ehhez sziikséges
levelezéseket és egyeztetéseket;

intézkedni kell a masok 4ltal inditott és a Megbiz6 tulajdondban 4llé budadrsi ingatlanokat
is érintd térképezési és teriiletszamitasi hiba kiigazitésa targydban indult eljardsokban (pl.:
vegyen részt a helyszini szemléken, egyeztetéseken, szilkség esetén inditson jogorvoslati
eljarast a foldhivatali hatérozat ellen);

részt kell venni és teljesiteni kell a kérelmezett eljardsban/ jogorvoslati eljirdsban
felmeriilS eljarasi cselekményeket (pl.: hidnypétlas, helyszini szemle, irodai egyeztetés,

egyezséghez sziikséges telekalakitasi vazrajz elkészittetése és engedélyeztetése);
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- havonta el kell késziteni és az 6nkorményzat szervezetének illetékes szakirodaja részére, a
Megbizd éltal meghatérozott forméban, a meginditott és folyamatban 1év6 eljarasok
4llasarol sz6l6 kimutatast;

- el kell juttatni a Megbizd szervezetének illetékes szakiroddja részére a Megbizo
tulajdondban 4116 budadrsi ingatlanokat érintGen hozott hatdrozatokat (hatdrozat, végzés,

itélet), és a 1étrejott megallapodasokat.

Budadrsi Repiildtér:

A, budadrsi repiil6tér” Budapest F6varos XI. Keriilet és Budadrs hatdran helyezkedik el. Az
ingatlan specidlis jellege miatt Budadrs Véros kiemelten foglalkozik az figgyel, szivén viseli a
repulStér sorsat, annak megfeleld hasznositasat. 2012-ben sor kertilt egy fejlesztési koncepcid
osszedllitas4ra, valamint a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.-vel egy vagyonhasznositasi
szerz0dés egyeztetésére is. Jelenleg az MNV Zrt. vérja a Budadrs Varos altal megrendelt
tanulmény benyujtasat, ennek ismeretében folytatodhatnak a targyaldsok. A Kft. folyamatosan
részt vesz a szakmai anyagok el6készitésében és véleményezésében. Az Onkorményzatt6l

megbizasként kapta, a repiil6tér k6zéptavt pénziigyi és iizleti tervének elkészitését.

Budadérsi villalkozasok tAmogatasa:

Budadrs Véros Onkorményzata 15/2010. (V.03.) sz. rendeletével szabalyozza budadrsi

véllalkozasok helyi tdmogatasat: ennek célja, hogy a rendelkezésre 4116 forrdsok figyelembe

vételével a helyi mikro- és kisvéllalkozasok részére versenyképességiik ndvelése érdekében, a

miik6dési, pénziigyi terheik cstkkentéséhez, illetve foglalkoztatdsi lehetSségeik javitdsdhoz

pélyézati Gton elnyerhetd anyagi tAmogatast nyudjtson.

Feladatok:

- A helyi tdmogatdson til egyéb forrdsok felkutatdsa, err6l a helyi vallalkozasok
tajékoztatasa, palydzatuk beaddséhoz szakmai segitség nyujtasa,

- A helyi tAmogatasi palyazat lebonyolitdsa minden évben az aktudlis koltségvetési keret
figyelembevételével,

- Pélyazati struktira lehetdségek kidolgozésa.
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Fejlesztési elképzelésekre vonatkoz6 kiilon megallapodasok:
Az akcioteriileti fejlesztések és az un. azon kiviili projektek esetében, amikor is az 4ltaldnos
feladatokon tul tovabbi feladatellatds és pénzeszk6z sziikséges, a fejlesztések végrehajtisa
érdekében a Képviselb-testiilet dontése alapjan eseti megbizasi szerzédést lehet kotni a Kft.
és az Onkormanyzat koézott. Ezen kiilon megbizési szerz8dések tartalmazzdk az adott

projekt megvaldsitasanak részletes szabdlyait, az adott fejlesztés eltérd sajatossagait.

A megbizdsi szerzédések alapjdn a Kfi. feladata:

L Divguiey  uviivov  Gadpjoid e GMULL  piu)visiaves | i) iubeiuoiive  ivoiauiy Uil ouisd o
vonatkozd péalyéazati felhivasok esetén a palyazatok elkészitése, elkészittetése, a tdmogatési
szerz6dés elOkészitése;

2.) a komnkrét projekthez kapcsolédd kozbeszerzési é€s egyéb hasznositasi, értékesitési
pélyazati eljarasok teljeskorti lebonyolitdsa az Onkormanyzat nevében;

3.) kozterilletek tervezési munkdinak irdnyitdsa, a Megbizé altal kijeldlt kozteriiletek
kialakitadsénak tervezése;

4.) sziikség esetén telekalakitdsi eljarasok lefolytatidsanak kezdeményezése, az engedélyezési
eljarasok lebonyolitasa az Onkorményzat nevében;

5.) adott fejlesztés megvaldsitasdhoz kapcsolodd projektmenedzsmenti (projekt eldrehaladési
jelentések, véltozas bejelentbk, kifizetési kérelmek el6késztése, benyujtisa és az ezekhez
kapcsolddé hidnypotlasok és levelezés elSkészitése) szolgaltatas;

6.) a Megbiz6 altal nevesitett palyazatokhoz és projektekhez sziikséges szakért6k jogszabaly
szerinti felkérése, tanulményok, tervek és egyéb sziikséges dokumentaciok elkészittetése;

7.) adott palydzati projekt a palydzati Utmutatdé alapjan torténd nyilvanossdganak
biztositdsdhoz (sajtomegjelentetések, sajtérendezvények, és a tajékoztatisi és kommunikacids
feladatok Dbiztositdsa) kapcsolddd szolgéltatds, a fejlesztési projektekre vonatkozd
tajékoztatdsi és disszeminécids feladatok biztositdsa, ideértve az IVS-ben szerepl, az egyes
akcidteriileteken nevesitésre keriilé projekteken tul, az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapbdl
és/vagy az Europai Szocidlis Alapbdl korméanyzati operativ programon keresztiil tdmogatési
igénnyel benytjtott €s palyazati eljaras alatt 4ll6 projekteket is;

8.) a konkrét projekt pénziigyi folyamat-menedzsmentje;
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9.) unids tdmogatdsb6l megvaldsuld fejlesztés esetén a pénziigyi elszamolds bonyolitidsanak
el6készitése a Kozremiik6d6 Szervezet felé,

10.) a projektekben megnevezett befektetbkkel megkdtendd egyiittmikodési szerzédések
el8készitése, a maganberuhazasok lebonyolitadsanak figyelemmel kisérése;

11.) Megbiz6 meghatalmazédsa alapjan az adott projekt képviselete a tdmogatdst nyujté
szervezet, kozremiikods partnerek felé;

12.) részvétel a palyazatok és az adott projekt utbgondozaséban és nyomon kdvetésében gy,
hogy az Onkorményzat &ltal nyudjtott adatok alapjan Megbizott elvégzi a kételezd

adatszolgaltatdsokat.

F,

Jelenleg folyamatban levé projekt-el6készito és fejlesztési programjaink:

KMOP 4.6.1 - Csicsergo 6voda kapacitasbévitése

A Kft. az elmalt évben bruttd 200 milli6 forint palyazati forrést nyert el (teljes beruhazas 300
millié forint).

A korébbi térvényi helyzetbdl adéddéan a palydzd a Budadrsi Kistérség volt, amely megbizta a
Kft.-t szdmos feladat -ellatdsdval (projekt menedzsment, miiszaki ellen6rzés stb.) A
jogszabalyi kdrnyezet ismételt valtozdsa miatt, a kedvezményezett 2013 jiliusatol Budadrs
Véros Onkorményzata lesz, igy a Kft. mér kdzvetleniil a tulajdonoséval tud szerz6déseket
kotni. Jelenleg folyik a szerz6dések elSkészitése. Az épitési munkak kapcséan sziikséges lesz a
1 8 miszaki végzettségli szakember alkalmazdséra. A kivitelezés sikeres palyaztatasa utin

jiliusban kezd6dhetnek az épitési munkalatok.

KOZOP 5.5.0 - Budaérs varosi és elévarosi kiozlekedési rendszerének dsszekapcsolasa,
intermodalis csomépont Kkialakitdsa, Kkitekintéssel a térség hossza  tivid
kozlekedésfejlesztési lehetGségeire

A 2011. végén beadott palydzatunkat a sziikséges szakmai egyeztetések és a miniszteri
tdmogat6 levél megérkezése utdn ismételten benyujtottuk. A modositott anyagot az értékeld

szervezet elfogadta. Jelenleg a 335 milli6 forintos 100%-0s tdmogatasi intenzitdsti program
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fuisidics KOZUCSLCIZOUsUIICK CIOKCSAIlese Tulyik, u uyar folyduidin iuegjeicio paiydzai sikeics

lebonyolitisa az egyik feltétele a Tamogatasi Szerz6dés megkotésének.

A Budaé6rs Viros ingatlan értékleltiranak elkészitése II. iitem

A Kft. megalakulaskor egyik kiemelten fontos feladatinak tekintete a varos ingatlan
értékleltaranak feliillvizsgélatat, felmérést, rendszerezését és egységes informatikai
rendszerben  torténé  kezelését. A  vdros sikeres, hatékony és  transzparens
ingatlangazdalkodasanak alapfeltétele egy naprakész, a valdban sziikséges adatokkal
feltoltott, rendszeresen feliilvizsgalt invertarium. A Kft. az elmult évben feliilvizsgalta a lakas
¢s lzleli c¢élt ingailanokat. ebben az évben nedie meskezdi a kdzcéln ineatlanok (iskalak
Ovodak, sporuéiesiunények, hivatail éplietek) reillivizsgalatai. Az elkészillo adatbazis
megfelel a térvényileg is elvart kovetelményeknek, és biztos szakmai alapot nytjt a véros

2013. évi ingatlan varsarlasi-értékesitési terveinek.

Budabrs Varoskdrtya bevezetése

A hosszas szakmai és politika egyeztetések utdn 2013 februdrjaval megkezdSdhetett a
Véroskartya bevezetése. A varoskértya program szakmai tartalmardl az elmult évben szamos
bizottsagi és egyéb szakimai forumon iOriént egyezieiés. A 1éirejové divizid két iépcsében
kezdi meg a program végrehajtisat: elsé 1épésként elkésziil egy okostelefon applikici6
(koltsége 6 millié forint), amely mivel 2013 elsé negyedévében az el6készitése megtortént,
gyorsan bevezethetd és a lakossdg hamar hasznélatba tudja venni, ezzel megkezd8dik a
véroskdrtya bevezetése is a koztudatba. A véroskértydnak a szakmai programban
meghatérozott tartalommal torténd feltSltése az elkovetkez6 hénapok feladata, pontos
bevezetésének datuma a sziikséges kozbeszerzési palyazatok lebonyolitdsa utin hatirozhatd

meg (a rendelkezésre 4116 keretdsszeg 44 milli6 forint).

Budabrs Viaroes Turisztikai programja

A viros komplex révid, k6zép és hosszu tavh turisztikai koncepcidjdnak elkészitése nem
késlekedhet (természetesen ez nem azt jelenti, hogy nem késziiltek ilyen jellegli tanulményok,
azonban ezen idénként kiilonboz6 szakmai megkozelitési elképzelések szintetizalasa

feltétlentil sziikséges).
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A vilag turisztikai desztinacids célpontjainak kivalasztdsdban szdmos Uj szempont jelent meg
(pl. kordbbi 4rérzékenységre jol reagalé fapados légitarsasdgok), Uj piaci szegmensek (pl.
fird6- és gydgyaszati turizmus) és 0j fogyasztdi csoportok (zenei fesztivalok, egyhazi
turizmus, sport események, gasztronémiai események latogatdi) jelentek meg.

A véros specialis helyzetébdl adbéddan jelenleg igen kevéssé tudta és tudja kihaszndlni a
févaros kozelségébbl ad6do elénydket és tompitani a hatranyokat.

A Kft. szeretné ebben az évben elkésziteni, sziikkség szerint szakérték bevonasaval ezt a varos

jovbje szempontjab6l meghatarozé programot.

A fejlesztési elképzelések kapcsan kiilon szeretnék a vezetdi Osszefoglaldban is
prioritasként felsorolt 2014-2020 Eurdpai Unids forrasokat felhasznald fejlesztési id8szakrol
frni. Sziikségesnek tartom, hogy a varos vezetés dontéshozoéi tisztdban legyenek a kdvetkezd
fejlesztési id6szak prioritdsaival, hiszen csak ezek ismeretében lehet a valoban szikséges
projektek el6készitésérl dontést hozni. A Kift. mér az elmult évben is ezen, mar ismert

célkitlizéseket figyelembe véve adott javaslatot program elkészitésre.

»Budaors 2020 fejlesztési koncepcio”

A Budadrs 2020 Koncepcié célja a nemzetk6zi irdnyelvek és haéai fejlesztési stratégidk,
tervek, koncepciok, jogszabélyok irdnyai mentén, a feltart problémék és az el6remutatd
fejlesztési szdndékok megoldésira meghatérozni az Onkorményzat szdméra, a feladatkdrébe
utalt tevékenységek leghatékonyabb elvégzését eredményezd stratégiai célokat, valamint az
ezek eléréséhez vezetS gyakorlati megvalésitds konkrét célrendszerét, a sziikséges
beavatkozasi teriileteket és az ezekre épiil6 fejlesztési lehetOségeket.

A dokumentum a vérosfejlesztési elképzelések megvaldsithatosagat tamogatja a 2020-ig
terjedd tervezési ciklusra ugy, hogy

- a méar meglevé fejlesztési elképzeléseket és a fejlesztési sziikségleteket az Uj Széchenyi
Terv (USZT) 2011-2013 akcibterveihez, a Nemzeti Vidékstratégia 2020 (NVS) és az EU
2020 novekedési stratégiai tervezési folyamatahoz és az EU Duna régi6 stratégidjahoz illessze

annak érdekében, hogy a fejlesztések megvaldsithatésdgéhoz szlikséges forrdsok minél
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séClescou  spuniiuiuot  Oleljenck  iel, dideinben  haszundlbaiduk  legyeiuck o Kozveilein
menedzsment ald tartézé6 és a nemzetkdzi egylittmiik6déseket tdmogatd és elérhetd
finanszirozasi lehetdségek a 2013-ig terjedd iddszakban, és azutan

- a mar meglevl fejlesztési elképzeléseket és a fejlesztési sziikségleteket néhany, a varosra
adekvat kiemelt kezdeményezés koré csoportositva integralt projektekbe rendezi

- hosszt t&vi fejlesztési irdnyvonalakat jeloljon ki a varos szdméra a finanszirozhat6sig
jegyében, figyelembe véve a magyar kdzszolgaltatas finanszirozast atrendezédést, valamint a
soron kovetkezd Unids Koltségvetési ciklus fejlesztéspolitikai pénzeszkozeinek jovSbeni
tartalmi elérhet6séget

- a forrasok lehivasaho7 <7ilicréoes nemzetkd7i e7intii nartner kart kialakitia é¢ a eriikcdoec

nivatalos partnersegi megaliapodasokat megkottet1.

A dokumentum elkészitésének metodikaja:

Az el6készités soran a véarosfejlesztési programok és a felsébb szintli fejlesztési stratégidknak
az atvilagitasara, elemzésére keriil sor, annak biztositasa végett, hogy a késziilé dokumentum
olyan cselekvési iranyokat tudjon meghatérozni, melyek illeszkednek a helyi és felsGbb szintii
kozéptavu fejlesztési célokhoz.

A helyl dokumentumokban megjeiend fejiesziési szandékok, projekieiképzeiések
megerQsitésére és aktualizaldsara el6készité konzultacidkra keriil sor a véaros vezetése, a

képviselbtestiilet bizottsagai, a k6zintézmények és civil szervezetek bevondsaval.

A feldolgozasra kerilé stratégidk, fejlesztési programok:

o Fels6bb szintl nemzetkozi és hazai stratégiak:
e EU2007-2013 fejlesztési stratégidja

e FEU 2020 Novekedési Stratégia

e EU Duna régi6 stratégia (EDRS)

o Uj Széchenyi Terv (USZT)

e Orszagos Tertletfejlesztési Koncepcié (OTK)
¢ Magyarorszag Nemzeti Reform Programja

e Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program 2009-2014 (NKP)
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o Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégia 2012-2020 (NVS)

e Magyarorszag Megtijul6 Energia Hasznositasi Cselekvési Terve 2020 (NCsT)

e Digitalis Megtijulas Cselekvési Terv 2010-2014

o Nemzeti Eghajlat-valtozasi Stratégia 2008-2025 (Nés)

e Semmelweis Terv

e Nemzeti Drogstratégia tervezet

o Kozép-magyarorszagi Operativ Program

e Kobzép- magyarorszégi Turizmusfejlesztési Stratégia

e Ko6zép- magyarorszagi Innovacids Stratégia 2011-2020

e Megalapozza helyi fejlesztési stratégidk, programok a teljesség igénye nélkil:

e Budadrs Varos Onkorményzat Képviselé-testiiletének Gazdasigi Programja 2010-
2014 (GP)

e Budatrs Véros Integralt Vérosfejlesztési Stratégidja (IVS)

¢ Budadrs Kistérség tobbcélt Térsuldsa Tertiletfejlesztési koncepcid €s program

A Budadrs 2020 koncepcié fenti dokumentumokra épiil és a benniik foglalt célok elérése, a
fejlesztési elképzelések, szilkségletek valamint az Snkorményzat részérdl felmeriilt tovabbi

projektotletek megvaldsitasara tesz javaslatot a 2013-2020 id6tavon.

A dokumentumboé] késziil§ angol nyelv{i nyomtatott és elektronikus kiadvéany teremt szakmai
alapot a nemzetkézi kialakitdsdra irdnyulé kommunikdcié megkezdésére, valamint a
szilkséges partneri projektekhez szilkséges stratégiai partnerségek megallapodédsok

megkO6tésének tdmogatésara.

A dokumentum eredménye

A "Budaors 2020 koncepcid” a vdrosfejlesztés cselekvési programjaként definialhatd. A
dokumentum a véaros fejlesztési szikségleteit tematikus akcidcsoportokba (kiemelt
kezdeményezés) illeszti. A kiemelt kezdeményezéseken beliil akcidkat javasol és
meghatérozza ezek beavatkozasi teriileteit, bemutatja a megvalositand6/megvaldsithatd

tevékenységeket, feltirva a finanszirozasi lehetOségeket a hazai pélyazati menetrend, az
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cidihiciG hizveilen tcicdzsiiein ald wiwws6 EU~s oitasoikikal s Nuzoih{zi Egy itk Gdési
Programokkal, valamint az EU 2020 stratégia, az EU Duna Stratégia fejlesztési iranyaival.

A tevékenységeket konkrét és palyazhaté projektekbe sorolja, igy gyakorlati
megvaldsitdsdhoz finanszirozast és {itemtervet is rendel, ezzel tdmogatva a koncepcid

valoségtartalmat és kézzel foghat6 k6zép- és hosszi tavi eredményeit.

Budaérs rendelkezni fog olyan nemzetkézi partnerekkel, melyekkel transznacionalis és hatar
menti elképzelésekkel tud megkeresni, hogy a partneri megéllapodasok megkGtése jelentGsen
kisebb emberi €s anyagi er6forrasok raforditasdval valdsuljon meg, és mely partnerségi

feancsolatole valdsan fennmaradnak a k7o nroiektele kivitele7écének kdezdnhetden éq nem

meruinek ki a protokoilaris teltiieteken.

A 2014-2012 iddszak fejlesztési prioritasait meghatirozé programok:

Eurodpa 2020 stratégia

Az Burépa 2020 stratégia harom, egymassal Osszefliggé és egymast kolcsondsen erdsit
szakpolitikai teriiletre épiil: intelligens ndvekedés, azaz a tuddson és innovacién alapul6
gazdasdg kialakitasa; fenntarthatd novekedés, azaz eréforras-hatékonyabb, kdrnyezetbaratabb
és versenyképesebb gazdasag létrehozésa; és inkluziv ndvekedés, azaz a foglalkoztatis magas

szintjét biztositd, szocidlis és teriileti kohézidt eredményez6 gazdasdg 6sztdnzése.

¢ Innovativ Uni6é — a kutatis-fejlesztési és az innovacids politikat a f6bb kihivdsokra kell
koncentralni, és el6 kell segiteni, hogy a tudomanyos eredményekbdl miel6bb piacra
dobhat6 termékek sziilessenek. A kozOsségi szabadalom eredményeként példaul a
vallalkozasok minden évben 289 millié eurdt takarithatnanak meg.

e Mozgasban az ifjiisag — a didkok és a fiatal szakemberek mobilitdsanak Osztonzésével
novelni kell az eurdpai felsGoktatds mindségét és nemzetkdzi vonzerejét. Ide tartozd
konkrét feladat, hogy a tagdllamokban megnyilé lehetSségeket Eurépa-szerte
hozzaférhet6bbé kell tenni, és megfelelen el kell ismerni a szakmai képesitéseket és

tapasztalatot.
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e Eurdpai digitilis menetrend — a nagysebességli internetre épilé egységes digitalis
egységes piac révén fenntarthaté gazdasagi és tarsadalmi elSnydket kell teremteni.
2013-ra minden eurdpai szamaéra elérhetdvé kell tenni a nagysebességti internetet.

e Eréforras-hatékony Eurdpa — tdmogatni kell az elmozduldst az eréforras-hatékony és
alacsony szén-dioxid-kibocséatist gazdasag felé. Tartani kell a 2020-ra kitliz6tt célokat
az energiatermelés, -hatékonyséag és -fogyasztas tekintetében. Ennek eredményeként
2020-ra 60 milliard euréval csokkenthet a kéolaj- és f6ldgadzimport kdltsége.

e Kornyezetbarat iparpolitika — az Uni6 héttériparat segiteni kell abban, hogy a vélsdgot
kovetS vilagban is versenyképes legyen, 6sztonozni kell a véllalkozasi kedvet és az 1j
készségek elsajatitasat. Ennek nyomén t6bb millié uj munkahely johet 1étre.

o Uj készségek és munkahelyek menetrendje —~ meg kell teremteni a munkaerSpiac
modernizalasdnak feltételeit, hogy novekedhessen a foglalkoztatds és biztositani
lehessen tarsadalmi modelljeink fenntarthat6sdgit a hdbort utédn sziiletett nemzedék
nyugdijba vonuldsat kdvetben is.

o Szegénység elleni eurépai platform — biztositani kell a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti
kohézi6t azéltal, hogy segitjiik a szegénységben és térsadalmi kirekesztettségben

él6ket, és képessé tessziik Sket arra, hogy aktiv tArsadalmi szerepet jatsszanak.

Duna Régi6 Stratégia (DRS)

A DRS Kkiemelt cselekvési teriilete az energia- és kozlekedési hélézatok hidnyzd
dsszekottetéseinek a kiépitése, a régiot érint6 kozuti és vasuti kozlekedési folyosdk fejlesztése
és az energiaellatas biztonsiganak javitasa. A tagallami projektek dsszehangolasa, az integralt
megkozelités a stratégia kulcsa.

A megijuld energia (igy példdul a geotermikus energia) és az energiahatékonység
tekintetében a DRS egyértelmiien az Eurdpa 2020 stratégia szolgalatdban all. A kapcsolodo

kutatés-fejlesztés teriiletén is fontos az egylittmiikodés erdsitése a térség orszagaival.

A DRS jol illeszkedik a viz témakoéréhez, mert a vizmindség védelmére koncentrald korabbi

megkozelitést kiegésziti az integrélt és fenntarthaté vizgazdéalkodas kérdéskorével.
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NVidgydivisady CClja dsa unils Cs niagyar sZainponibdl fonios, vizgazdaikodasi kGibe tariozo
szempontok fejlesztése, majd megerdsitése az EU-politikakban. Az elndkség hangstilyt helyez
a) a szélsdséges iddjarasi és vizligyi jelenségek integralt kezelésére (aszély, 4rviz, belviz, a
csapadékeloszlds egyenetlenségei); b) a viz 4ltal nyujtott tGgynevezett Okologiai
szolgaltatdsokra (vizes élGhelyek, a viz Ontisztulasa, talajképzddés); ¢) a nemzetkozi
egylittm{ikddés fontossdgara. Az arvizkockéazaton til a vizmindség védelme (ide értve a
szennyezések kikliszobolését, kezelését) szintén az egész vizgylijté teriiletre kiterjedd

szemléletet igényel.

7

A DRS épit a régi6 gazdag kulturdlis kinalatdra mind az épitett 6rokség védelmével és

g
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fontos a Duna vizi turisztikai, vizi sport célt hasznositasa a foly? teljes szakaszan.

Osszegezve a Véros harom stratégiai teriileten szdmithat megnyilé palyazati lehetGségekre:

Energetika, kozlekedés, kornyezetvédelem.

G,

A Kft. részére a 2013. évre meghatarozott teljesitménykivetelmények:

1. Minimalisan kett6 db fejlesztési koncepcio elkészitése.
2. Energetikai projekt javaslat, és koncepcidjanak kidolgozasa.

3. A repiilStérre vonatkozé elGzetes hasznositasi program.
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V. Marketing terv

A Kft. nem csak a rabizott feladatok maradéktalan elvégzését tlzte ki célul, hanem azt is
fontosnak tartja, hogy ezt megfeleléen is tudja kommunikéalni.

A Virosfejlesztd Kft. kommunikaciés tevékenysége sordn a kozvetleniil a szervezet
feladataival kapcsolatos éltaldnos téjékoztatdson tul, azokra az atfogébb kommunik4cids
lehetGségekre is fokuszélni kivan 2013-ban, melyek nem pusztin a szervezetrdl alkotott
képet, hanem magit BudalGrs vérosat teszik, tehetik vonzobbd. Szervezetiink
kommunikacidjdnak erGsitenie kell, 1j Iehet&ségekkel kell megtoltenie a véaros
kommunikaci6jt. Az altalanosabb imazskommunikacié egyben lehetdséget ad a szervezetiink
pozicionaldsara, szerepének bemutatésara és reputdcidjanak ndvelésére is. Mindez atfogd ivet
ad az egyes fejlesztési teriileteknek, ezaltal befogadhatébbad teszi a széles kozvélemény

szamara is az egyes témakat.

Ennek megfelelden kétszintli marketing kommunikaciés tevékenységet terveziink:

= szervezet feladataival, a fejlesztésekkel 6sszefiiggd kommunikécid, téjékoztatés

= A4ltalanos imdzskampény
Tervezett kommunikacids tevékenységek
1, PR munka, médiakapcsolatok

A Virosfejleszt6 Kft. kiils6 kommunikacids stratégidjanak egyik legfontosabb eleme a

sajtéval kialakitott interaktiv és jo kapcsolat. A folyamatos és proaktiv tajékoztatds, az

azonnali reagalés, a széles korl egylittmtikddésre vald torekvés, az atlathatésag biztositdsa
elengedhetetleniil fontos az érintettek tdmogatésanak és bizalménak megszerzéséhez, ezéltal

barmilyen tevékenységiink sikeres lebonyolitdsdhoz.

A helyi médidban tortén6 folyamatos és pozitiv megjelenés érdekében létrehoztunk egy un.
médiakabinetet azon 4-5 1jsagirobdl, akik rendszeresen publikdlnak Budadrsén. A
médiakabinet 1étrehozésdval célunk — az informacidk eljuttatdsan til — ezen \jsdgirdkkal

szoros szakmai kapcsolat és rendszeres egytittmiikodés kialakitasa. A fontosabb eseményekr6!
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Wiwcub  fasus  WGjckoziaas  welici, az §  szauukia  havi  reudsZeiosscggel  syfio
hattérbeszélgetéseket is szerveziink.
A médiakabinet informaldsan til a tevékenységiinkkel Osszefliggé minden fontosabb hirrél,

mérfoldk&rél sajtokozlemény formajaban tajékoztatjuk a széles regionalis médiat is.

A sikeres sajtomunka el6feltétele az informaltsdg, ezért fontosnak érezzik az
Onkorményzattal t6rténd informacidaramlas rendszerének megfelels felépitését, az inputok
archivéalasédt, rendezését. Ez lehet6vé teszi, hogy a megkeresésekre gyorsan, pontosan
reagaljunk, és alkalmat ad arra, hogy a kapott adatokat a sajtdé szaméra érdekessé téve,

proakiivain 1éphesstink fel.

2. Honlap létrehozdsa

A 2012. évben kialakitasra keriilt a weboldalunk, mely a www.budaorsivarosfejleszto.hu cimen

érheto el.
A honlap nyujthatja a legszéleskor(ibb, legrészletesebb és folyamatosan frissitett tudnivaldkat
a vérosfejlesztéssel 6sszefiiggd informaciokrdl, jovEbeni koncepcidkrdl, tervekrdl, mikdzben

a varos arculat kialakitdsaban is éridsi szerepe lehet.

Kozosségi portdalon valé megjelenés

A Facebook egyre fontosabb szerepet jatszik a hazai internetezék életében is. A kbzosségi
oldal szervezetiink szdméra is remek eszk6zt biztosithat ahhoz, hogy ko6zvetleniil
kommunikaljunk az A&ltalunk megszolitani kivant célcsoporttal. Korldtlan szémud tagot
toborozhatunk, rdadasul kommunikalni is gyorsabban és szélesebb koérben tudunk, mint

barmely mas csatornan.

3., Marketing munka

Marketing tevékenységlink sorén szervezetlink, illetve azon tilmutatéan a telepiilés
promocidjét, reklamozésat, értékesitését célozzuk meg a kiilonbdzd célcsoportok irdnydba.
Azok a teleptlilések tudnak igazan sikeresek lenni, amelyek tudatosan épitik fel arculatukat,

képesek a helyi értékeket, tradiciokat, sikereket és rendezvényeket bemutatni akér az orszagos
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sajtéban, de sziikség esetén ligyesen alkalmazott kriziskommunikécids technikékkal akar az

esetleges botranyok hatésait is csillapitani tudjak.

Ez azért is kiiléndsen fontos, mert egy erds varos ,,marka’:

megkiilonbozteti és észrevehetdve teszi a vérost;
megteremti az 6sszehangolt és céliranyos fejlesztés irdnyat;
vonzza a befektetOket;

er6siti a lokalpatriotizmust és a lakossag altalanos elégedettségét;

identitast ad.

Marketing tevékenységiink esetében négy célcsoportra kivanunk fékuszalni.

a vdrosban befektetni szdndékozé vdllalatok és személyek: 1) befektetésekre,
munkahelyek 1étesitésére csébitdsa

a vdrosban gazdasdgi tevékenységet folytaté szervezetek: a mar itt miik6dd
vallalatok tovabbi fejlédésének elbsegitése, a kisvallalkozésok beinduldsanak
tamogatasa

turistaként a vdarosba Zcitogato’kf az a célcsoport, akit meg kell gy6zni arrél, hogy
érdemes ezen ,,termék” fogyasztoéjava valniuk

a vdros és kornyezd telepiilések lakossdga: varosmarketing és turisztika
szempontjabdl csak az a varos lehet vonzo, ahol az ott €16 polgérok is jol érzik
magukat, ahol j6 és érték ,budadrsinek lenni”. A vérosmarketing kiemelt
célcsoportként kell, hogy kezelje a helyi lakossdgot, hogy minél jobban

megismerjék a varos értékeit, szabadid6s kindlatit, ezzel nbvelve az

identitdstudatot.

Ertelemszertien az eltéré célcsoportokat més-mdas iizenetekkel és eszkozdkon keresztiil kell

megszolitsuk. A lehetséges eszkdzok a célecsoportok szerinti megosztasban az aldbbiak:

Helyi lakossdge, vdllalkozdk, intézmények

- Helyilap
- Onkormanyzat web oldala

- Szérdlapok
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- Saauidlycs tialhogasok / wgaddordk
- Uzleti ebédek, talalkozok

- Férumok

- Kutatasok, lekérdezések

- Koz0sségi terek kialakitasa

PR munka
Hirek generalasa
Interjuk
PR cikkek
Sajtotajekoziaiok

Sajtofigyelés, elemzés

Vallalkozk, potencidlis befektetS8k, politika

- Utzleti, gazdasagi jelentések terjesztése
- Gazdasagi programok ismertetése

- Pélyazati lehet6ségek bemutatasa

- Szakmai hirievelek késziiése

- Befektetési ajanlatok készitése

- Térségi diplomacia

- Lobby

- Polgérmesteri latogatasok, fogadasok

- Konferencidkon valo részvétel

- Tanacsado testiiletek felallitasa

4, Kapcsolattartas a varos szerepldivel

2013-ban is kiemelt feladatunknak tekintjiik az Onkormanyzat és a hozza tartoz6 intézmények
részére a palydzati lehet6ségek felkutatdsat. A Kft. heti rendszerességgel palyazati
lehetSségeket Gsszefoglalé anyagot kiild a Hivatal és az 6nkorméanyzati képviselSk részére.

Ugyanakkor megitélésiink szerint egy jol miikodd vérosban a kozszolgaltatisok széles korét a

magénszféra aktiv szerepvéllalasa kell, hogy kiegészitse. Epp ezért célként tiiztik ki az idei

30. oldal



Budaorsi Varosfejleszté Korlatolt Felel8sségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adbszam: 13799676-2-13

évre a vallalkozdkkal valé kapcsolatfelvételt, illetve a tovabbi potencidlis befektet8k
felkutatasat is.

Terveink szerint honlapunk egy jol elkiilonitett részén a befektet6k szdmara relevans hireket,
adatokat vagy éppen formanyomtatvanyokat, dokumentumokat helyeziink el. Helyes struktira

alapjan, relevans tartalommal ellatva, ez az eszk6z kival6an alkalmas a figyelem felkeltésére.

Jovokép, célrendszer felillitasa
A Virosfejleszt6 Kft. 2013-es tervei k6zott szerepel, hogy Buda®rs vérosénak piaci
versenyképessége javitisdhoz sziikséges olyan poziciondlds és rendszerszintli koncepci6
sziilessen, mely
- azonositja, hogy milyen kit6rési pontokra épithet a varos,
- 1d6talld értékplatformot biztosit a varos szdmdra, igy hosszu és rdvid tdvon is
irdnytiként szolgadlhat a varosfejlesztési és kommunikéacids tervek €s

elképzelések kialakitasakor.

A kovetkez6kben felsorolt hosszu-, k6zép- és rovid tavia célok nem teljes kortiek, csupan mint
lehetséges irdnyvonalak kerlilnek megadédsra, a részletes varosmarketing koncepcid
célrendszerének kialakitisara a véaros életének fontos szerepl6i (6nkormanyzat, vallalkozésok,
civilek, kulturdlis és egyhdzi szerepl6k stb.) sajat szakteriiletiik szempontjait, javaslatait
képviselve egyiittesen kell, hogy meghatérozzék a véros arculatfejlesztésének irdnyvonalait,

és az egyes szerepl6k feladatait a célok elérése érdekében.
Cégfilozofiank, hogy egy véarost jol fejleszteni csak akkor lehet, ha meghallgatjuk a
véleményeket, megismerjik az igényeket, épp ezért céljaink k6z6ttbszerepel az idei évre

vonatkozodan a fenti szerepl6k megkeresése és Osszefogasa a témaban.

A i6v6képhez kapcsolhatd lehetséges hosszi tavi teleptilésmarketing célok:

- A viéros szellemi és térgyiasult arculatanak, imézsanak formadldsa, Uj elemekkel vald

gazdagitasa;
- A kozponti régi6 lakossaginak egyedi, specidlis igényének felkutatisa, melyre

osszpontositva kialakithat6 a varos egyedisége;
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Vaius intiastiukiuralis s szolgdiwtasi iclicicieinek icjiesziése, a vailalkozasokai
bevételhez juttatd turizmus lehet6ségének megteremtése;

Kereskedelmi szallas- és vendéglatohelyek szaménak ndvelése;

Az aktiv kikapcsolodést keres6k igényeinek jobb kielégitése és az ehhez kapcsolodd
feltételrendszer megteremtése (pl. tirattvonalak kialakitdsa);

Szakmai partnerkapcsolatok épitése, fejlesztése és apoldsa a vonzd sport, kulturdlis és
egyéb programok kialakitasa érdekében;

Attrakcidk fejlesztése, bGvitése;

Reptér fejlesztése;

1dAe7alrne rendervanvelr ezdmanale hivitéae:

l ersegl tomegsport rendezvények kinalatanak bovitése;

A véros természetvédelmi teriileteinek védelme, karbantartésa, fejlesztése;

A lakossdg megélhetését biztositd6 munkahelyek megteremtésének el6mozditisa
érdekében a lehetséges befektetSk kutatdsa, feléjilk célzott ajanlatok Osszedllitidsa és
eljuttatasa;

A véarosban magantulajdonban 1évd, illetve az Onkorményzat égisze alatt miikods
véllalkozasok, intézmények mikodésének, fejldésének tdmogatdsa lobbizassal,

kedvezményekkel.

Budadrs lehetséges kozéptadva, tematikus céljai a kovetkezd 7-8 évre:

A varos teriileti Iéptékének megfeleld alkdzpontok és kiemelt varoskozpont és egyéb
kozosségi terek (pl. piac) kialakitasa;

Zoldfeliiletek fejlesztése — belsé magok lehetéségeinek kozosségi kiaknazasa, kulturalis
fejlesztések a bels6 magokban;

Vallasi turizmus, zardandok utba vald bekapcsolodas (K6hegyi-kapolna), erre turisztikai
potencidl épitése;

Kozlekedésfejlesztés, a varos elérhetGségének fejlesztése;

A kultira, az identitds fejlesztése a mindségi épitészeti és t4jépitészeti koncepcidk és
beruhézasok segitésével,

Testvérvarosi kapcsolatok dpolésa, folyamatos kapcsolattartas;

r_ 1

Tovabbi gazdasagfejlesztés, épitve a varos meglévl adottsdgaira, szem el6tt tartva a
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koryezetvédelmi szempontokat, és a varos zold feliileteinek megbrzését.

A i6vSképhez kapcsolhatd lehetséges rovid tava telepiilésmarketing célok:

- Lakossag hangulatinak, kozérzetének, kozOsségi aktivitdsanak javitdsa;

- Koz8s varosarculat kialakitdsa, varosmarketing tevékenység kialakitasa;

- Sportélet erGsitése;

- Budadrsot népszertisit6 kiadvanyok megjelentetése;

- Forraskutatss: vallalkozasok bevonaséra, szponzorracidra, palyézatok figyelése;
- Tourinform mikddtetése;

- Orszagos és regionalis média felé a varosrél imazsépitd hirek kozvetitése;

- Informaci6aramlast és tajékoztatast segitl rendszerek, helyi média tovabbiejlesztése.

bevonasaval ennek a hosszl tava feladatnak az el6készitését tervezi a 201 3-es évben.

VI. KOCKAZATELEMZES

Az un. belsd, azaz a feladatellatdsi kockdzatot a Kit. a képzett munkaerével, a szoftveres
tuddskdzpont kialakitasdval, a VATOSZ-hoz (Vérosfejleszté Téarsasdgok Orszagos
Szdvetsége) torténd csatlakozédssal, valamint az esetenként igénybevett kiils6 szakért6i

munkéval igyekszik minimalis szintre szoritani.

Kiemelt kiils§ kockazatként jel6lhet6 meg egy esetleges jogszabalyi véltozds, mely
nagymértékben befolydsolnd az 6nkormanyzatok véarosfejlesztési feladatait és igy kdzvetetten
a Kft. feladatait is. Az elmult két évben olyan jelent8s jogszabalyi véaltozésok torténtek
minden teriileten, amelyek gyakorlatilag teljesen wjra szabalyozzik az Onkormanyzatok napi
miikdését. Bz nyilvanvaldan kihat az Onkorményzatok forraslehetéségeire is.

A mésodik legjelent&sebb kiilsé kockézat az Eurdpai Unids pélyazatok esetleges cs6kkenése,
esetleges zaroldsa. EBzen veszély csokkentésére, a Kft. igyekszik egy olyan rendszert
kidolgozni, melyben esetlegesen magéantSke, valamint az egyéb kiegészitd forrdsok is

nagyobb szerepet kapnak. Az elképzelés fontossdga és stlya miatt is ez a rendszer minden
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projokibics Kilon kel kidolgozasia, illewve iciicszetesein kGion — kilon keilinek

egyeztetésre az Onkorméanyzat vezetésével és szakembereivel.

A 2012. évre vonatkozd iizleti terv elkészitésekor osszedllitort SWOT analizis kisebb
kiegészitésekkel még mindig helytdllonak mutatkozik:

76 s\zakkepzettseg.‘ | Korlatozott EU és hazai eréforrasok allnak

Rugalmas, kihivasokra gyorsan reagélé rendelkezésre.
szervezeti struktira. Korlatozott fejlesztési lehet6ségek alinak
Nagy tapasztalat. rendelkezésre a gazdasagi vilagvalsag miatt.

Tékeerbs tulajdonos, mely bizalmat kelt az
! acatlagee IdileA maorandalAl- frlé

Y& aralmnl banesala !
P AT ETINE an.‘uc qa “g—(‘uﬁ”— h

J6 kapcsolat a kozpontl hivatalos szervekkel.
Alapit tagsdg a VATOSZ szervezetében.

LChC'[OSCg A T ARG A S

.Az Eurdpai Unids palyéazati lehetGségek Az onkormanyzatok keresik a megblihato —

csokkenése, atalakulasa. ingatlanfejleszt§ vallalkozasokat.

A KMR jelentds hatranyt szenved fejlettsége | VATOSZ 4ltal kinalt lehetéségek igénybevétele.
miatt a forraselosztasnal. Kiegészit6 forrasok lehivasa.

Gazdasagi stagnalas a régidban. A kis és kozépvallalkozasok a felmérések alapjan
Jogszabalyi eléirdsok nem el6nyds valtozésa, | Oriilnének egy Snkorményzati tulajdont palyézat
illetve a jogszabélyi kdrnyezet folyamatos iré és figyel6 vallalkozasnak és szivesen biznak
véltozasa. meg ilyen vallalkozasokat.

Az ingatlanpiacon tapasztalhatd lassd arcsokkenés
kedvez0 lehet6ség az ingatlanvésarlasra.

VIL PENZUGYI TERV

A Virosfejlesztd Kft. a 2013. év pénzligyi tervezésénél figyelembe vette az elmult idészak
kiadasait, valamint vizsgélta a targy év varhatd feladatait és azok koltség igényét. A Kift. a
2012. évhez viszonyitva a szolgaltatési arat az inflacidval kivanja emelni. A 2012. évi inflacid
mértéke: 5,7 % volt.

Az élland¢ kiadasok kozott a legjelentGsebb tervezett kiadas a személyi juttatisokra forditott
Osszeg, melynek tervezett Osszege 4.200 eFt/h6, az ehhez a koltségnemhez kapcsolodod
munkaaddi jarulékfizetési kotelezettség 1.200 eFt. Ebben az Osszegben szerepel a 10

munkavallalé (ligyvezetd, gazdasagi igazgatd, 2 f6 varosfejlesztési projektmenedzser,
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miiszaki projektmenedzser, kommunikécids referens, irodavezet§, varoskartya divizié vezeto,
varoskértya projektmenedzser, asszisztens, kiilsé megbizott) bére és jarulékai, az ligyvezetd
igazgatd a KépviselG-testiilet altal jovahagyott koltségtéritése, a munkavallalok munkéba
jérasi koltségtéritése (busz bérlet), minimélis 6sszeg keriil betervezésre az egyes altalanos
feladatokhoz tartozé kikiildetések fedezetére, valamint a Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére
kifizetend6 tiszteletdij és jarulékédnak Osszege is ezen a soron beliil keriil megtervezésre. A
munkavallalok 6néletrajzait az 1. szamu melléklet tartalmazza. Minden hénapban jelentkezd
véltozatlan Osszegli kiaddsként jelenithetd meg a Kit. ltal hasznalt iroda havi bérleti dija
(185.000 Ft+afa Vérosfejlesztés; 80.000 Ft véroskartya divizid), szakért6k foglalkoztatdsa
(400.000 Ft+afa), a szamitogépes rendszer feliigyelete és a csoportmunka lehet6ségének
biztositasa (160.000 Ft+afa), konyvelési koltség (65.000 Ft+afa), jar6r szolgalat (12.000
Ft+afa), takaritdsi dij (48.000 Ft+éafa). Evente egyszer jelentkezé kdltség, de a havonta
befolyé bevételekb6l kell finanszirozni a Kit. konyvvizsgaldjat. Az iroda folyamatos
miik6dése soran valtozé Osszeggel jelentkez6 kiadasként jelenithet6 meg a viz, gz, villany,
csatornadij, reprezentdcidés koltség, kozds koltség, kommunikécios koltség, programokon
torténd részvétel koltségei, minimélis Osszegli édltaldnos tartalék képzése (ad-hoc jellegii
kéltségek is elGfordulnak, melyek leginkdbb a kivetkezdk lehetnek: jdrdrszolgdlat helyszinre
torténd kiszdlldsa, szdmitégépes szerelések és kiszalldsok, kis értékil targyi eszkozok
beszerzése. A fenti Osszegeket is sziikséges beépiteni a szolgdltatds drdba, hiszen ha erre
nincsen fedezet az esetlegesen a munka megdlldsdat is okozhatia (pl.: laptopok

meghibdsoddsa) a fentebb felsorolt kiadasok fedezetére betervezésre keriil: 380.000 Ft/ho.

A kft. tovabbi kiaddsai az egyes munkavégzésekhez kapcsolddd koltségek, melyek a
készletbeszerzések (irodaszer beszerzés, specidlis térképek nyomtatdsa, stb.), folydszédmla
koltségek, telefonkOltségek, jogszabdlyi hattér biztositdsa (OPTEN), ingatlankataszteri
lekérdezések (egy hrsz. lekérdezése 1000 Ft.), kis Osszegli szakért6i megbizéasok,
adathordozok vésarlésa, melynek tervezett 6sszege: 550.000 ho/Ft.

A fentiek tekintetében a Kft. a 2012. évben a tulajdonos Onkormanyzat 4ltal rébizott ltalanos

feladatokat havonta netté 6,540,000 Ft (azaz hatmillié Stszdznegyvenezer forint) + Afa azaz

brutt6é 8,305,800 (nyolcmillié haromszéazdtezer nyolcszaz forint) értékben latta el, ennek az
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Ossacgiivk a2 inilacioval WG nicgeincilsivel a laavi deiauaeiiadsi Gij bsszege: 6,912,000

Ft + &fa, azaz hatmilli6 kilencszéaztizenkett6ezer forint.

Altaldnos feladatok fedezeti kimutatdsa adatok
forintban

1 Személyi jellegli kiaddsok 4 545 000 54 540 000
Jarulékok 1 400 000 16 800 000

3 Szolgéltatisok 1 800 000 21 600 000

4 Dologi és eszkéz beszerzés jellegli
kiadasok 400 000 4 800 000

g | simsaseiswane | w h v 1 \/‘.1( Y U\:.; |
Bevételi jogeim

6 Budaérs Varos Onkorméanyzata felé ‘
ellatott altalanos feladatok 6 912 000 82 944 000

A tablazatbdl jol lathatd 1.233.000 Ft Osszegli kiilonbozetet a Kft. a tulajdonos altal a
véroskartya divizi6 miikddéséhet nyujtott 14.800.000 Ft. Osszegli tamogatdsbdl kivanja
finanszirozni.

Targyi eszk6z0k és projekt szoftver vésérléséra, valamint irodafejlesztésre 4.000.000 Ft-ot

'3

kivanunk forditani, melyet tAinogatés forméjaban igényiiink az Onkormanyzatiol.
Tamogatas forméjaban kérjiik a VATOSZ (Varosfejleszt6k Orszagos Szovetsége) 600.000.-
Ft éves tagdijét is.

Folyamatban 1évo és tervezés alatt allo fejlesztési projektek:

adatok forintban
o8 e Forras|
LN RN - _ | " Forras| megnevezése | Allapot
Véroskartya program bevezetése és miikddtetése 50.000.000 | Onkorményzat | Hatdrozattal
o ‘ .| jévéhagyva.
99.000.000 NFU | Beadott palyazat,
elutasitva,
felebezés
EKOP pélyazat a varoskartya kiegészité benyijtva,
funkcidihoz elbiralés alatt all.
Projekt el6készitésre (energia, kdzlekedés, 50.000.000 | Onkorményzat | 2013. évi
egészségiigy) keretdsszeg — Az Onkorméanyzat koltségvetésben
varosfejlesztési tartalékanak terhére szerepld éltalanos
tartalék terhére
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400-500 milli6| Norvég Alap | A palyazat még
forint nem kertilt

beadasra, a

tartalma egyeztetés

Termaélviz hasznositas alatt all.

Pélyazati tandcsadés ingyenesen
| Termalviz Megvaldsithatésagi tanulmany |-

On_korrhériyzat Felhasznlds
L jelenlega = .
| Hivatall

~3.200.000

00.000.000|

 |szerz6dés. A
| kedvezményezett a

- | A Hivatal altal
| megbizott tervezé
irodaval k6zosen
folyik a tervezési
koncepcid
elkészitése

Inkubétor héz projekt - -|  Egyeztetés alatt.
TIOP el6készités 80.000.000 | Onkorményzati
forrés, de
elszdmolhato a
tdmogatas
terhére kivéve
az ingatlan,
amely
30.000.000 Ft.
TIOP palyazat 1.000.000.000 NFU | A palyézati
dokumentéciod
egyeztetése tart.

Templomtér fejlesztési koncepcid -

Sportolési lehetéségek vizsgalata - Helyi
sportszervezetek

igényeinek

felmérése és

lehetGségeinek

vizsgalata.

J | Beadott paly4zat,
‘miniszteri

33500000] N
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i ‘v;vAsuuuL‘uvu'\),

| lebonyolitasa..

Vérosi piac kialakitisdnak vizs gélata

Onkormanyzat

Egyeztetés alatt

Posta épiilet felmérése

8.890.000

Onkorményzat

Hatéarozattal
jovahagyva.
465/2012. szamu
Onkormanyzati
hatarozat. A nyilt
kézbeszerzési
pélyéztatas
folyamatban

Turisztikai koncepciéd

Onkorményzat

Megkezd6dott a
programalkotas

K6hegy felmérése

FTAMOP 21 11 Qvundafeilesztés

69.225.4861

NFU

Elskészitési
folyvamat

| Blhirdldarn ir
| AoEelriciidddnel veis

TAMOP 3.1.3 - Oveges program

263.027.290

NFU

Forrashiany miatt
var6 listan

Ingatlanleltér 11. iitem

Onkorméanyzat

A végleges
ingatlan lista
Osszeéllitasa utdn
szakmai (tartalmi)
egyeztetés alatt

AROP 3.A..2. intézményi audit

38.000.000

NFU

Elékészités alatt

KEOP 3.3.3. épiiletenergetika

100.000.000

NFU

Eldkészités alatt

A varos kozvilagitdsanak korszerlsitése

350.000.000

NFU vagy

hanl-
UL

finanszirozas

Az elmult évben a

arilradona
SZURSTESS

tanulmany
elkésziilt, a
pélyézat
eldkészités
folyamatban

Budadrsi Repiil6tér kdzéptavi pénziigy
programja

2.159.000

Onkorméanyzat

KeretGsszeg, a
szakértGkkel az
egyeztetések

folyamatban

A projektekbdl szarmazé varhaté bevételek:

A Képviseld Testiilet altal meghatarozott feladatok esetén a dontés szakmai alapjat képez6

hivatali el6terjesztéshez a Kft. a beszerzett alvallalkozoéi ajanlatokbdl az Osszességében

legkedvezdbb ajanlat alapjan elkészitett arkalkulécidjat nydjtja be a Hivatal felé. A hivatallal

egyezett arkalkulacid (forrasigény) és a Kft. szerzddése a Testlileti Hatdrozat mellékletét

képezi.
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Nyereséget és bevételt az EU finanszirozdst projektek esteében tud a Kft. realizélni, az
elszdmolhatd tételek terhére. Azonban szamos feladathoz alvéllalkozét kell bevonnia (pl.
miiszaki ellendr, nyilvanossag biztositasa, tervellendr stb.)

Az Uzleti Terv jelen véltozatanak benyujtasakor egy Tamogatési Szerzédéssel rendelkezé EU
finanszirozast projekttel rendelkezik a Kft. A benyujtas és elbirdlds alatt allo6 projektek
esetében az arbevétel még nem kalkulalhatd, hiszen szdmos szubjektiv tényezs is befolyasolja
a végs6 dontést (lasd TAMOP 3.1.3, amely esetében 2013 szeptemberére vértuk a dontést és
jelenleg sem sziiletett még eredmény, a TAMOP 3.1.3 ahol noha a palyézat elérte a sziikséges
pontszamot, forrashiany miatt véarélistan 4ll, KEOP kozvilagitas korszertisitése projektek, ahol
a megjelent kiiras alapjan nem tudott volna a varos hatékony eredménnyel palyazni, noha
felkésziilt és varta a palydzat megjelenését.

A KMOP 4.6.1 pélyazat jelenleg az Onkormanyzattal szerzédéskdtés elSkészitése alatt 4116

tételei:

Projektmenedzsment 3307 087 892 913 4200 000
Miszaki ellendr 3267717 882 283 4150 000
T4jékoztatas és nyilvanossag . 787 402 212 598 1 000 000
Rehabilitaciés kornyezettervezd

szakmérndk 94 488 25512 120 000
Energiatantisitvany megszerzésének|

koltsége 118 110 31 890 150 000
Konyvvizsgélat 826 772 223 228 1 050 000

A Budaérsi Varosfejleszté Kft. 3. személynek csak korldtozott mértékben jogosult
szolgaltatast teljesiteni, ezt a korlatozast a Kozbeszerzésekrdl sz616 2011. évi CVIIL Torvény
9.§ -nak a k) pontja tartalmazza. Amennyiben ezen korlatozast 4tlépi a Kift., ugy visszakeriil

az 6nkormanyzati megrendelések tekintetében a Kozbeszerzési torvény hatalya ald, mely igy
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cileucicucilicne a uikdjal. Bai ligycleiive veve a RilsO uicgicideidsci csais 8 Kizdidlag
kiegészitG bevételként vehet6k figyelembe. Amennyiben ilyen bevételt realizal a Kft. azt

természetesen ugyancsak vérosfejlesztési feladatokra hasznélja fel.
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1. SZAMU MELLEKLET
ONELETRAJZOK
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Onéletrajz
Személyi adatok
Név

Cim

Telefonszam

E-mail

Allampolgarsag
Szliletési datum

Szakmai tapasztalat .

ulal Lt

Foglalkozas / beosztas

F6bb tevékenységek és feladatkérok
A munkaltat6 neve és cime
Tevekenység tipusa, agazat

ld6tartam

Foglalkozés / beosztas

F6bb tevékenységek és feladatkdrok
A munkaltatd neve és cime

idGtartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkorok

A munkaltato neve és cime

[d6tartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

|détartam
Foglalkozas / beosztas
A munkaltato neve és cime

Szbke Balazs
Budapest, 1037 Farkastorki- lejt6 32.

+36-30-2804536

szoke.balazs@budaorsivarosfejleszto.hu
magyar
1971.03.24.

!

: £V i.uu
Ugyvezetd igazgaté
A Budadrs Varos fejlesztéseinek stratégiai, szakmai elékészitése, a fejlesztések lebonyolitasa.
Budadrsi Varosfejlesztd Kft. 2040 Budadrs Szabadsag ut 134.

Vérosfejlesztés

2008-2011

Ugyvezet igazgato

Feladatok: ingatlanfejlesztés, beruhazés elbkészités és lebonyolitas
Vargondnoksag Nonprofit Kft.

2008-2010
Mlemléki tanacsadd

Orékségvédelemmel kapcsolatos szakmai feladatok ellatasa, eldterjesztések
el6készitése, véleményezése Orokségvédelemmel kapcsolatos UMFT beruhazasok
elékészitése, koordinalasa

Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

2006-2008
Miemléki tanacsadd

Miemléki ingatlanok kezelésével, hasznositasaval kapcsolatos programtervezés.
UMFT m(iemléki z&szldshajo projekiek elékészitése, EMT, MT tanulmanyok
koordinalasa, 6rokségvédelem terilletét érinté jogszabalyok (ingatlangazdalkodas,
régészet, 6rokségvédelem hivatalrendszere) feliilvizsgalatat és aktualizalasat
végzé munkacsoport tagja.

1%-0s K&zmegrendelési Térvény elékészitése

Oktatasi és Kulturalis Minisztérium

1989-2006
Forestaurator
Magyar Nemzeti Mizeum - Mitargyvédelmi, Médszertani és Képzési Osztaly
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Tanulmanyok

|d8tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést ny(jtd intézmény
neve és tipusa

|d6tartam
Végzetiség / képesités

Oktatast / képzést nydjtd intézmény
neve és tipusa

- |d6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést ny(jtd intézmény
neve és tipusa

|dStartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyljtd intézmény
neve és tipusa

|détartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd intézmény
neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Nyelv

Szamitogép-felhasznaldi készségek
és kompetenciak

Kiegészit6 informaciok

2009-
M.B.A.,, Stratégia és vezetés szakirany

Szent Istvan Egyetem, G6ddllé

2000-2002
Epitészettorténeti Tanszék, Milemlékvédelmi Szakmémak szakirany

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

1992-1997
Restauratorképz6 Intézet

Magyar Képzdmiivészeti Egyetem

1991-1993
Otvés szakirany

Képzémivészeti Szakiskola

1985-1989
érettségi

Petéfi Sandor Gimnazium, Budapest

magyar

Angol tarsalgasi szint

Windows OS, Mac OSX, Adobe Photoshop, OpenOffice, MSOffice

Folyamatos szakert6i tevékenység:

2009- Szépmivészeti Mizeum, El-Lahun Survey Project tagja (Egyiptom)

2008- Povegliano-Veronese kelta leletanyaganak tudomanyos feldolgozasa

(Universita di Bologna-ELTE BTK Régészettudoményi Intezet)

2007- Budavari Matyas Templom rekonstrukcié méiemléki projekt manager (OKM, MNM-NOK)
2003- Pafos-i Magyar Asatasok expedicio tagja (Ciprus)

1997- Centre archéologique européen, BIBRACTE mitargyvédelmi munkacsoportjanak vezeibje
(Mont-Beuvray, Franciacrszag)

2006-2007. Koztarsasagi Elndki Hivatal, elndki rezidencia rekonstrukcidjanak projekt

vezetése (KEH)
2007. Budavari Onkormanyzat, budai var polgarvaros 85 db miemlék épiilet homlokzati

43. oldal




Budadrsi Varosfejlesztd Korlatolt Felel§sségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag Gt 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag Gt 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adbszam: 13799676-2-13

, FekUnsTaRGiGiGi idszald GianGil, seuidinll idilgyadic (BVGO)

2006. Poiiiika Tudomanyi iniézet, voii igazsagiigyi Paiota beis6 diszitéfestésenek feimérése (Kv
2005-2006. Szépmiivészeti Mizeum rekonstrukciojanak miiemiéki projektvezetése (NKOM)
2005. Holocaust Dokumentacios Kbzpont zsinagoga épiilet miemléki rekonstrukciés munkainak
miiemléki projekivezetése (NKOM)

2001-2003. Szent Istvan Bazilika rekonstrukciés munkainak miiemléki projekivezetése,

férestauratora (NKOM)

Szakeértdi, projekt manageri tevékenység:
- 2010-2011. MARKET Zrt, Akadémia Park ingatlanfejlesztés miiemléki tanacsadd
- 2009-2011. SCD GROUP ingatlanfejlesztéssel kapcsolatos tanacsadoi tevékenység

Szakmai szervezetek tagsaga:
- Vérosfejleszték Orszagos Szévetsége - FB tag,
- ICOM, Magyar Restauréfor Egyesillet,
- Magyar Kulturalis Orékségvédelmi Egyesiilet - titkar.

USdidul ailldpot | 1we
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Onéletrajz
SZEMELYES ADATOK
Név
Cim
Telefon
E-mail
Allampolgarsag
Szliletési id6

SZAKMAI TAPASZTALAT

* Datum

+ Cég neve és cime
» Uzleti agazat tipusa
* Beosztas

* F8bb tevékenységek és
felel6sségek

* Datum

* Cég neve és cime

« Uzleti 4gazat tipusa
* Beosztés

* F6bb tevékenységek és
felel6sségek

TANULMANYOK

« Datum
o  Oktatasi Intézmény neve

o Kar
o Végzetiség

« Datum

o Oktatasi Intézmény neve
o Kar

o  Szakirany

o Végzetiség

o Datum

o Oktatasi Intézmény neve
e Szak
o Végzettség

MAJOR GABOR ZSOLT

1223 Budapest, Vilmos utca 13.
06-30/377-49-48
major.gabor@budaorsivarosfejleszto.hu

Magyar
1983.02.17.

2011. -

Budadrsi Varosfejleszté Kft. 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 134.

Ingatlanfejlesztés, palyazatiras, tanacsadas

Gazdasagi igazgato

A Kft. pénziigyi és gazdasagi feladatainak 8sszefogésa és iranyitasa, emellett részvétel az
egyes fejlesztési projektek kidolgozasaban. Az ligyvezet igazgatd helyettesitése.

2006. — 2011.

Ocsa Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala 2364 Ocsa, Bajcsy-Zs. u. 2.

Telepiilési 6nkormanyzat

Pénzligyi irodavezetd (Gazdasagi vezetd)

Az Onkormanyzat gazdalkodasanak szervezése és ellendrzése. A  képviseld-testilleti
elterjesztések véleményezése és irasa, a koliségvetés elkészitése, a szabalyzatok
felllvizsgélata, az addiroda munkajanak ellendrzése, a fejlesztési projekiek ellendrzése és
iranyitasa, kapcsolattartas az intézményekkel és a kiils6 szervezetekkel.

2002-2005

A Budapesti Corvinus Egyetem (A Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
jogutéd intézménye)

Allamigazgatasi Kar

lgazgatasszervezd

2005-2007

Budapesti Corvinus Egyetem
Kézigazgatastudomanyi Kar
Koltségvetési ellendrzés
Koltségvetési ellendr

2007
Euzert Unids Tovabbképz6 Kift. (Miskolci Egyetemmel kdzds képzés)

Palyazatiras és palyazati szakértés
Péalyazati szakért; Mindsitett palyazatiré
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o  Daiuin

o  Oktatasi Intézmény neve
és tipusa

e Szakirany

o Végzettség

e Datum

e  Qktatasi intezmény neve
és tipusa

o Szakirany

o Végzettség

EGYEB ISMERET

NYELVISMERET

SZAMITOGEPES |SMERETEK

VEZETOI ENGEDELY

KIEGESZITS INFORMACIOK

Budapest, 2012-01-09.

2003-2010

Perfekt Gazdaséagi Tanacsado, Oktaté és Kiad6 Zrt.
Emelt szintii

Vallalkozasi szakirany

Mérlegképes kdnyveld

2010 - 2011

Penta Unié Oktatasi Centrum és Vizsgakdzpont
Emelt szintd

Allamhaztartasi szakirany

Mérlegképes Konyveld

2007. HEFOP-3.3.3-P-2004-09-0146/1.0
K6ZBESZERZES ELMELETE £S GYAKORLATA

2010 UU"W"-M Satrran
AVUUL T IUHHIN § ANTVIN

SZEMELYI ES SZERVEZET! HATEKONYSAG FEJLESZTES

2008. KOz1cAZGATASI HIVATAL
JOL MEGFELELT KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGA

2011. ABPE-TOVABBKEPZES
KOLTSEGVETESI SZERVEK VEZETOI ES GAZDASAGI VEZETGINEK KOTELEZG KEPZESE

NEMET B TIPUSU NYELWVIZSGA

Microsoft Word®, Excel®, Power Point®, internet telies kér(i hasznélata, TTG, CT-ECOSTAT,

Deltha-Conto, ANYK, kdzponti informatikai adatszolgaltaté rendszerek,

A, B kategbrias jogositvany

2011. szeptemberétdl felvételt nyertem a Szent Istvan Egyetem kozgazdasz képzésére.

A 2011. évben a Nemzetgazdasagi Minisztérium 5114209-es regisztraciés szamon felvett a

belsé ellenérok nyilvantartasaba.

Alapité elndke vagyok a Kbzigazgatés Tudomanyi Egyestletnek, mely leginkabb a

kézigazgatésban és az ahhoz kézeli szakmakban dolgozé szakemberek munkajanak jobb

dsszhangjat &s a szakmai segitségnyujtast tiizte ki célul maga elé.

Major Gabor Zsolt
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Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknev(ek) / Utonév(ek)
Cim(ek)

Telefonszam(ok)

E-mail(ek)

Allampolgarsag
Szilletési datum

Szakmai tapasztalat

ldStartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrdk
A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

ldétartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok
A munkéltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, gazat

|d6tartam

Foglalkozas / beosztas

F8bb tevékenységek és feladatkdrok
A munkaitato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|dStartam

Foglalkozas / beosztas

Fdbb tevékenységek és feladatkdrdk
A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, gazat

|détartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

Kapitany Gabor

H-2040 Budadrs Széles utca 45

Céges Mobil: +36 30 501 16 42
kapitany.gabor@budaorsivarosfejleszto.hu

magyar

1972 09.25.

2011.07.25
Projektmenedzser

Budadrsi Véarosfejlesztd Kft. 2040 Budadrs, Szabadség it 134.
Vérosfejlesztd

2000-2010

lUgyvezetd

ingatian fejlesztés, lizemeltetés

Kapitany Bau Bt. Budadrs

ingatlan fejlesztés, (izemeltetés, gépjarm flottakezelés, izletviteli tandcsadas

2007-2010

cégvezets

tehergépjarmii kereskedelem és szervizszolgaltatas, kiilkereskedetem
Truck Transporter Team GmbH, Németorszag, Berlin

Tehergépjarmi kereskedelem és szervizszolg‘éltatés, kiilkereskedelem

2006-2007

Ingatlanfejlesztési tandcsadd
ingatlan fejlesztés

Hi-Geen Hungary Kit.
ingatlanfejlesztés, kiilkereskedelem

2006-2010, 2011
kiilss bizottsagi tag

Budadrs Varos Onkormanyzat hatarozatainak, programjainak,
vagyongazdalkodasanak kialakitasa
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A muniaitato nove oo oimo
ld6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrdk
Amunkaltaté neve és cime

Tanulmanyok

|d6tartam
Végzettség / képesités
F6bb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyljto intézmény |

npva Ac tinitea

Id6tartam

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyujt6 intézmény
neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

vah
14

n
Yrv

r\\:t_\!

nywi

il ale
V\UI\I
Szamitégep-felhasznaldi
készsegek és kompetenciak
Csaladi allapot
Gyermek(ek)

v e i p “r ey
SOTS VETOS Lniermanyzaw

2011-

felligyeld bizottsagi tag

A BTG Kft. térvényes miikodésének feliigyelete
Budadrsi Teleplilésgazdalkodasi Kft., Budadrs

2006-2010

Nemzetkozi kapcsolatok szakreferens, killgazdasagi menedzser
kézgazdasagtan, vallalkozasfejlesztés, operaciomenedzsment,
Kodolanyi Janos Féiskola, Budapest

1987-1991
érettségi

altalanos gépészet, mechanika
Trefort Agoston Két tannyelvii Miiszaki Szakkdzépiskola

magyar

Német alapfoku ismeret

Felhasznaloi szintli szamitogépes ismeret ( MS Office programok, Internet)

nés

2 gyermek, 12 éves fid, 9 éves lany
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Onéletrajz

Személyi adatok

Név

Telefon

E-mail

Szliletési datum

SZAKMAI TAPASZTALATOK
|détartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek

A munkaitaté neve

[d6tartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek

[d6tartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek

A munkaltato neve

[d6tartam

Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek
A munkaltatd neve

|dStartam

Fogialkozas / beosztas
Fébb tevékenységek
A munkaltato neve

KOMMUNIKACIOS
TAPASZTALATOK

PALINKAS-NEMES KATALIN

+36 30 640 33 77
p.nemes.katalin@budaorsivarosfejleszto.hu
1978. januar 14.

2011. november -

kommunikacios és PR munkatars |
A VérosfejlesztS Kft. munkajahoz kapcsolodd kommunikécids és PR feladatok ellétasa ;‘

Budadrsi Varosfejleszto Kft.

2011. méjus — 2011. november

kommunikacios tanacsadé

ATL, BTL, PR projektek terliletén tanacsadas, Szbvegiras: sajtbanyagok, kiadvanyok,
hirlevelek, honlap. Sajté- és egyéb rendezvények szervezése
Pélyazatiras, Kommunikécios kampanyok (ATL, BTL, PR) tervezése, iranyitasa, lebonyolitasa

2008. januar — 2011. méjus

kommunikacids vezetd

Egészségligyi témaju unids palyazatok kezeléséhez kapcsolddd kommunikacios és PR, illetve
{igyfélszolgélat vezetéi feladatok ellatasa

Strukturalis Alapok Programiroda

2004. augusztus — 2008. januar

kommunikacios vezet6-helyettes
Foglalkoztatési és szocialis jellegli unids palyazatok kommunikaciés és PR feladatainak ellatasa

ESZA Nonprofit Kft.

2001. mércius -2004. augusztus

rendezvényszervezd
Szocidlis Partnerek EU-s Felkészllési Programjénak teljes kori szervezése és lebonyolitasa

OFA Foglalkoztatast Elésegité Kézhasznii Tarsasag

Integralt kommunikécios kampanyok

A Nemzeti Fejlesztési Terv egészségligyi programjainak zérasahoz kapesolddod eredmény
kommunikéaciés kampany kézbeszerzési kiirasénak elkészitése, az ATL és BTL elemek
megtervezése, majd a kampany megvaldsitasanak vezetése (2008. év, érték: 150 millié Ft,

cim: Egészség Karavan)

A Nemzeti Fejlesztési Terv foglalkoztatési programjanak (HEFOP 3.4.1) népszer(sitéséhez
kapcsolodd kommunikacios kampany megvaldsitasaban valo részvétel (20086, &v, érték: 125 millié Ft)
Az Eurdpai Bizottsag , Tudja, hogy mit tehet Onért a szocialis Eurépa?”

cim{i kampanyanak megvalésitasaban valé részvétel (2009. év, cim: ,Circus” kampany)
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COVOICGIUIAWOSIJI ¢

KO vits vérosi\ozpom ici pi

KEOP -6.1.0/B/09-11 - A fenntarthaté életmodot és az ehhez kapesolddd
viselkedésmintakat &sztdnz6é kampanyok (szemléletformélés, informéalas, képzés)
KEOP-6.2.0/B/09-11 - Fenntarthatobb életmddot és fogyasztasi lehetéségeket

népszerlsitd, terjedésiiket elésegité mintaprojektek

Konferenciak, rendezvények szervezése

Kistelek varoskdzpontjanak integrélt fejlesztése c. projekt zarérendezvénye (2011)
50-60 db. konferencia szervezése eurdpai szocidlis parbeszéd, migracié,

szocialis programok, esélyegyenléség, munkajog, uniés egészségiigyi
fejlesztések teriiletén (2001-2011)

A magyar delegécio részvételének megszervezése a kdvetkezd rendezvényeken:
Genf, Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet Konferenciaja (2001- 2003)

Brilsszel, Eurdpai Foglalkoztatasi Hét (2002)

Tanulméanyutak szervezése

Briisszel, Agazati Parbeszéd Bizottsagok (2002)

Ausziria, oszlrak foglaikoziatasi pakiumok (2003)

I Helsinkl. Nemzeti Munkaugyt tanacs - tavmunka temakor (2003)
Kiallitas szervezés

Milano, Nemzetkdzi Kézmiives Kiallitas és Véasar (2001-2003)
Miinchen, Nemzetkézi Kiallitas és Vasar (2002)

Kiadvanyszerkesztés

Egészsegtigyi fejlesziések a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében (2008)
. Nemzeti Fejlesztési Terv eredmény bemutatd kiadvéanyainak szerkesztése (2007)
Nagy Phare Konyv szerkesztésében val6 részvétel (2007)

A fentieken tul 2004. év 6ta a mindennapi munkavégzés soran a kdvetkezé BTL jelleg(i
tevékenységek folyamatos ellatasa:

- PR feladatok ellatésa,

- kiadvanyok szerkesztése, reklamanyagok, szor6 ajandékok tervezése,

- sajtotajékoztatok, rendezvények szervezése, sajtokapcsolatok,

- ligyfélszolgalati munka koordinéalasa,

- honlap szerkesztése és karbantartasa.

TANULMANYOK
Végrettség / képesités | Strukturalis Alapok felhasznalasanak gyakorlata c. kozigazgatasi képzés (2007)
Oktatast / képzést ny0jtd | Nemzetkdzi Bankarképzd Kézpont
intézmény
Vegzettség / képesités | Kozgazdasz, Véllalkozasszervezd Szak, Kereskedelmi szakirany (1996 — 2000)
Oktatést / képzést nyljtd | Altalanos Véllalkozasi Féiskola, Budapest
intézmény
KESZSEGEK, KEPESSEGEK
Nyelvismeret | Angol — ,C" tipust kdzepfoku altalanos és szakmai nyelvvizsga
Francia - alapszintli nyelvtudas

Szémitogép-felhasznaléi | Szamitastechnikai felhasznaléi ismeretek: MS Word, Excel, BaaN, Access, PowerPoint, Adobe,
készségek es kompetencidk | Photoshop

Jarmivezetdi engedély | "B"- kategdrids jogositvéany (1995.)

Palinkas-Nemes Katalin

Budapest, 2012. februar 2.
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Onéletrajz
Személyi adatok

Vezetéknév / Utdnév
Cim

Telefonszam

E-mail
Allampolgarsag
Szliletési datum
Neme

A munkaltato neve

IdGtartam

Foglalkozés / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok

Szakmai tapasztalat

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat
[d6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevekenyséegek és feladatkdrok

A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat
Id6tartam

Foglalkozés / beosztas

dr. Krolmusz Bence

1035 Budapest, Szél utca 17. VIII/42.
+36-30-250-30-85
krolmusz.bence@budaorsivarosfejleszto.hu
magyar

1982. 01. 16.

ferfi

Budadrsi Varosfejleszto Kift.

2012. december -

projekt menedzser

palyazat, projekt, illetve egyéb feladatok Ugyintézése

MAV Magyar Allamvasutak Zrt. Vezérigazgatésag, Jogi lgazgatosag

(1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60)

Polgari jog, ingatlanjog, blintet6jog

2011. februar - 2012. november

jogasz / jogi el6add

a., Polgéri jogi Ugyletekkel, foként ingatlan hasznositassal, vagyonkezeléssel
Osszefliggd peres és peren kivili képviselet, kdvetelések behajtasaval kapcsolatos
targyalasok soran képviselet ellatdsa és egyezségek el6készitese, valamint
megkotése.

b., Kapcsolattartas és jogi tmogatas nyljtasa az Ingatlangazdélkodasi Igazgatésaga
valamint a MAV Vagyonkezelé 7Zrt. részére, ingatlan adas-vételhez,
ingatlankezeléshez kapcsolddé okiratok elkészitése, véleményezése.

¢., Jogi tamogatas nyjtasa a Biztonsagi Igazgatésag és a Bels ellendrzési fosztaly
részére, vizsgalati jelentésekhez kapcsolodd jogi vélemények, feljelentések
készitése, kapcsolattartdas a nyomozod hatdésaggal és mas hatdsagokkal,
biintetSeljaras soran sértetti jogi képviselet ellatasa.

d., A MAV Zrt. bels§ szabalyzatainak el6készitése és véleményezése valamint
fellilvizsgalata, a tarsasag elndk-vezérigazgatoi értekezlete szamara eléterjesztések
készitése és vélemenyezése, jogi tanacsadas.

Dr. Jarai Gabor és Tarsa Ugyvédi Iroda (1025 Budapest, Szeréna (it 5/3.)
Polgari jog, ingatlanjog, biintetdjog, tarsasagi jog, munkajog

2008. augusztus - 2011. februar

tigyvédjelott
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elékészitése, valamint megkétése, biintetSeljaras soran sértetti jogi képviselet
ellatasa, ingatlan adas-vételhez kapcsoladé okiratok elkészitése.

b., Duna House Holding Kft. (ingatlanforgalmazas, hitelkdzvetités és biztositas
terliletén miikddé cégesoport) altalanos jogi képviselete a cégesoport székhelyén és
e korben: belsé szabalyzatok készitese, a bels6 ellenbrzés munkéjanak jogi
tamogatasa, franchise rendszer mikddésével Osszefliggd szabalyzatok, okiratok
készitése, a franchise rendszert alkoté szerzddések modositésa, a cégesoporthoz
érkez6 lgyfélpanaszokkal kapcsolatos jogi tanacsadés, pénziigyi szolgéltatasokkal
kapcsolatos szerzodések el6készitése, véleményezése.

A munkaltato neve és cime | Bend és Willi Ugyvédi Iroda (1055 Budapest, Szalay u. 13.)
Tevékenység tipusa, &gazat | Blintetbjog
IdStartam | 2008. februar - 2008. augusztus
Foglalkozas / beoszias  Ggyvédielolt
+abh tevekenyséaek és feladatkorok ' Bintetosliarashan védelem ellatasa 2 nvomozd hatosag és a hirdsan el
blintet6eljarashoz kapcsolodé okiratok, beadvanyok szerkesztese ugyfelekkel vald
kapcsolattartas a biintetéeljaras iddtartama alatt, BAH elétti eljaras, kapcsolodd
okiratok, beadvanyok elkészitése, valamint az ligyfelek képviselete.

A munkaltatd neve és cime | dr. Koruhely Ugyvédi Iroda (1095 Budapest, Mester u. 22. [V/3.)
Tevékenység tipusa, &gazat | Polgari jog, trsasagi jog
Id6tartam | 2007. oktdber - 2008. januar
Foglalkozas / beosztas | iigyvédjelolt
Fobb tevékenységek és feladatkdrok | Gazdasagi tarsasagok bejegyzéséhez, valtozasbejegyzéséhez kapcsolodo iratok
elkészitése, szerz8dések készitése, cégbirdsag elbtti elektronikus ligyintézés, fizetési
meghagyasos, inkasszés és végrehajtasi (ligyek intézése, peres iigyekhez

bgnr-enlr\rlr\ haaduanunll LAasithea inaatlan adae_vdtalhas LancenlAAA  Aliratal
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elkészitése, ligyfelekkel vald kapcsolattartas.

A munkaltatd neve és cime: | Kazinczy Ugyvédi Iroda (1034 Budapest, Zapor u. 44-46.)
Tevékenység tipusa, agazat | Polgari jog, tarsaségi jog, ingatlanjog
Idétartam | 2004 -2006
Foglalkozas / beosztas | gyakornok
Fébb tevékenységek és feladatkdrok | Gyakornoki feladatok ellatasa: okiratszerkesztés, irodai adminisztrativ feladatok
ellatasa, hivatalok, illetve hatoségok el6tti eljaras.

Tanulmanyok

Id6tartam | 2002. szeptember — 2007. oktober
Végzettség / képesités | Jogi diploma
F6bb targyak / gyakorlati képzés | Altalanos magyar és europai jogi ismeretek
Oktatast / képzést nydijté intézmény | Jog és Allamtudomanyi Kar, Pazmany Péter Katolikus Egyetem
neve és tipusa
Diplomamunka téméja | A pénzmosas hazai biintetSjogi szabélyozasa, a kapcsolodd nemzetkdzi
egyezmények, az off-shore cégek pénzmosasi folyamatban betditétt szerepe,
valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének pénzmosas elleni
tevékenysége.
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Id6tartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyijto intézmény
neve és tipusa

[détartam
Végzettség / képesités
F6bb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzeést nyuijtd intézmény
neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak
Anyanyelv

Egyéb nyelv

Tarsas készségek és kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaldi készségek
és kompetenciak

Jarm(ivezet6i engedély

2000. szeptember — 2002. augusztus
Okori és kdzépkori torténelem, torténelem segédtudoméanyai, filozéfia, vallastdrténet,

régészet, pszicholégia, pedagogia.
Bolcsészettudomanyi Kar, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

1996. szeptember —~ 2000. junius

Erettségi bizonyitvany

Gimnaziumi kbtelez( tananyag ) ) ] )
SPORT ES ANGOL TAGOZATOS ALTALANOS ISKOLA ES GIMNAZIUM

Magyar

Angol Kdzépfok (targyald képes)

Egylittm(ikodés, szorgalom, rugaimassag, kompromisszumkészség;

[

e Kivalé kommunikacis és kapcsolatteremtd képesség;

o Onallésag, proaktivitas;

e Magas fokl stressztliré és problémamegoldd képesség, alkalmazkodd
készség.

Pontossag, j6 tervezd- és szervezGkészség, jo képesség a problémak elemzéséhez,
dontési képesség.
Felhasznaléi szintli szamitogép-kezeldi ismeretek, Windows, Word, Excel, Power

Point, Internet Explorer és jogtarak hasznalata

B kategbrias jogositvany
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Budaérsi Varosfejleszté Korlatolt FelelSsségti Tarsasag

székhely: 2040 Budaors Szabadsag ut 134,
telephely 2040 Budadrs, Szabadsag it 133. Fsz. 6.
cegjegyzékszam Cg.-13:09-1098561;

Sz8ke Baldzs tgyvezetb

info@budadrsivarosfefieszto:hii 23/950200

Jegyzokényv
A Budadrsi Virosfejleszté Kit. rendkiviili feliigyel$ bizottsagi {ilésérsl

Késziilt: 2013, majus 22. 9:30.6ra
2040 Budaors, Szabadsag it 133.

Jelen vannak:

Sénta Arom1 feiuoyelu bizottsdg elnike.
Becz Gytrgy feliigyelé bizotisdgi tag
Toréesik L 216 feliigyeld | bizottsdgi tag
Sz6ke Baldzs: ugyvezefo wazgato

Frei Anna jegyzokonyvvezets.

Napirendi ponfok:
1. 2013. év tiédositott Uzleti teive

2. Egyebek

Siénta Arona feliigyeld bizottsdg elndke: Koszonti'a megjelenteket; iajd ismerteti a
nap}renda pontokat. Szavazdsia bocsa’ga a napirendi pontokat. A feligyels’ blzottsag tagjai 3
igen szavazattal. eifocad}ak

772013, (V.22.) szamii Feliigyels Bizottsdg Hatdrozat
A Feliigyeld bizottsig az {ilés napirendi pontj afta kovetkezGk szerint fo«ad;a el:
1. ‘napirendi pont: 2013. év inddesitott Uzleti terv
2 ‘Euyebek

Santa.Aron a felugyela blzottsag elndker Kérdést intéz & blZo’ctsacr g tagal. fele hogya
napirend? pontok targyaldsa elétt van-e:a bizotisig tagjainak Valamﬂyen- zrevétele, kérdése..
A bizottsag taa}al jelzik, hogy nirics észrevételik, fgy tététhetnek a napitendi poniokra.

1. napirendi pont
2013, év-mobdositott Uzleti terv

Santa Aron a feliigyeld bizotisag élndke: Ismerteti & bizottsdg tagj aival 2 2013.05.17.-én
Sz6ke Balazsnak megkillt tt levelének tartalmét, imely az iizleti terv &ltaldnos formai és
tartalmi kovetehnényeue hivja fel a. hgyelmet Két esetben tortént konkrét dszrevételezés,

Ezegk akovetkezdk:

‘adGszan: 13,79967&2-13-




székhely: 2040 Budadrs, Szabadség Gt 134,
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adaszam; 13789676-2-13
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s Csicsergs dvoda fejlesztése
s Véroskartya divizid

Széke Baldzs iigyvezetl igazgaté: Ismerteti, hogy a szdban forgd észrevételeket és
hlanyossaookat pétolta a Budadrsi Varosfejlesztd Kft. és a médesftott fizleti tervet a
kévetkezok szerint frta 4t:

Belekeriilt a Viaroskartya tevékenységének ismertetése; a honlap fejlesztésének tervei,
miiszerint orszdgos szinten gyiijti majd Ussze a varosfejlesziési tjftasokat, atleteket és mintegy
osszefoglald oldalként torekszik minden ember szaméra elérhetd &s Srthetd képetadnia
varosok mﬁkodeﬁéx F és tez'vevk mecvalémfmqu A Rudasirdt Virosfeilaertd K, facshook

. e 47
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Megfegyzi, hogy a folyamatosan valtozé igényeket, elvardsokat minden esetben nyomon
koveti, és ezek fényében alakitja tizleti tervét a Budatrsi Vérostejleszts Kit.

Felugyelo Bizettsig tagjai: Kualon-kiilon egyhangl pozitiv véleménytiket fejezik ki a
megjitott Uzleti tervrdl, hangot adnak annak, hogy a véltoztatisok jotékony hatdsa az tizlett
terv teljes egdszére kihat. Velemenyuk szetint & széban forgd Lgényeknek maradéitalanul
eleget tesz.

Sénta Aron a feliigyeld bizottsig elndke: Keérdést intéz Széke Baldzs tigyveretd igazgatGhoz
a médosftdsok kialakuldsa kapesérn.

Széike Baldzs figyvezets igazgaté: Ismerteti azon pontokat, melyek alapjan a véltoztatasokat
eszkGzolte:
o Kockézatelemzést hangstilyosabbé tétele
» Uni6s programok: ,.Budatrs 2020™ néven s kovetkezd 7 éves idészakban a varosnak
mik & f&bb fejlesztési irdnyai, olyan Unids programokban vald részvétel, amelyek
kockézattal jémak, pl.: spost, egészségligy. Ezen programokhoz az Burépai Uni6 nem
jarul hozza ¥ OO%—bén,_ az ez’eket a terlileteket érinté projeltekben 50-65%-o0s
tdmogatotisiggal lehet szdmolni.
s  Azingatlanfejlesziés és gazdalkodss atlathatsiganak tovabbejlesztése, a mar
elinditott folyarnatok el6ssgitése, egy sgységes inventirium kialakitisa, rendezése.

.....

tervét a fent felsorolt p'ontokkal kzegesztﬂve. A felugyei_o blZDttSﬂg\‘tad}ai 3 igen _szavazattal,
egyhangilag elfogadjdk a Budadrsi Véarosfejlesztd K. altal kiegészitett 2013 médositott
tizleti tervét.

Budairsi Varosfejleszté Korlatolt Felelésségli Tarsasag

telephely: 2040 Budabrs, Szabadsag Ut 133, Fsz. 6..
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Széke Baldzs ligyvezetd

info@budaorsivarosfefleszto.hu 231950200

8/2013. (V,22.) szdmi Feliigyel6 Brzottsag Hatdrozat
‘A Budagtsi Varosfellesztcr Kft. Felitgyel6 Bizottsaga a 2013, évre.52616 tddosftott s klegészxtett

tizleti tervét effogadta, &s azt a tulajdones Képviseld- testiilet szimara eIfogadasraJavasolla.

2.) Napirendi pont
Egyebek

Sdnta Aron a feliigyeld bizottsag elngke: Kérdést intéz a feliigyeld bizottsdgi tagjai felé,
volna-e. még olyan egyéb. felvetes meiyr 51 az aztiapi tlésen neri esett 526,

A feliigyels bizottsdg tagjal egybntefiien nemleges vélaszt adnak.

Sénta Amn mint a feltigyelé bizottsdg elndke toyabbi napnendi pont &s hozzdszbls
Iuanyaban a7 iilést bezatta.

Santa Aron Beoz Gybrgy Térbesik Laszlé
FB.ehnok FBitag. FBtag
Sz6ke Raldzs Frei Anna
ligyvezetd igazgatd jegyzbksnyvvezets

Budabrs, 2013, méjus 22.







