Budabrs Viaros Onkormanyzat
Polgarmestere

ELOTERJESZTES
A Képvisel6-testiilet 2013. jiinius 19 -i iilésére

Targy: El6terjesztés kiegészitése és modositas
A Virosfejleszté Kft. 2013. évi Uzleti tervéhez

Az ellterjesztés targyalasa Budabrs Véros Onkorményzata Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol sz616
36/2010.(XI. 12.) OKT. sz. rendelet (tovabbiakban: SZMSZ) 58. §-a és 18. § (1) bekezdése alapjan nyilvénos
ilésen torténik.

Tisztelt KépviselG-testiilet!

A Budabrsi Viérosfejleszté Kft. ligyvezeté igazgatéja 2013. jinius 17 —én kelt levelében kérte a Kft.
Feliigyeld Bizottsdga tagjai részére a dijazds megemelését, a 3 FB tagot figyelembe véve Osszesen, a
jérulékokat is tartalmazé brutté 195.000.- Ft/h6 Gsszegben, melyet a 2013. évi Uzleti Terv elfogadésaval
egyidejtileg javasolt végrehajtani.

Indoklasként szerepel a megkeresésben, hogy a Vérosfejleszté Kft. miik6désének megkezdésekor a
Képviseld — testiilet alacsony szinten 4llapitotta meg a Feltigyel§ Bizottsag tagjainak dijazisat a feladatok és
az ehhez kapcsolodo felelésség aranyossigat figyelembe véve. Az elmilt id8szakban a Kft. szadmos olyan
dontés el6keészitd és projekt lebonyolité feladatot 14t el, ahol az FB szerepe felértékel 8dik.

Budadrs Véaros Onkorményzat Képvisel§ - testilletének a Budadrsi Vérosfejlesztd Kft. mitkddésével
kapcsolatos dontésekre vonatkozé 323/2011.(VIL27.) OKT szaml hatdrozatiban foglaltak szerint a
Feliigyeld Bizottsag elndkének tiszteletdija jelenleg brutté 70.000.- Ft + jarulék/ho, a tagok esetében bruttd
50.000.- Ft + jarulék/ho, 6sszesen 170.000.- Ft + jarulék/ho dsszegben keriilt meghatarozasra.

A tobbletkoltség fedezete az inflaciét kovetd emelés fedezete brutté 5.670.000.- Ft/év és a Feliigvels
Bizottsig dijazdsanak 2013. julius 1. napjatél t6rtén6é megemelése esetén a jarulékokat is tartalmazd
brutté 195.000.- Ft/hé (2013. évre 1.170.000.- Ft) Budatrs Viros Onkormsnyzat 2013. évi
koltségvetésérol rendelkezé 11/2013. (IIL.11.) 6nkormdnyzati rendelet 4/B. szami meliékletének ,,5.
Varosfejlesztési és varosrehabilitacios feladatok” soron rendelkezésre all.

Tekintettel arra, hogy az emelés az Uzleti Tervben szereplé Bevételi jogeim f66sszegét érinti, fentiek alapjén
szikséges a Varosfejlesztd Kft. 2013. évi Uzleti Tervének elfogaddsara késziilt eloteljesztes hatérozati
javaslaténak kiegészitése és mddositasa az alabbiak szerint.

Hatarozati javaslat a Képviselg-testiilet részére:

L
Budaérs Véros Onkorményzat Képvisel§ - testilete a Budadrsi Vérosfejleszts Kft. 2013. évi mellékelt
szerinti tzleti tervét a Budadrsi Vérosfejlesztd Kft. 2013. évi mellékelt szerinti fizleti tervét a 2012. —ben
meghatarozott 6.540.000.- Ft + AFA/hé Bevételi jogeim szerint fogadja el.

VAGY

1L :
Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisel — testiilete a Budadrsi Varosfejleszts Kft. 2013. évi mellékelt
szerinti Uizleti tervét tgy fogadja el, hogy a Bevételi jogcimet 2013. —ra 6.912.000.- Ft + AFA/hé
Osszegben hatirozza meg, mely 2013. julius 1. napjatol idéaranyosan érvényesithets. A megbizasi
dij 2013. julius 1 —té1 2013 évben 7.284.000.- Ft + AFA/h6, 2014. januér 1. napjatdl a 2014. évi Uzleti
Terv elfogadasat kovetd targyho elsé napjaig a 2013. évre jovahagyott 6.912.000.- Ft —AFA/ho dijazas
illeti meg a Vérosfejleszté Kft. .



VAGY

1.) Budadrs Varos Onkorméanyzat Képviselé — testiilete a Budaérsi Varosfejlesztd Kft. 2013. évi
rpellékelt szerinti lizleti tervét Gigy fogadja el, hogy a Bevételi jogcimet 2013. -ra 83.600.000.- Ft +
AFA 6sszegben hatirozza meg, mely 2013, jilius 1. napjatél az alabbiak szerint érvényesithet6:

- A megbizasi dij 2013. julius 1 61 2013. évben 7.394.000.- Ft + AFA /ho,

- 2014. januar 1. napjatol a 2014. évi Uzleti Terv elfogadasat kdvetd targyhé elsé napjaig
7.022.000.- Ft + AFA / h6 dijazés illeti meg a Vérosfejlesztd Kft. —t.

2.) Budadrs Varos Onkorményzat Képvisel6 - testiilete a Budatrsi Varosfejlesztd Kft. Feliigyeld
Bizottsdganak dijazasat 2013. jilius 1. napjatol osszesen a jarulékokat is tartalmaz6 bruttd
6.055.000.- Ft/hé 6sszegben az alabbiak szerint allapitja meg:

EINOK:  oeeeeriiirnrinesenennene Ft + jarulék/ho
TagoK:  vvcereneeiseereneeiiens Ft + jarulék/ho
Hatarido: azonnal
Felelos: Polgéarmester

Végrehajtast végzi:  Miiszaki Ugyosztaly, Varosépitési Iroda, Vagyongazdalkodasi Csoport

A hatérozathozatal az SZMSZ 37. § (2) bekezdés a.) pontja alapjan mindsitett tobbséggel, és az SZMSZ 38.
§ (1) bekezdése alapjén nyilt szavazassal torténik.

Budaérs, 2013. janius 17. I
Witti amas
b\ polgarmiester

Az elbterjesztést készitette: Miiszaki Usvyosztaly - Vagvongazdalkodisi Csoport

Csoportvezetd: Dobrai Zsuzsanna
Irodavezetd: Domahidi Emma

Féépitészi Iroda: Csik Edina
Ugyosztalyvezetd: Lorincz Mihaly

Latta:

Pénziigyi Iroda vezetdje: Barta Gaborné
Polgarmesteri Kabinet vezetdje: Véag6 Csaba

Torvényességi feligyelet:

Jegyz6i Iroda:
Jegyz6: dr. Bocsi Istvan L\




Budadrsi Varosfejleszté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag Gt 134.

Telephely: 2040 Budabrs, Szabadsag Gt 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

UZLETI TERV
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Budaérsi Varosfejleszto Kit.
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Budaérsi Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budaérs, Szabadség Ut 134.
Telephely: 2040 Budaérs, Szabadsag Ut 133, fszt. 6.

Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561,;
Addszam: 13799676-2-13

| Azonosité: |1./2013.

1. Azonosito adatok:

A Villalkozas neve:

Budadrsi Varosfejleszté Kft.

Jogi forma:

Korlatolt FelelOsségili Tarsasag

Székhely:

2040 Budaors, Szabadsag Gt 134.

Telephely:

2040 Budadrs, Szabadsag at. 133.

Adobszam:

13799676-2-13.

KSH szam:

13799676-3600-113-13.

Alapitas détuma:

2006. augusztus 25.

Cégbirdsdgi bejegyzés szdma:

| 13-09-109561

2. Tulajdonosok:

Név:

Uzletrész:

Bevitt vagyon:

Budaorsi Onkormanyzat

100%

180.000.000 f

Osszesen:

100%

180.000.000 ft

3. Megval6sito személyek:

Neve:

Szd6ke Balazs

Anyija neve:

Gremsperger Beatrix

Sziiletés helye:

Budapest

Sziiletés ideje:

1971.03.24

Személy igazolvany sz.:

177175CA

Lakcim:

1015 Budapest, Méria tér 3.

4. FElérhet6ség:

Telefon:

0630/2804536

E-mail:

szoke.balazs@budaorsivarosfejleszto.hu

5. Szamlavezeté bankok:

bankszamlaszam:

tipusa

Unicredit Bank

10918001-00000031-52320000

pénzforgalmi

6. Villalkozas tovabbi adatai:

Tevékenységi kor:

Uzletviteli és egyéb ingatlanfejlesztési tandcsadds

Tevékenység kezdete:

2006

Allsshelyek szama:

10

2. oldal




Budadrsi Varosfejleszt6é Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budabrs, Szabadsdag Gt 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag Gt 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adészam: 13799676-2-13
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Budaorsi Varosfejleszté Korlatolt Felelésségili Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag Gt 133, fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

2013. EVI UZLETI TERV VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Budadrsi Varosfejleszt6 Kft. alapitisa elsGsorban annak a kotelezettségnek és
fejlesztéspolitikai igénynek felelt meg, amely az EU forrasok transzparens, szakszerll €s
hatékony felhasznalasat hatdrozta meg els6dleges célként. Ezen célok az 1j fejlesztési
idGszakban sem valtoznak, s6t Budadrs Varos szamara komoly el6nyt jelent, hogy felkésziilt,
tapasztalt szakemberekbdl 4116 projekt lebonyolitd csapattal a1l rajtvonalboz az 1ij fejlesztési
forrasokért folytatott versenyben. A Kft. a 2013. évben szdmos fejlesztési programot
szandékozik végrehajtani. Kiemelten kezeli a 2014-t6] kezd6dé 4j EU fejlesztési id6szakra
val6 felkésziilést.

A Virosfejlesztd Kft. készen &ll, hogy barmilyen, a véaros fejlesztéshez kapcsolddd
feladatban akar az adott feladat vezet&jeként akéar csak szakérti szerepben, de részt vallaljon.

A Kft. tapasztalt és felkésziilt munkatarsai varjak a feladatokat a 2013.évben is.

A Budadrsi Véarosfejlesztd Kit. a kovetkezd kiemelten fontos stratégia feladatok elvégzését
tiizte ki célul:

1, A fejlesztések tekintetében, mivel a hazai finanszirozasi forrasok (adébevéielek, normativ
tamogatésok) jelentds atstrukturalasa torténik, tovabbra is nagy hangstlyt kivanunk helyezni
az eurdpai uni6s, valamint az egyéb timogatasi rendszerekbSl (pl. Norvég Alap)
finanszirozhatd projektekre.

2, A Varos idegenforgalmi révid-, kdzép-, és hosszu tavi fejlesztési elképzeléseinek egységes
programba torténd szerkesztése, az eddigi elképzelések és tanulmanyok kiegészitésével.

3, A felelds ingatlangazdalkodas alapjat képezd ingatlan értékleltar elkészitésének folytatisa a
II. iitem befejezésével. Ez szilard szakmai alapot nydjthat a varos felelds
ingatlangazdéalkodasihoz.

4, A Viéros (iBudaors) digitdlis fejlesztésének folytatdsa, a projekiek elSkészitése
(kdzvilagitas, koztérfeliigyelet, parkolds, varoskartya).
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Budaérsi Varosfejleszté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budaors, Szabadsag Ut 134.

Telephely: 2040 Budabrs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

I. BEVEZETO

A tulajdonos Onkorméanyzat Képviselé-testiiletének a Kft. alapitdskor a szandéka az volt,
hogy a vallalkozas a termalviz hasznositdsédval fog foglalkozni. A 2011. évben a 325/2011.
(VIL.27) OKT szami hatérozatdval az Onkormanyzat igy dontdtt, hogy a Kft. feladatait
szamos mas varosfejlesztési feladattal egésziti ki, melynek értelmében a Képviseld-testiilet a
2011.09.21-én a 376/2011. (IX.21.) OKT sz. hatarozataval elfogadta az Onkorményzat €s a
Kft. k6zotti keretszerz6dést, mely szigoruan rogziti az ellatando feladatokat.

A Viarosfejleszté Kft. a jelenleg még folyamatban levd 2013-1g tartd fejlesztési id6szakban
szeretné a még elérhetd palyézati forrdsokat kiaknédzni. Feladata a palyazatokra torténd alapos
szakmai felkésziilés (projekt elkészités) és az 0j, 2014-t6] kezd6dd fejlesztési idbszakra

tdrténd felkésziilés (megfeleld informacidk beszerzése a palyazhato forrasok tekintetében).

A vallalkozas munkajogviszonyi élloményénak‘tervezett létszama, ahogy ezt a 8. oldalon
taldlhato dbra is mutatja 10 f6, mely munkakoérok biztositjak a Kft. alapvetd mikodését. A
tovabbi sziikséges ,.emberi és igy tudas™ eréforrast a Kft. kiilsé megbizasok igénybevételével
kivanja biztositani. A 10 f6 megbontdsa a kovetkez6k szerint alakul: 1 f§ ligyvezetd, 1 f§
gazdasagi igazgato, 5 f8 varosfejlesztési feladatokkal foglalkozé kolléga, és 3 16 a varoskartya

program beinditasaval és mikodtetésével foglalkozd kolléga.

A hatékony munkavégzés érdekében szeretnénk tovabb fejleszteni a Kft. informatikai
rendszerét a jelenleg kivaldan iizemeld levelezd és iratkezelé rendszeriink utdn egy projekt
irdnyito-menedzseld szoftver szeretnénk beszerezni (a kordbbiakhoz hasonléan nyilt
forraskodi alkalmazas), amely nagyban megkOnnyitené a futd és elSkészités alatt allo
projektek nyomon koévetését és csoportmunka lehetéséget biztositana a Hivatal

figyosztélyaival.
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Budaorsi Varosfejleszté Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budaors, Szabadsag Ut 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 133, fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adbészam: 13799676-2-13

II. HELYZET ELEMZES

A Varosfejleszté Kft. 1,5 éves miikodése soran komoly helyismeretre tett szert Budadrs és
térsége vonatkozasiban. T6bb fejlesztési és ellenbrzési - elemzési feladatot 1atott el, melyekre
a 2013. évben is tdmaszkodni szandékozik. A Kft. leginkdbb a sajat tulajdonos
Onkormaényzata részére lat el feladatokat, de a 2012. évben mér kiils§ megrendeléseket is
teljesitett.

Jelent8sen sziikiti a Kft. mozgasterét a még tartd gazdasagi recesszid és az ingatlan piac

befagyésa.

A Magyarorszagon mikods ,,Vérosfejleszt§ Tarsasagok Orszagos Szdvetségének”
megalakitasa Ota tagja a Kft. Az ligyvezet6 igazgat6 a Feliigyel$ bizottsag elndki tisztségét is
betdlti. A kozos munkat szamos kerekasztal beszélgetés €s egyeztetés segiti és segitette. Az
eddigi egyeztetések kovetkeztében kialakuldban van egy magas szintli tudasbazis, valamint

egy erds érdekérvényesitd lobby szervezet.

A Kift.-nek feladata, hogy t6bb jogi személytSl is szerezzen megrendeléseket, és igy
kiegészitd bevételi forrasokat. Természetesen ebben az esetben figyelembe kell venni a
kozbeszerzésekrdl szolo 2011, évi CVIL Torvény 9.§-nak bekezdését, hiszen amennyiben a
kiils6 megrendelésbdl szdrmazd bevétel meghaladja a 20%-ot, ugy a kdzbeszerzés szabalyait
kell alkalmazni az Onkorményzat és a Kft. keretszerz8désére vonatkozdan, mely lelassitana,
illetve indokolatlanul megdragitana a miik6dést. A Kft. szamara prioritds tovabba, hogy a
feladatait meghatirozd testiileti dontések a Képvisel6-testillet egységes tdmogatisaval

rendelkezzenek.

A Kft. vezetése jelenleg és a jov6ben is nagyon fontosnak tartja a Feliigyel6bizottsaganak
miikodését és a folyamatos beszamolast résziikre. A Kft.-nek t6bb beszamolasi kotelezettsége
van, egyrészt a Szamvitelr§l sz616 2000. C. torvény értelmében beszamoldt kell elkészitenie

és kozzétennie 2013. majus 31-ig, melyet a tulajdonosnak is jova kell hagynia, valamint az
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Budaorsi Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségli Tarsasag
Székhely: 2040 Budaobrs, Szabadsag Ut 134.

Telephely: 2040 Budabrs, Szabadsag ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

Onkorméanyzat és a Kft. kozott fennall6 keretszerz6dés értelmében félévente kell beszamolnia
szakmai beszamol6 keretében. Tekintve, hogy az emlitett szerz6dés november 1-én lépett
hatalyba, az elsé szakmai beszamold is megkdzelitSleg méjus hdnapra prognosztizalhato. Az
¢v koézben felmeriil6 a tulajdonostdl szarmazéd kérdésekre — rész beszamolok megtartasara

barmikor lehetdség van.

L. A VALLALKOZAS L];:iRASA ES A
SZERVEZETI ABRA

A Villalkozés telephelye — a tényleges miikddési helyszine Budadrsdn a Szabadsag ut 133.
szam alatt talalhatd. Az irodat jelenleg bérleti jogviszony alapjan haszndlja a Kft., a Budadrsi
Varoskartya program megkezdéséhez egy szomszédos iroda is kibérlésre keriilt. A jelenleg
bérelt iroda barmikor kivélthaté Onkorményzati tulajdonban levs irodahelyiséggel, azonban a
jelenlegi bérelt helyiség megfeleld miiszaki paraméterekkel rendelkezik (mar meglevs
szamitogépes haldzat, j6 szobabeosztis, megfelel§ méret, kozel van az Onkormanyzat
épiiletéhez, a lakossag és lizleti tigyfelek szdméra konnyen elérhetd). A vallalkozas kiemelt
figyelmet fordit a felelosségteljes gazdalkodasra, melynek alapjan igyekszik a koltségeit a
minimumra szoritani. A 10 f6 munkajogviszonyi alkalmazottal az Onkorméanyzat altal a Kft.
részére eldirt 4ltalanos feladatok nagy része teljesithetd, a Kft. vezetése torekedett és
torekszik, hogy magas szakmai felkésziiltségii, az adott teriileten mar bizonyitott szakemberek
kertiljenek allomanyaba (lasd 6néletrajzbk). A megfeleld felkésziiltségli szakember allomany
biztositéka a magas szinvonalon elvégzett munkéanak és a szakmai hitelességnek, amely mind
a megrendeld mind a lakossag esetében egy Varosfejlesztd Kift. esetében alapvetd
kovetelmény. (Az elmult évben tdvozé munkatarsunk dr. Remete Sandor helyére az
ingatlangazdalkodés teriiletén tapasztalattal rendelkezd szakember, dr. Krolmusz Bence keriilt
felvételre). Természetesen a specidlis szaktudast igényld esetekben szikség van kiils§
szaktudas igénybevételére is (kiilon megemlitenénk a lakossagi forumok lebonyolitdsaban és
a szabalyozasi tervek véleményezésében is részt vevd Dr. Nagy Bélat).

Amennyiben ilyen eset fordul eld, ugy természetesen a Kft. az ide vonatkozd takarékos
el6irasokat maradéktalanul betartja (pl.: 3 4rajanlat bekérése, személyes egyeztetés,

megbizhatésagi vizsgalat stb.). A Kft. életében a Budadrsi Onkorméanyzat, mint megrendeld
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Budadrsi Varosfejlesztdé Korlatolt Felelsségli Tarsasag
Székhely: 2040 Budabrs, Szabadsag Gt 134,

Telephely: 2040 Budaérs, Szabadség ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

mindig a legfontosabb szerepet fogja jatszani, hiszen ezért is keriilt létrehozasra ez a
vallalkozas. Az Onkorményzat megrendeléseivel parhuzamosan ugyanakkor a Kft. érdekében
all, hogy mint szakértd miikddjén kozre mas vallalkozas, dnkormanyzat tevékenységében is.
A keretSZfarzédésbéSl fakado altaldnos feladatokon til a Kift. természetesen igyekszik
megfelel drajanlatokat adni a felmeriil§ esetleges kiegészit$ feladatok elvégzésére is.

A Kft szervezeti dbrdja a kovetkezd:

Ugyvezetd

Gazdasagi igazgaté

Varoskarty divizid

¢ K¢ Kacio irodavezetd vezetl
Projekt rodavezelo Mszaki eftenér i

Projekt
menedzser

Proj er

Az iigyvezetd igazgatd a Képviseld-testilet megbizdsdbdl latja el feladatdt, melynek
értelmében vezeti, irdnyitja és képviseli a Kft.-t. Gondoskodik a keretszerz6désben és az
egyéb szerzGdésekben foglalt feladatok elvégzésérsl, melynek érdekében kialakitia a
szervezeten beliili feladatmegosztast. A Kft. nevében jogokat szerezhet és kotelezettséget
véallalhat. A feladatainak pontosabb meghatirozasat a Képvisel§-testiilet -altal jovahagyott
Szervezeti és Miikodési szabalyzat, valamint a megbizasi dokumentuma tartalmazza. A Kft.
igazgat6ja részt vesz a Testiileti és Bizottsagi Uléseken és az Onkormanyzattal folytatott heti

rendszerességli vezetdi egyeztetéseken.

A gazdasigi igazgaté az iligyvezetd igazgaté megbizasdbdl latja el feladatat, melynek
kovetkeztében tobbek kozott részt vesz az egyes projektek pénziigyi megtervezésében, a
szerz6dések elGkészitésében, ellatia a gazdasagi ligyek vitelét, gondoskodik a bels6
szabalyzatok feliilvizsgalatarol, valamint meghatérozott tigyekben teljes jogkorrel helyettesiti
az ligyvezetd igazgatét. A feladatok pontosabb meghatirozasit a Képvisel6-testillet altal
elfogadott Szervezeti és Milikodési Szabalyzat tartalmazza.
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A projektmenedzserek feladatai kozé tartozik a rdjuk bizott palyazat, projekt, illetve egyéb

feladatok teljes korti iigyintézése (pl.: szikséges levelezések lebonyolitasa, sziikséges
adatszolgaltatasok elkészitése, palyazati adatlapok elkészitése ellen6rzése, javitasa, megfeleld
kapcsolattartas kialakitdsa a partnerekkel, a szilkséges egyeztetéseken vald részvétel).
Szilkséges esetben a rajuk bizott projektek esetében természetesen részt vesznek az adott
projektet targyalé Onkormanyzati Bizottsagok, valamint a Képvisel6-testillet illésén is,

melyek soran a felmeriilt kérdésekre valaszolnak.

A kommunikacids referens feladatai kozé tartozik a szervezet kommunikacios jellegh
feladatainak teljes kord iigyintézése (pl.: a lakossagi egyeztetéseken vald részvétel, kifelé
iranyul6 kommunik4cié megtervezése, a palyazatokkal kapcsolatos kommunikaciés feladatok

ellatésa, befektetsi marketing ellatasa).

Az irodavezet§ feladatai koz€ tartozik a Kft. adminisztrativ feladatainak ellatasa, egyeb
feladatok teljes kori tgyintézése (pl.: sziikséges levelezések lebonyolitdsa, sziikséges
adatszolgaltatasok elkészitése, jegyzOkényvvezetés, szamldk rdgzitése, pénztarkezelés,

iratrendez€s).

A_mfiszaki ellenér: A miszaki ellenéri allashely jelenleg nincs betSltve, de a ndvekvd
igények, valamint a megnyert és elinditott fejlesztési projektek miatt a 2013. évben feltétleniil

sziikséges lesz.

Varoskartya divizio:

A diviziévezetd: Az ligyvezetd megbizasabdl ellatja a Budadrsi Véaroskartya divizié vezetését
és iranyitdsit. Feladatai kozé tartozik a Budadrs Kértya projekt elinditisa és miikGdtetése,

kiilsnosképpen ~ a  vallalkozasfejlesztési, — kedvezmény-szolgaltatdsi,  tgyfélkartya,

onkormanyzati arculatépitési, valamint a k6z6sségi beléptetési funkcidk kialakitasa.
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A projektmenedzser: A divizidvezet§ utasitasai szerint latja el feladatat. Specialis grafikusi és

kiadvanyszerkeszt6 képesitéssel és tapasztalattal rendelkezik.

Az asszisztens: A divizidvezetd utasitasai szerint latja el feladatat, a legfontosabb munkdja a
mindennapi adminisztraci6, valamint az tigyfélszolgalat kiszolgalasa. Feliigyeli és miikodteti

a Kft. honlapjat és Facebook oldalat.

IV. SZOLGALTATASI TERV

A szolgaltatasokat tekintve a Kft. elsédleges feladatanak tekinti az Onkorméanyzat és a Kft.
kozott 1étrejott keretszerz6dés altalanos feladatait (melyek a kovetkezdk: altalanos feladatok,
akcid teriilethez tartozd éltalanos feladatok, akcid teriileten kiviili altaldnos feladatok), a
feladatok pontos meghatérozésat - ismertetését jelen szolgaltatasi terv is tartalmazza. A
feladatok végrehajtasat amennyiben szerz6désben, vagy mas iratban nem keriilt szabalyozasra
folyamatosan kell végrehajtani, természetesen egyeztetve a Polgarmesteri Hivatal
iigyosztalyaval (Miiszaki Ugyosztaly). Amennyiben a feladat elvégzése nem igényel specialis
szaktudast, ugy a keretszerzédésben foglalt havi atalanydijért kell elkésziteni. Az altalanos
feladatok felsorolasat jelen szolgaltatasi terv A-C pontja tartalmazza, a D pontban pontosabb
bemutatasra keriilnek az egyes akcioteriiletek, az E pontban pedig a fejlesztésekre vonatkozd

kiilon mégbfzésdk esetei taldlhatok.
A,
Altalanos feladatok

1.) Megbizé és Megbizott kozott a palyazatok é€s projektek megvaldsitdsira vonatkozo
kapcsolattartasi rendszer meghatarozasa;

2.) ingatlanfejlesztési tandcsadds az Onkormanyzat részére, koncepcidk kidolgozésa,
dontéselkészitd, vezetdi sszefoglald anyagok elkészitése;

3.) az Integrélt Virosfejlesztési Stratégia évenkénti vizsgilata é&s javaslattétel a

modositasokra;
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4) az Integralt Varosfejlesztési Stratégidhoz kapcsolodd, és a varos tovabbi fejlédéset
elésegitd palyazati és projektlehetségek felkutatdsa az Onkorményzat és a hozzatartozd
intézmények részére;

5.) folyamatos kapcsolattartas az Onkormanyzattal és intézményeivel a felmeriil§ fejlesztési
igény nyomon kovetése céljabol, a palyazatfigyeléssel parhuzamosan;

6.) felmeriild palyazati igény esetén dontés-eldkészité munkak Osszeallitasa, vagy eld
megvaldsithatésdgi tanulményok készitése. Ehhez kapcsoloddan stratégia elemzések
készitése, helyzetfeltaras, SWOT analizis, kockazatok felmérése;

7.) varosfejlesztéssel kapcsolatos koncepciok, tervek id6ben valé egyeztetése a lakossaggal és
a civil forumokkal;

8.) 1ij fejlesztési elképzelésekkel kapcsolatos javaslatok megtétele, a fejlesztési koncepci6
kidolgozaséban torténé részvétel;

9.) Gj fejlesztéseket érintd, illetve az azt szolgalé lehetséges projektiehetdségek kidolgozasa,
illetSleg véleményezése a déntéshozatal megalapozottségénak érdekében;

10.) minden egyéb esetben javaslattétel, véleményezés, melyet Megbizé vagy szakapparatusa
a napi munkavégzés soran sziikségesnek ftél;

11.) a Megbizé nevében targyalasok lefolytatdsa a projektek, illetve a. beruhazasok
megvaldsitasahoz szitkséges Felekkel;

12.) az 1-10.) pontokban foglalt feladatok ellatdsa érdekében készitett javaslatok alapjén

elGterjesztések kezdeményezése.

B,

Akciéteriilethez tartozo altalanos feladatok

Kiemelt akcidteriiletek:

a.) 1. sz. akcidteriilet: Autopdlya-Hidépit6
b.) 5. sz. akcioteriilet: Templom tér

¢.) 9. sz. akcidteriilet: Szilvds

1.) az akcidterilleten meghatérozott fejlesztési elképzelésekhez kapcsolatos javaslatok
megtétele, a fejlesztési koncepcid kidolgozasaban torténd részvétel,
2.) az akciéteriiletek fejlesztéseit érintd, illetve az azt szolgald lehetséges projektlehetéségek

kidolgozasa, illetSleg véleményezése a dontéshozatal megalapozottsaganak érdekében;
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3.) az akcidteriileti fejlesztésben egyiittmiikodd gazdasagi partnerek koordinacioja;
4.) az akcioteriileti fejlesztésekhez kapcsolddo, idSben torténd nyilvanossagi, tajékoztatasi
feladatok ellatasa;

ro_r

5.) potencialis fejlesztési forrasok felkutatasa, az akciodteriileten 1év6 fejlesztések keretén
beliili maganberubdzasok Osztonzése, koordinalasa, a befektetGkkel torténd targyalasok
lebonyolitasa az 6nkorméanyzati érdekek szem el6tt tartaséval;

6.) az akcioteriileti fejlesztések tekintetében a befektetdi marketing tevékenység teljes korti
ellatasa;

7.) az akcibteriileti fejlesztésekhez kapcsolddd kozvélemény-kutatdsok és mérések
végrehajtasa;

8.) az akcibteriilethez kapcsolédd, azok tovabbi fejlodését elGsegité palydzati és
projektiehetoségek felkutatisa az 6nkormanyzat és a hozzatartozd intézmények részére;

9.) az akcidteriileti fejlesztési célok elérésének koncepciondlis kidolgozésa, dontéselkészitd,
vezetdi §sszefoglald anyagok elkészitése;

10.) az akcidteriileti fejlesztések megvaldsitasanak litemezése, a végrehajtasuk folyamatos
nyomon kdvetése és ellendrzése Megbiz6 folyamatos tajékoztatasa meliett;

11.) az akcidteriileten az Onkorményzat altal elidegenitésre, illetve megszerzésre kijelslt
ingatlan elidegenitésére, illetve megszerzésére vonatkozd szerz6dések elSkészitésében vald
részvétel, a masik szerz6d6 féllel torténd egyeztetés. A megallapodas elGkészitése soran a
Megbizott koteles a Megbizd szempontjabdl lehetd legjobb feltételek elérésére. E
tevékenysége soran Megbizott a szakcégtdl elvarhaté gondossaggal koteles eljarni;

12.) az 1-11.) pontokban foglalt feladatok ellatdsa érdekében készitett javaslatok alapjan

elSterjesziések kezdeményezése.

G,

Akcioteriileten kiviili altalanos feladatok

Kiemelt teriiletek:

a.) DAT térkép hatdlybalépésébdl eredd problémdk orvoslasa

b.) Budaorsi Repiilotér

¢.) Kisvdllalkozasok tamogatasa

d.) Belvaros Eszak és Templomtér szabdlyozdsi terv lakossdgi egyeztetése
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1.) a projekt keretében meghatarozott fejlesztési elképzelésekhez kapcsolatos javaslatok
megtétele, a fejlesztési koncepcié kidolgozasaban torténd részvétel;

2.) a projekt fejlesztéseit érintd, illetve az azt szolgadld lehetséges projektlehetGségek
kidolgozasa, illetbleg véleményezése a ddntéshozatal megalapozottsaganak érdekében;

3.) a projektekben egyiittmiikodé gazdasagi partnerek koordinacidja;

4.) a projektekhez kapcsolodo, id6ben torténd nyilvanossagi, tajékoztatasi feladatok ellatasa,
lakossagi egyeztetések lefolytatasa;

5.) potencialis fejlesztési forrasok felkutatasa, a projektekben 1évé fejlesztések keretén beliili
magénberuhdzasok Osztdnzése, ' koordindlasa, a befektetkkel torténé targyalasok
lIebonyolitasa az 6nkorményzati érdekek szem el6tt tartaséval;

6.) a projektek tekintetében a befekteti marketing tevékenység teljes kort ellatasa;

7.) a projektekhez kapcsolddd kozvélemény-kutatasok €s mérések végrehajtasa;

8.) a projektekhez kapcsolodd, azok tovabbi fejlédését elbsegité palyazati és
projektlehetéségek felkutatdsa az Snkorméanyzat és a hozzatartozé intézmények részére;

9.) a projektek koncepcionalis kidolgozasa, dontéseldkészitd, vezetdi dsszefoglald anyagok
elkészitése;

10.) a projekt megvalositdsanak iitemezése, a végrehajtasuk folyamatos nyomon kovetése és
ellen6rzése Megbizoé folyamatos tajékoztatasa mellett;

11.) a projekt keretében az Onkormaényzat altal elidegenitésre, illetve megszerzésre kijelslt
ingatlan elidegenitésére, illetve megszerzésére vonatkozd szerzédések el6készitésében vald
részvétel, a masik szerz6d6 féllel térténd egyeztetés. A megallapodas elGkészitése soran a
Megbizott koteles a Megbizé szempontjabdl lehetd legjobb feltételek elérésére. E
tevékenysége soran Megbizott a szakcégtdl elvarhatd gondossaggal kdteles eljarni;

12.) az 1-11.) pontokban foglalt feladatok ellatasa érdekében‘készitett javaslatok alapjan

eldterjesztések kezdeményezése.
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D,
Akciéteriiletek pontosabb bemutatasa:

1.sz. akcioteriilet: Autopalya-Hidépitd

LM-Magyarorszag telkek hasznositasa:

Az érvényben 16vé Telepiilésszerkezeti Terv szerint az ,,LM Magyarorszdg ingatlanok”
kiilonleges teriiletfelhasznalastiak (K). A teriilet 100%-os tulajdonosa Budadrs Varos
Onkorményzata. A teriiletet északnyugat-délkeleti iranyban kettészelé Budakeszi-arok allami

tulajdont képez.

5. sz akcioteriilet: Templomtér

A Kft. lefolytatta a sziikséges lakossagi egyeztetéseket és forumokat dr. Nagy Béla
bevonasaval, amely eredményeként megkezdddhetett a teriilet rendezési tervének elkészitése
és egy Uj Templom téri fejlesztési terv kidolgozdsa. A koncepciot a Kft. véleményezte,
jelenleg bizottsagi bemutatdsa és targyaldsa zajlik, elfogaddsa esetén megtorténhet a teriilet
engedélyezési szintli tervezésének megkezdése, amely feltétele a késébbi pl.

vérosrehabiliticios palyazatokon t6rténd indulasnak ill. szakmai befektetd bevonasanak.

9 sz. akcioteriilet: ..Szilvas”

Szilvas teriilet hasznositasa:

Az érvényben 16vé Telepiilésszerkezeti Terv szerint a Szilvas teriilete kiilonleges
teriiletfelhasznalast (K). A teriilet rendkiviil sok aprd, magin és Onkorményzati tulajdonu
kiilteritleti foldrészletet tartalmaz. Az Onkormanyzati rész ndvelése, a magantulajdoni
ingatlanok dnkorményzati felvasarlasanak lehetSségei jelenleg is vizsgalat alatt allnak.

A Kft. az elmult évben elkészitette a ,,Szilvas™ teriilet tulajdonosi szerkezet atvildgitasat.

Igény szerint véleményezi az Onkorményzat részére megvasarlasra felajanlott teriileteket.

Termalviz hasznositasa:

A Budaérs 4002/46 hrsz.-G ingatlanon a KTVF 14429-9/2006. sz. vizjogi létesitési engedély
alapjan létesitett termal kut Budadrs Véros tulajdonat képezi. A kutat az Onkormanyzat 2006-
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ban létesitette. Az engedély szerint kitermelhet§ vizmennyiség: 50.000 m3/év. A
vizkontingens 2018. december 31-ig érvényes. A vizkészlet jellege: termaélviz, a vizhasznélat
tervezett jellege: fiird6. A korabbi kérdSives igényfelmérés alapjan a budadrsi lakossig a
szabadid8s és szoérakoztatd létesitményeket hidnyolja a varosbol (pl. termalfiirds), ezért
Budadrs Varos Onkorményzata termalfiirds, aquapark, vagy egyéb hasonlé létesitmény
kialakitasat tervezte elsGdlegesen a Szilvas teriiletén.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben, amely nem kedvez a nagy 1éptékii ingatlan fejlesztéseknek,

alternativ hasznositasi javaslatként a termélviz energetikai célu hasznositdsara tett a Kift.

javaslatot, ennek érdekében elkésziilt egy El6zetes Megvalosithatosagi Tanulmény, amely a .

termélviz energetikai hasznositasi lehetdségeit tarta fel. A feladat folytatasaként a Kft. kiilsé
tervez6 cég bevondsaval kivanja a vizkitermelési kvota megemeléséhez sziikséges
hatastanulmanyokat és terveket elkésziteni. A Miiszaki Ugyosztaly tdjékoztatdst kért a
Viziigyi Hat6sagtol és ennek ismeretében kivdnja a Kft. részére a korabbi testiileti
hatdrozatban biztositott forrdst rendelkezésre bocsitani. A tervezési folyamat lelassuldsa

komoly veszélyt jelent a 2013. méjusdban megjelené Norvég Alap palyazaton torteénd sikeres

indulasra.

DAT térkép hatalybalépésébél eredé problémik orvoslasa:

Jelen munka 2012. évbél athuzodé feladat. A Kft. kiilsé szakérté, dr. Nagy Béla és a MU-

HELY Zrt. bevonasaval kivanja a munkat elvégezni.

Az Onkorményzat a rendelkezésre 4116 foldmérési és térképészeti munkarészek alapjan
megallapitotta, hogy a kordbban forgalomban 1évé EOV rendszerben késziilt papir alapu
térképhez viszonyitva az tjonnan elSallitott DAT allomany jelentsen eltér. Az
Onkormanyzat &ltal készittetett, tervezési térképek adatai, valamint az érintett ingatlanok
moédositott tulajdoni lapjai alapjan, a vonatkozé szabélyozasi tervben (Budadrs egyes
teriileteire vonatkozé Helyi Epitési Szabalyzatarol és Szabélyozéasi Tervérdl szolo 42/2005.
(IX.22.) OKT. rendelet) a megtartandé ingatlanok kb. 70%-anak vizsgalataval kidertilt, hogy
a hatdrozattal forgalomba adott DAT az dnkorményzati tulajdonti teriileteket dsszesség€ben
tobb mint 16.000 m? -rel csdkkentette az EOV rendszerben késziilt kordbbi, papir alapt

térképekhez viszonyitva.
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Feladatok:

megvizsgilni az Onkormanyzat tulajdondban &ll6 budadrsi ingatlanok DAT térkép
forgalomba helyezése miatt bekovetkezett teriiletvaltozasait;

itemtervet kell késziteni a végrehajtasrol;

meg kell 4llapitani, hogy mely ingatlanok esetében sziikséges eljarast kezdeményezni az
ingatlanok hatdrvonaldnak és teriiletének feliilvizsgélatira, figyelembe véve az adott
teriiletre vonatkozo hatalyos és jovébeni tervezett szabalyozasi tervet is;

eldzetes egyeztetések lefolytatdsa az Onkorményzat szervezetének szakirodaival arrdl,
hogy — a vonatkozd szabélyozési tervekre figyelemmel — ténylegesen mely ingatlanok/
ingatlantdmbok esetében sziikséges az eljards meginditdsa, €s milyen indokolds lehet
célravezetd az egyes ingatlanok kérelmeinél;

fel kell mérni, hogy mely ingatlanokra, milyen eredménnyel folytattak mér le DAT
térképezési és teriiletszamitasi hiba kiigazitasa iranti eljarast;

el kell késziteni az eljarasok/ jogorvoslati eljarasok meginditadsahoz, esetleges egyezségek
megkdtéséhez sziikséges bizottsagi/képvisels-testiileti dontések eldterjesztéseit;

el kell késziteni az eljarasok/ jogorvoslati eljarasok meginditdsdhoz szitkséges kérelmeket
és azok mellékleteit;

be kell nyajtani az eljarasok/ jogorvoslati eljarasok meginditasahoz szitkséges kérelmeket;
figyelemmel kell kisérni a kérelmek/ jogorvoslati kérelmek elbiralasat;

szitkség esetén fel kell venni, és kapcsolatot kell tartani az eljarassal érintett
magéantulajdoni ingatlanok tulajdonosaival, el kell végezni az ehhez sziikséges
levelezéseket €s egyeztetéseket;

intézkedni kell a masok 4ltal inditott és a Megbizo tulajdondban 4116 budadrsi ingatlanokat

is érint6 térképezési és teriiletszamitasi hiba kiigazitasa targyaban indult eljardsokban (pl.:

vegyen részt a helyszini szemléken, egyeztetéseken, szitkség esetén inditson jogorvoslati
eljarast a foldhivatali hatdrozat ellen);

részt kell venni és teljesiteni kell a kérelmezett eljarasban/ jogorvoslati eljarasban
felmeriilS eljarasi cselekményeket (pl.: hidnypotlas, helyszini szemle, irodai egyeztetés,

egyezséghez sziikséges telekalakitasi vazrajz elkészittetése €s engedélyeztetése);
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- havonta el kell késziteni €s az 6nkormanyzat szervezetének illetékes szakiroddja részére, a
Megbizé altal meghatarozott formédban, a meginditott és folyamatban 16v6 eljarasok
allasarol szoldé kimutatast;

- el kell juttatni a Megbizé szervezetének illetékes szakiroddja részére a Megbizo
tulajdonaban 416 budadrsi ingatlanokat érintSen hozott hatarozatokat (hatarozat, végzés,

itélet), és a 1étrejott megallapoddsokat.

Budabrsi Repiilétér:

A ,,budadrsi repiilétér” Budapest Févaros XI. Keriilet és Budadrs hataran helyezkedik el. Az
ingatlan specidlis jellege miatt Budadrs Véros kiemelten foglalkozik az tiggyel, szivén viseli a
repiilStér sorsat, annak megfelelé hasznositasat. 2012-ben sor keriilt egy fejlesztési koncepcié
Osszeallitdsara, valamint a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-vel egy vagyonhasznositasi
szerz0dés egyeztetésére is. Jelenleg az MNV. Zrt. varja a Budadrs Varos 4ltal megrendelt
tanulméany benyujtsat, ennek ismeretében folytatodhatnak a targyaldsok. A Kft. folyamatosan
részt vesz a szakmai anyagdk el6készitésében és véleményezésében. Az Onkormanyzattol

megbizasként kapta, a repiil6tér kozéptavu pénziigyi és iizleti tervének elkészitését.

Budadrsi vallalkozasok timogatasa:

Budadrs Varos Onkorményzata 15/2010. (V.03.) sz. rendeletével szabdlyozza budabrsi
véllalkozasok helyi tAmogatdsat: ennek célja, hogy a rendelkezésre 4ll6 forrdsok. figyelembe
vételével a helyi mikro- és kisvallalkozasok részére versenyképességiik novelése érdekében, a
miikodési, pénziigyi terheik csokkentéséhez, illetve foglalkoztatasi lehetdségeik javitdsahoz

palyazati uton elnyerhet§ anyagi tAimogatast nyujtson.

Feladatok:
- A helyi tdmogatason til egyéb forrasok felkutatisa, err8l a helyi vallalkozdsok

tajékoztatasa, palydzatuk beadasdhoz szakmai segitség nyujtasa,
- A helyi tamogatasi palyézat lebonyolitdsa minden évben az aktualis koltségvetési keret

figyelembevételével,

- Palyézati struktira lehetGségek kidolgozasa.
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E,
Fejlesztési elképzelésekre vonatkozé kiilon megallapodasok:
Az akcioteriileti fejlesztések és az un. azon kiviili projektek esetében, amikor is az altalanos
feladatokon il tovabbi feladatellatds és pénzeszkoz szilkséges, a fejlesztések végrehajtasa
érdekében a Képvisels-testiilet dontése alapjan eseti megbizasi szerzddést lehet kotni a Kft.
és az Onkormanyzat kozott. Ezen kiildn megbizasi szerzédések tartalmazzak az adott

N

projekt megvaldsitasanak részletes szabélyait, az adott fejlesztés eltérd saj atossagait.

A megbizdsi szerz6dések alapjdn a Kft. feladata:

1) Megbiz6 dontése alapjan az adott projekthez, fejlesztéshez illeszkedS forrasokra
vonatkozé palyazati felhivasok esetén a palydzatok elkészitése, elkészittetése, a tdmogatasi
szerzGdés el6készitése;

2.) a konkrét projekthez kapcsolodd kozbeszerzési és egyéb hasznositdsi, értékesitési
palyazati eljarasok teljeskort lebonyolitasa az Onkorményzat nevében,

©3.) kozterilletek tervezési munkainak irdnyitisa, a Megbizé éltal kijeldlt kozteriiletek
kialakitasanak tervezése;

4.) sziikség esetén telekalakitasi eljarasok lefolytatasanak kezdeményezése, az engedélyezési
eljarasok lebonyolitésa az Onkormanyzat nevében;

5.) adott fejlesztés megvaldsitisahoz kapcsolodé projektmenedzsmenti (projekt elérehaladasi
jelentések, valtozas bejelentdk, kifizetési kérelmek elSkésztése, benyiljtasa és az ezekhez
kapcsolodd hianypétlasok és levelezés el6készitése) szolgaltatas;

6.) a Megbizé 4ltal nevesitett palyazatokhoz és projektekhez sziikséges szakért6k jogszabaly
szerinti felkérése, tanulményok, tervek és egyéb sziikséges dokumentaciok elkészittetése;

7.) adott palydzati projekt a palyazati utmutaté alapjén tSrténd nyilvanossaganak
biztositasdhoz (sajtémegjelentetések, sajtorendezvények, és a tajékoztatasi és kommunikacios
feladatok biztositdsa) kapcsolédé szolgéltatas, a fejlesztési projektekre vonatkoz6
tajékoztatasi és disszeminaci6s feladatok biztositdsa, ideértve az IVS-ben szerepld, az egyes
akci6teriileteken nevesitésre keriils projekteken til, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol
és/vagy az Burdpai Szocidlis Alapbdl kormanyzati operativ programon keresztill timogatasi
igénnyel benyujtott és palyézati eljards alatt 4116 projekteket is;

8.) a konkrét projekt pénziigyi folyamat-menedzsmentje;
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9.) unids tamogatasbol megvalosulé fejlesztés esetén a pénziigyi elszdmolds bonyolitdsanak
elékészitése a Kozremiikodé Szervezet felé,

10.) a projektekben megnevezett befektet6kkel megkdtendd egyiittmiikodési szerzédések
el6készitése, a maganberuhdzasok lebonyolitasanak figyelemmel kisérése;

11.) Megbizé meghatalmazasa alapjan az adott projekt képviselete a tdmogatdst nyujtd
szervezet, kézremiikddd partnerek felé;

12.) részvétel a palyazatok €s az adott projekt utégondozasaban €s nyomon kdvetésében 1gy,
hogy az Onkorményzat 4ltal nyudjtott adatok alapjan Megbizott elvégzi a kotelezd

adatszolgaltatasokat.

F,

Jelenleg folyamatban levé projekt-el6készité és fejlesztési programjaink:

KMOP 4.6.1 - Csicsergd 6voda kapacitasbévitése

A Kft. az elmult évben brutté 200 millié forint palyazati forrast nyert el (teljes beruhdzas 300

milli6 forint). |

A korabbi térvényi helyzetbdl adédéan a paly4z6 a Budatrsi Kistérség volt, amely megbizta a

Kft.-t szémos feladat ellatdsaval (projekt menedzsment, miiszaki ellen6rzés stb.) A

jogszabalyi kornyezet ismételt valtozasa miatt, a kedvezményezett 2013 jﬁliusétél Budatrs
- Varos Onkorményzata lesz, igy a Kft. mar kdzvetleniil a tulajdonoséval tud szerz8déseket

kotni. Jelenleg folyik a szerzddések elSkészitése. Az épitési munkak kapcsan sziikséges lesz a

1 £ miiszaki végzettségli szakember alkalmazésara. A kivitelezés sikeres palyaztatasa utin

juliusban kezd6dhetnek az épitési munkalatok.

KOZOP 5.5.0 - Budaors virosi és elovarosi kozlekedési rendszerének osszekapcsoldsa,
intermodalis csomopont kialakitasa, kitekintéssel a térség hossza tava
kozlekedésfejlesztési lehetoségeire

A 2011. végén beadott palydzatunkat a sziikséges szakmai egyeztet€sek €s a miniszteri
thmogatd levél megérkezése utdn ismételten benytdjtottuk. A modositott anyagot az értékeld

szervezet elfogadta. Jelenleg a 335 millié forintos 100%-o0s tdmogatasi intenzitdsu program
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feltételes kozbeszerzésének el6készitése folyik, a nyar folyamén megjelend palyazat sikeres

lebonyolitdsa az egyik feltétele a Tamogatési Szerz6dés megkotésének.

A Budadérs Varos ingatlan értékleltaranak elkészitése II. iitem

A Kft. megalakulaskor egyik kiemelten fontos feladatdnak tekintete a varos ingatlan
értékleltaranak  felillvizsgalatat, felmérést, rendszerezését é&s egységes informatikai
rendszerben  torténd kezelését. A  varos sikeres, hatékony és transzparens
ingatlangazdédlkodéasénak alapfeltétele egy naprakész, a valdban sziikséges adatokkal
feltsltott, rendszeresen feliilvizsgalt invertarium. A Kft. az elmult évben feliilvizsgélta a lakéds
és fizleti céli ingatlanokat, ebben az évben pedig megkezdi a kodzcélt ingatlanok (iskoldk,
ovodék, sportlétesitmények, hivatali épiiletek) feliilvizsgalatat. Az elkésziil6 adatbazis
megfelel a térvényileg is elvart kovetelményeknek, és biztos szakmai alapot nydjt a varos

2013. évi ingatlan varsarlasi-ért€kesitési terveinek.

Budadérs Varoskartya bevezetése

A hosszas szakmai €s politika egyeztetések utan 2013 februarjaval megkezdddhetett a
Varoskartya bevezetése. A varoskartya program szakmai tartalmérél az elmult évben szdmos
bizottsagi és egyéb szakmai forumon tortént egyeztetés. A 1étrejové divizio két lépcsSben
kezdi meg a program végrehajtasat: els 1épésként elkésziil egy okostelefon applikacio
(koltsége 6 millio forint), amely mivel 2013 elsé negyedévében az el6készitése megtortént,
gyorsan bevezethet§ és a lakossdg hamar hasznalatba tudja venni, ezzel megkezdddik a
véroskartya bevezetése is a koztudatba. A varoskartydnak a szakmai programban
meghatérozott tartalommal t6rténé feltSltése az elk6vetkez6 hoémapok feladata, pontos
bevezetésének datuma a sziikséges kdzbeszerzési palyazatok lebonyolitdsa utdn hatdrozhatd

meg (a rendelkezésre 4ll6 keretdsszeg 44 millié forint).

Budairs Varos Turisztikai programja

A véaros komplex rovid, kozép és hosszli tavu turisztikai koncepcidjdnak elkészitése nem
késlekedhet (természetesen ez nem azt jelenti, hogy nem késziiltek ilyen jellegli tanulmanyok,
azonban ezen idénként kiilonboz8 szakmai megkozelitésii elképzelések szintetizalasa

feltétientil sziikséges).
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A vilag turisztikai desztindciés célpontjainak kivalasztdsdban szdmos Gj szempont jelent meg
(pl. kordbbi arérzékenységre jol reagdld fapados légitdrsasdgok), Gj piaci szegmensek (pl.
fiirds- és gybgyaszati turizmus) és 1) fogyasztéi csoportok (zemei fesztivalok, egyhazi
turizmus, sport események, gasztronémiai események latogatoi) jelentek meg.

A véros specialis helyzetéb6l addddan jelenleg igen kevéssé tudta és tudja kihasznéalni a
févaros kozelségébdl adodd elénydket €s tompitani a hatranyokat.

A Kft. szeretné ebben az évben elkésziteni, sziikség szerint szakért6k bevonasaval ezt a varos

jovéje szempontjébdl meghatarozd programot.

A fejlesztési elképzelések kapcsan killén szeretnék a vezetdi Osszefoglaldban is
prioritasként felsorolt 2014-2020 Eurdpai Unids forrasokat felhasznald fejlesztési idészakrol
irni. Sziikségesnek tartom, hogy a varos vezetés dontéshozdi tisztaban legyenek a kovetkezd
fejlesztési id6szak prioritdsaival, hiszen csak ezek ismeretében lehet a valdban sziikséges
projektek el6készitésérdl dontést hozni. A Kft. mar az elmult évben is ezen, méar ismert

célkitlizéseket figyelembe véve adott javaslatot program el6készitésre.
Hbudaors 2020 fejlesztési koncepcié”

A Budaors 2020 Koncepcié célja a nemzetkdzi irdnyelvek és hazai fejlesztési stratégiak,
tervek, koncepciok, jogszabalyok iranyai mentén, a feltart problémak és az eléremutatd
fejlesztési szandékok megolddsira meghatirozni az Onkorményzat szamara, a feladatkdrébe
utalt tevékenységek leghatékonyabb elvégzését eredményezd stratégiai célokat, valamint az
ezek eléréséhez vezet6 gyakorlati megvaldsitds konkrét célrendszerét, a sziikséges
beavatkozasi teriileteket és az ezekre épiils fejlesztési lehetdségeket.

A dokumentum a vérosfejlesztési elképzelések megvalésithatésagat tamogatia a 2020-ig
terjedd tervezési ciklusra gy, hogy

- a mér meglevé fejlesztési elképzeléseket és a fejlesztési szitkségleteket az Uj Széchenyi
Terv (USZT) 2011-2013 akcidterveihez, a Nemzeti Vidékstratégia 2020 (NVS) és az EU
2020 novekedési stratégiai tervezesi folyamatdhoz €s az EU Duna 1égi6 stratégidjahoz illessze

annak érdekében, hogy a fejlesztések megvaldsithatdsagahoz sziikséges forrdsok minél
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szélesebb spektrumot oleljenek fel, érdemben hasznilhatéak legyenek a kozvetlen
menedzsment ald tartézd és a nemzetkdzi egyiittmiik6déseket tamogatdé és elérhetd
finanszirozési lehetdségek a 2013-ig terjedd id8szakban, és azutan

- a mar meglevd fejlesztési elképzeléseket és a fejlesztési sziikségleteket néhany, a varosra
adekvat kiemelt kezdeményezés koré csoportositva integralt projektekbe rendezi

- hossz tavi fejlesztési irdnyvonalakat jeloljon ki a véros szdméra a finanszirozhatésag
jegyében, figyelembe véve a magyar kizszolgaltatas finanszirozast atrendez8dést, valamint a
soron kovetkezd Unids Koltségvetési ciklus fejlesztéspolitikai pénzeszkdzeinek jovEbeni
tartalmi elérhet8séget

- a forrasok lehivasahoz sziikséges nemzetkdzi szintli partneri kort kialakitja és a sziikséges,

hivatalos partnerségi megéllapodésokat megkotteti.

A dokumentum elkészitésének metodikéja:

Az el8készités soran a varosfejlesztési programok és a fels6bb szintii fejlesztési stratégiaknak
az atvilagitasara, elemzésére keriil sor, annak biztositasa végett, hogy a késziilé dokumentum
olyan cselekvési irdnyokat tudjon meghatrozni, melyek illeszkednek a helyi és fels6bb szinti
kozéptavu fejlesztési célokhoz.

A helyi dokumentumokban megjelend fejlesztési szandékok, projektelkéﬁzelések
megerdsitésére és aktualizalasara el6készitd konzulticiokra kerlll sor a varos vezetése, a

képvisel6testiilet bizottsagai, a kozintézmények és civil szervezetek bevonasaval.
A feldolgozasra keriil§ stratégidk, fejlesztési programok:

o TFelsSbb szintli nemzetkozi és hazai stratégiak:
o EU 2007-2013 fejlesztési stratégidja

e EU 2020 Novekedési Stratégia

e EU Duna régi6 stratégia (EDRS)

e Uj Széchenyi Terv (USZT)

e Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcid (OTK)
e Magyarorszag Nemzeti Reform Programja

e Nemzeti Kdrnyezetvédelmi Program 2009-2014 (NKP)
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e Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégia 2012-2020 (NVS)

e Magyarorszag Megtijuld Energia Hasznositasi Cselekvési Terve 2020 (NCsT)

e Digitalis Megujulés Cselekvési Terv 2010-2014

e Nemzeti Eghajlat-valtozasi Stratégia 2008-2025 (Nés)

e Semmelweis Terv

e Nemzeti Drogstratégia tervezet

e Koz€p-magyarorszagi Operativ Program

o Koz€p- magyarorszagi Turizmusfejlesztési Stratégia

o Koz€p- magyarorszagi Innovacids Stratégia 2011-2020

e Megalapozza helyi fejlesztési stratégidk, programok a teljesség igénye nélkiil:

e Budatérs Varos Onkormanyzat KépviselS-testiiletének Gazdasagi Prograrrija 2010-
2014 (GP)

e Budadrs Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja (IVS)

e Budaors Kistérség tobbeélu Tarsulasa Teriiletfejlesztési koncepceid és program

A Budadrs 2020 koncepci6 fenti dokumentumokra épiil €s a benniik foglalt célok elérése, a
fejlesztési elképzelések, sziikségletek valamint az Onkorményzat részérdl felmeriilt tovabbi

projektdtletek megvaldsitasara tesz javaslatot a 2013-2020 id6tavon.

A dokumentumbdl késziilé angol nyelvii nyomtatott és elektronikus kiadvany teremt szakmai
alapot a nemzetk6zi kialakitdsara irdnyulé kommunikacié megkezdésére, valamint a
szilkséges partneri projektekhez sziikséges stratégiai partnerségek megéallapodasok

megkotésének tdmogatasara.

A dokumentum eredménye

A "Budairs 2020 koncepcié" a vdrosfejlesztés cselekvési programjaként definidlhato. A
dokumentum a véros fejlesztési sziikségleteit tematikus akcidcsoportokba (kiemelt
kezdeményezés) illeszti. A kiemelt kezdeményezéseken beliill akciokat javasol és
meghatdrozza ezek beavatkozéasi teriileteit, bemutatja a megvaldsitandé/megvaldsithato

tevékenységeket, feltirva a finanszirozasi lehetGségeket a hazai palydzati menetrend, az
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elérhetd kozvetlen menedzsment ala tartozd EU-s forrasokkal és Nemzetkozi Bgyiittmiikodési
Programokkal, valamint az EU 2020 stratégia, az EU Duna Stratégia fejlesztési iranyaival.

A tevékenységeket konkrét és palyazhaté projektekbe sorolja, igy gyakorlati
megvalOsitdsahoz finanszirozast és iitemtervet is rendel, ezzel tdmogatva a koncepcid

valésagtartalmat és kézzel foghat6 kozép- €s hosszil tavii eredményeit.

Budaérs rendelkezni fog olyan nemzetkdzi partnerekkel, melyekkel transznacionalis €s hatar
menti elképzelésekkel tud megkeresni, hogy a partneri megéllapodasok megkdtése jelentdsen
kisebb emberi és anyagi erSforrasok raforditasdval valosuljon meg, és mely partnerségi
kapcsolatok valosan fennmaradnak a kozés projektek kivitelezésének koszonhetSen és nem

meriilnek ki a protokolléris feliileteken.

A 2014-2012 idészak fejlesztési prioritasait meghatiarozoé programok:

Eurépa 2020 stratégia

Az Burdpa 2020 stratégia harom, egymaéssal Osszefiiggé és egymast kolcsndsen erdsitd
szakpolitikai teriiletre épiil: intelligens ndvekedés, azaz a tuddson és innovécion alapul6
gazdasag kialakitasa; fenntarthaté nvekedés, azaz eréforras-hatékonyabb, kornyezetbaratabb
és versenyképesebb gazdasag létrehozasa; és inkluziv ndvekedés, azaz a foglalkoztatds magas

szintjét biztositd, szocidlis és teriileti kohézidt eredményez6 gazdasig dsztdnzése.

¢ Innovativ Unié — a kutatds-fejlesztési és az innovacios politikat a f6bb kihivasokra kell
koncentralni, és el6 kell segiteni, hogy a tudoményos eredményekbdl mielébb piacra
dobhaté termékek szillessenek. A kozOsségi szabadalom eredményeként példaul a
véllalkoz4sok minden évben 289 milli6 eurdt takarithatndnak meg.

o Mozgasban az ifjisiag — a didkok és a fiatal szakemberek mobilitdsinak Osztdnzésével
novelni kell az eurdpai felsGoktatds mindségét és nemzetkdzi vonzerejét. Ide tartozo
konkrét feladat, hogy a tagallamokban megnyilé lehetdségeket Europa-szerte
hozzaférhetbbé kell tenni, és megfeleléen el kell ismerni a szakmai képesitéseket €s

tapasztalatot.
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e Europai digitilis menetrend — a nagysebességii internetre épiils egységes digitalis
egységes piac révén fenntarthaté gazdasagi és tarsadalmi el8nyodket kell teremteni.
2013-ra minden eurdpai szamara elérhet6vé kell tenni a nagysebességli internetet.

e Eréforras-hatékony Eurépa — tamogatni kell az elmozdulast az eréforras-hatékony és
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé. Tartani kell a 2020-ra kitliz6tt célokat
az energiatermelés, -hatékonysag és -fogyasztas tekintetében. Ennek eredményeként
2020-ra 60 milliard euréval cs6kkenthet a kéolaj- €s foldgazimport koltsége.

o Kornyezetbarat iparpolitika — az Uni6 hattériparat segiteni kell abban, hogy a valsagot
kovetd vilagban is versenyképes legyen, 6sztondzni kell a véllalkozasi kedvet €s az 4j
készségek elsajatitasat. Ennek nyoman t6bb millié 4j munkahely johet létre.

o Uj készségek és munkahelyek menetrendje — meg kell teremteni a munkaerdpiac
modernizélasanak feltételeit, hogy ndvekedhessen a foglalkoztatds és biztositani
lehessen tarsadalmi modelljeink fenntarthatdsagat a habort utdn sziiletett nemzedék
nyugdijba vonulasat kdvetben is.

o Szegénység elleni eurépai platform — biztositani kell a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti
kohéziét azaltal, hogy segitjiik a szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben

¢él6ket, és képessé tesszik Sket arra, hogy aktiv tArsadalmi szerepet jatsszanak.

Duna Régié Stratégia (DRS)

A DRS kiemelt cselekvési teriilete az energia- és kozlekedési hdlézatok hidnyz6
osszekottetéseinek a kiépitése, a régidt érintd kozati és vasuti kozlekedési folyosok fejlesztése
és az energiaellatas biztonsdganak javitasa. A tagéllami projektek dsszehangolasa, az integralt
megkozelités a stratégia kulcsa. ‘

A megujuld energia (igy példaul a geotermikus energia) és az energiahatékonysag
tekintetében a DRS egyértelmiien az Eurdpa 2020 stratégia szolgalatdban all. A kapcsolodo

oy

kutatas-fejlesztés teriiletén is fontos az egyiittmiikddés erdsitése a térség orszagaival.

A DRS jol illeszkedik a viz témakdréhez, mert a vizmin6ség védelmére koncentral6 korabbi

megkozelitést kiegésziti az integralt és fenntarthatd vizgazdalkodas kérdéskorével.
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Magyarorszag célja az uniés és magyar szempontbél fontos, vizgazdalkodasi korbe tartozo
szempontok fejlesztése, majd megersitése az EU-politikdkban. Az elndkség hangsilyt helyez
a) a szélséséges idGjarasi és viziigyi jelenségek integralt kezelésére (aszaly, arviz, belviz, a
csapadékeloszlds egyenetlenségei); b) a viz 4ltal nyujtott Ugynevezett dkologiai
szolgaltatisokra (vizes él6helyek, a viz Ontisztuldsa, talajképzGdés); c) a nemzetkdzi
egyiittmiikodés fontossagara. Az arvizkockézaton til a vizmindség védelme (ide értve a
szennyezések kikiisz6bolését, kezelését) szintén az egész vizgyiijtd teriiletre kiterjedd

szemléletet igényel.

A DRS épit a régi6 gazdag kulturalis kinalatira mind az épitett orokség védelmével és
bemutatdsaval, mind a szellemi 6rokség sokszintiségének hangstlyozéasaval. Ugyancsak

fontos a Duna vizi turisztikai, vizi sport célu hasznositdsa a foly? teljes szakaszan.

Osszegezve a Varos harom stratégiai teriileten szamithat megnyfl6 palyazati lehetSségekre:

Energetika. kozlekedds, kdrnvezetvédelem.

G,

A Kft. részére a 2013. évre meghatarozott teljesitménykovetelmények:

1. Minimalisan ketté db fejlesztési koncepcid elkészitése.

g

Energetikai projekt javaslat, és koncepcidjanak kidolgozasa.

W

A repiil6térre vonatkozo elézetes hasznositasi program.
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V. Marketing terv

A Kft. nem csak a rabizott feladatok maradéktalan elvégzését tlizte ki célul, hanem azt is
fontosnak tartja, hogy ezt megfelelden is tudja kommunikalni.

A Varosfejleszté Kft. kommunikaciés tevékenysége sordn a kozvetleniil a szervezet
feladataival kapcsolatos &ltalanos tdjékoztatason tul, azokra az 4tfogébb kommunikéacids
lehet8ségekre is fokuszalni kivan 2013-ban, melyek nem pusztian a szervezetrSl alkotott
képet, hanem magat Budadrs vérosat teszik, tehetik vonzébbd. Szervezetiink
kommunikacidjanak erésitenie kell, 1y lehetSségekkel kell megtdltenie a varos
kommunikéciojat. Az altalanosabb imazskommunikacié egyben lehetdséget ad a szervezetiink
pozicionéldsara, szerepének bemutatasara s reputaciojanak novelésére is. Mindez atfogd ivet
ad az egyes fejlesztési teriileteknek, ezaltal befogadhatobba teszi a széles kozvélemény

szamdra is az egyes témakat.

Ennek megfelelSen kétszintli marketing kommunikacios tevékenységet terveziink:
= szervezet feladataival, a fejlesztésekkel 6sszefiiggd kommunikacio, tajékoztatas

= 4ltalanos imazskampény
Tervezett kommunikacios tevékenységek

1. PR munka. médiakapcsolatok
A Varosfejlesztd Kft. kiils6 kommunikacios stratégigjanak egyik legfontosabb eleme a

sajtéval kialakitott interaktiv és jO kapcsolat. A folyamatos és proaktiv tdjékoztatds, az
azonnali reagélds, a széles korl egyiittmiikodésre vald torekvés, az atlathatdsag biztositdsa
elengedhetetleniil fontos az érintettek tamogatisanak és bizalmanak megszerzéséhez, eziltal

barmilyen tevékenységiink sikeres lebonyolitasdhoz.

A helyi médidban torténd folyamatos és pozitiv megjelenés érdekében létrehoztunk egy Un.
médiakabinetet azon 4-5 1jsagirobol, akik rendszeresen publikdlnak Budadrsén. A
médiakabinet 1étrehozasaval célunk — az informaciok eljuttatdsdn tOl — ezen ujségirdkkal

szoros szakmai kapcsolat és rendszeres egyiittmiikodés kialakitasa. A fontosabb eseményekrdl
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"

torténé irasos tajékoztatas mellett, az & szdmukra havi rendszerességgel sqjfd
hattérbeszélgetéseket is szerveziink.
A médiakabinet informalasan til a tevékenységiinkkel 6sszefiigg6 minden fontosabb hirr6l,

mérfoldk6rdl sajidkdziemény formajaban tajékoztatjuk a széles regionalis médiat is.

A sikeres sajtdmunka el6feltétele az informaltsdg, ezért fontosnak ¢érezzikk az
Onkorményzattal t6rténé informéciéaramlas rendszerének megfeleld felépitését, az inputok
archivalasat, rendezését. Ez lehet6vé teszi, hogy a megkeresésekre gyorsan, pontosan
reagaljunk, és alkalmat ad arra, hogy a kapott adatokat a sajté szdmdéra érdekessé téve,

proaktivan Iéphessiink fel.

2. Honlap 1étrehozasa

A 2012. évben kialakitasra keriilt a weboldalunk, mely a www.budaorsivarosfejleszto.hu cimen
érheto el.

A honlap nyujthatja a legszéleskortibb, legrészletesebb és folyamatosan frissitett tudnivalokat
a varosfejlesztéssel Osszefliggd informaciokrdl, jov8beni koncepcidkrol, tervekrdl, mikézben

a varos arculat kialakitasaban is oridsi szerepe lehet.

Kozéosségi portdlon valo megjelenés

A Facebook egyre fontosabb szerepet jatszik a hazai internetez6k életében is. A kdzdsségi
oldal szervezetink szamdra is remek eszkdzt biztosithat ahhoz, hogy kozvetleniil
kommunikaljunk az Aaltalunk megszélitani kivant célcsoporttal. Korldtlan szamu tagot
toborozhatunk, rdadasul kommunikélni is gyorsabban és szélesebb korben tudunk, mint

barmely mas csatornén.

3. Marketing munka
Marketing tevékenységiink sordn szervezetiink, illetve azon tulmutatéan a telepiilés

promoéeidjat, reklamozasat, értékesitését célozzuk meg a kiilénb6z6 célesoportok irdnyaba.
Azok a telepiilések tudnak igazén sikeresek lenni, amelyek tudatosan épitik fel arculatukat,

képesek a helyi értékeket, tradiciokat, sikereket és rendezvényeket bemutatni akér az orszdgos
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sajtéban, de sziikség esetén iigyesen alkalmazott kriziskommunikacids technikdkkal akar az

esetleges botranyok hatésait is csillapitani tudjék.

Ez azért is kiilondsen fontos, mert egy erls varos ,,marka”:

megkiilonbozteti és észrevehetdveé teszi a varost;

megteremti az dsszehangolt €s célirdnyos fejlesztés irdnyat;
vonzza a befektetdket;

erdsiti a lokalpatriotizmust és a lakossag altalanos elégedettségét;

identitast ad.

Marketing tevékenységiink esetében négy célcsoportra kivanunk fokuszalni.

a vdrosban befektetni szdndékozd vdllalatok és személyek: 1ij befektetésekre,
munkahelyek Iétesitésére csabitasa

a vdrosban gazdasdgi tevékenységet folytaté szervezetek: a mar itt mik6do
vallalatok tovébbi fejlédésének elsegitése, a kisvallalkozasok beindulasanak
tamogatasa

turistaként a vdrosba ldtogaték: az a célcsoport, akit meg kell gy6zni arrél, hogy
érdemes ezen ,termék” fogyasztdjava valniuk

a vdaros és kornyezd telepiilések lakossdga: varosmarketing és turisztika
szempontjabol csak az a varos lehet vonz6, ahol az ott €16 polgarok is jol érzik
magukat, ahol j6 és érték ,budadrsinek lenni”. A varosmarketing kiemelt
célesoportként kell, hogy kezelje a helyi lakossdgot, hogy minél jobban
megismerjék a véaros értékeit, szabadidds kinalatat, ezzel ndvelve az

identitastudatot.

Ertelemszerfien az eltérd célcsoportokat mas-més lizenetekkel és eszk6zokon keresztiil kell

megszolitsuk. A lehetséges eszkdzok a célesoportok szerinti megosztésban az aldbbiak:

Helyi lakossdg, vdllalkozok. intézmények

- Helyi lap
- Onkorményzat web oldala

- Szérdlapok
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- Személyes taldlkozasok / fogadddrak
- Uzleti ebédek, talalkozok

- Foérumok

- Kutatasok, lekérdezések

- Kozosségi terek kialakitasa

PR munka
Hirek generalasa
Interjuk
PR cikkek
Sajtétajékoztatok

Sajtofigyelés, elemzés

Véllalkozdk, potencidlis befektetdk, politika

- Uzleti, gazdasagi jelentések terjesztése
- Gazdasagi programok ismertetése

- Péalyézati lehet0ségek bemutatisa

- Szakmai hirlevelek készitése

- Befektetési ajanlatok készitése

- Térségi diplomacia

- Lobby

- Polgéarmesteri latogatasok, fogadasok
- Konferencidkon valé részvétel

- Tandacsadd testiiletek felallitasa

4. Kapcsolattartas a varos szereplfivel

2013-ban is kiemelt feladatunknak tekintjiik az Onkorményzat és a hozz4 tartozé intézmények
részére a palydzati lehetéségek felkutatasat. A Kft. heti rendszerességgel palyazati
lehet6ségeket Gsszefoglald anyagot kiild a Hivatal és az 6nkormanyzati képviselOk részére.

Ugyanakkor megitélésiink szerint egy jol miik6d6 varosban a kozszolgaltatasok széles korét a

maganszféra aktiv szerepvallalsa kell, hogy kiegészitse. Epp ezért célként tliztik ki az idei
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évre a vallalkozdkkal vald kapcsolatfelvételt, illetve a tovabbi potencidlis befektet6k
felkutatasat is.

Terveink szerint honlapunk egy jol elkiilonitett részén a befektetSk szamara relevans hireket,
adatokat vagy éppen formanyomtatvanyokat, dokumentumokat helyeziink el. Helyes struktura

alapjan, relevéans tartalommal ellétva, ez az eszkoz kivéaloan alkalmas a figyelem felkeltésére.

Jovokeép, célrendszer felallitisa
A Varosfejleszt6 Kft. 2013-es tervei kozott szerepel, hogy Budadrs vérosanak piaci
versenyképessége javitasdhoz sziikséges olyan poziciondlas és rendszerszintd koncepcid
szuilessen, mely
- azonositja, hogy milyen kitdrési pontokra épithet a véros,
- 1d6talio értékplatformot biztosit a véros szamara, igy hossztl és rovid tdvon is
iranytiiként szolgdlhat a véarosfejlesztési és kommunikacids tervek és

elképzelések kialakitdsakor.

A kovetkezbkben felsorolt hosszi-, kozép- és rovid tavi célok nem teljes koriiek, csupan mint
lehetséges iranyvonalak keriilnek megaddsra, a részletes varosmarketing koncepcid
célrendszerének kialakitasara a varos életének fontos szerepldi (6nkorményzat, vallalkozasok,
civilek, kulturdlis és egyhazi szerepl6k stb.) sajat szakteriiletiik szempontjait, javaslatait
képviselve egyiittesen kell, hogy meghatérozzdk a véros arbulatfejlesztésének irdnyvonalait,

és az egyes szereplSk feladatait a célok elérése érdekében.

Cégfilozéfiank, hogy egy varost jol fejleszteni csak akkor lehet, ha meghallgatjuk a
véleményeket, megismerjilk az igényeket, épp ezért céljaink kozott szerepel az idei évre

vonatkozdan a fenti szerepl6k megkeresése és dsszefogasa a témaban.

A jovSképhez kapcsolhatd lehetséges hosszi tavi telepiilésmarketing célok:
- A viéros szellemi és térgyiasult arculatanak, imézsinak formadlasa, uj elemekkel valo

gazdagitasa;
- A kozponti régidé lakossdgénak egyedi, specidlis igényének felkutatdsa, melyre

Osszpontositva kialakithatd a véaros egyedisége;
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varos infrastrukturdlis és szolgaltatasi feltételeinek fejlesztése, a vdllalkozasokat
bevételhez juttatd turizmus lehetdségének megteremtése;

Kereskedelmi szall4s- és vendéglatohelyek szamanak novelése;

Az aktiv kikapcsolodast keres6k igényeinek jobb kielégitése és az ehhez kapcsolddo
feltételrendszer megteremtése (pl. turattvonalak kialakitdsa);

Szakmai partnerkapcsolatok épitése, fejlesztése és 4poldsa a vonzd sport, kulturlis és
egyéb programok kialakitasa érdekében;

Attrakciok fejlesztése, bovitése;

Reptér fejlesztése;

Id8szakos rendezvények szamanak bovitése;

Térségi tomegsport rendezvények kindlatanak bovitése;

A varos természetvédelmi teriileteinek védelme, karbantartasa, fejlesztése;

A lakossag megélhetését biztosité munkahelyek megteremtésének eldmozditasa
érdekében a lehetséges befektetSk kutatisa, feléjiik célzott ajanlatok Osszeallitasa és
eljuttatdsa;

A vérosban magintulajdonban 1év8, illetve az Onkormanyzat égisze alatt miikods
vallalkozasok, intézmények miikddésének, fejlédésének tAmogatdsa lobbizassal,

kedvezményekkel.

Budadrs lehetséoes kozéptavi, tematikus céljai a kdvetkezd 7-8 évre:

A viéros teriileti 1éptékének megfeleld alkdzpontok és kiemelt varoskdzpont és egyeb
kozosségi terek (pl. piac) kialakitasa;

Zsldfeliiletek fejlesztése — bels6 magok lehetSségeinek kozosségi kiaknézasa, kulturalis
fejlesztések a belsé magokban;

Vallasi turizmus, zarandok ttba valé bekapcsolodas (KShegyi-kapolna), etre turisztikai
potencidl épitése;

Kozlekedésfejlesztés, a varos elérhetdségének fejlesziese;

A kultra, az identitds fejlesztése a minGségi épitészeti és tajépitészeti koncepcidk és
beruhazasok segitésével;

Testvérvarosi kapcsolatok épolasa, folyamatos kapcsolattartas;

Lo

Tovabbi gazdasigfejlesztés, épitve a varos meglévs adottsdgaira, szem el6tt tartva a
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kornyezetvédelmi szempontokat, és a varos zold felilleteinek megOrzését.

A j6v8képhez kapcsolhatd lehetséees rovid tdvi telepiilésmarketing célok:

- Lakossag hangulatanak, kozérzetének, kozosségi aktivitdsdnak javitasa;

- Kozos varosarculat kialakitasa, varosmarketing tevékenység kialakitasa;

- Sportélet erdsitése;

- Budaorsot népszertisité kiadvanyok megjelentetése;

- Forréaskutatas: vallalkozasok bevondsara, szponzorraciora, palydzatok figyelése;
- Tourinform miikddtetése;

- Orszagos és regionalis média felé a varosr6l imazsépitd hirek kozvetitése;

- Informécidaramiast és tdjékoztatast segité rendszerek, helyi média tovabbfejlesztése.

Budaérs reputaciojanak novelése érdekében, a Varosfejleszté Kft. a relevans helyi szerepl6k

bevonasaval ennek a hosszi tavu feladatnak az el6készitését tervezi a 2013-es évben.

V1. KOCKAZATELEMZES

Az un. bels, azaz a feladatellatasi kockazatot a Kft. a képzett munkaerével, a szoftveres
tudaskozpont kialakitdsaval, a VATOSZ-hoz (Vérosfejleszté Térsasdgok Orszagos
Szbovetsége) t6rténb csatlakozéssal, valamint az esetenként igénybevett kiils§ szakértdi

munkaval igyekszik minimadlis szintre szoritani.

Kiemelt kiils§ kockazatként jeldlhetd meg egy esetleges jogszabalyi valtozas, mely
nagymértékben befolyasolnd az 6nkormaényzatok vérosfejlesztési feladatait és igy kdzvetetten
a Kft. feladatait is. Az elmult két évben olyan jelentls jogszabalyi valtozasok tdrténtek
minden teriileten, amelyek gyakorlatilag teljesen tjra szabélyozzék az Onkormanyzatok napi
mitkodését. Ez nyilvanvaléan kihat az Onkormanyzatok forraslehetdségeire is.

A mésodik legjelentsebb kiilsé kockazat az Eurépai Unids palyazatok esetleges csokkenése,
esetleges zaroldsa. Ezen veszély ésékkentésére, a Kft. igyekszik egy olyan rendszert
kidolgozni, melyben esetlegesen magantSke, valamint az egyéb kiegészité forrasok is

nagyobb szerepet kapnak. Az elképzelés fontossiga és slilya miatt is ez a rendszer minden
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projekthez kiilon keriil kidolgozdsra, illetve természetesen kiilon — killon Kkeriilnek

egyeztetésre az Onkorményzat vezetésével és szakembereivel.

A 2012. évre vonatkozé iizleti terv elkészitésekor dsszedllitott SWOT analizis kisebb
kiegészitésekkel még mindig helytdllonak mutatkozik:

J6 szakképzettség. Korlatozott EU és hazai eréforrasok alln
Rugalmas, kihivasokra gyorsan reagéld rendelkezésre.

szervezeti struktira. Korlatozott fejlesztési lehetdségek allnak
Nagy tapasztalat. rendelkezésre a gazdasagi vilagvalsag miatt.

Té8keerds tulajdonos, mely bizalmat kelt az
esetleges kiils6 megrendeldk felé.

J6 szakmai kapcsolatok megléte.

J6 kapesolat a kozponti, hivatalos szervekkel.
Alapito tagsdg a VATOSZ szervezetében.

.

Az Eurdpai Unids pélyazati lehet6ségek Az dnkorményzatok keresik a megbizhat6
cstkkenése, atalakulésa. ingatlanfejleszt§ vallalkozasokat.

A KMR jelentds hatranyt szenved fejlettsége VATOSZ éltal kinalt lehet6ségek igénybevétele.
miatt a forraselosztasnal. Kiegészit6 forrasok lehivasa. ;
Gazdasagi stagnélas a régidban. A kis és kozépvallalkozasok a felmérések alapjan
Jogszabalyi elSirasok nem elényds valtozasa, | driilnének egy onkorményzati tulajdond palyazat
illetve a jogszabalyi komyezet folyamatos ir6 és figyeld véllalkozasnak és szivesen biznak
valtozésa. meg ilyen véllalkozéasokat.

Az ingatlanpiacon tapasztathat6 lasst arcsokkenés
kedvez6 lehetbség az ingatlanvasérlasra.

VIL PENZUGYI TERV

A Varosfejlesztd Kft. a 2013. év pénziigyi tervezésénél figyelembe vette az elmalt id6szak
kiad4sait, valamint vizsgalta a targy év varhaté feladatait és azok koltség igényét. A Kft. a
2012. évhez viszonyitva a szolgaltatasi arat az inflaciéval kivanja emelni. A 2012. évi inflacio
mértéke: 5,7 % volt.

Az 4llandé kiadasok kdzott a legjelentSsebb tervezett kiadas a személyi juttatdsokra forditott
osszeg, melynek tervezett Osszege az els6 félévben 4.545 eFt/hé, masodik félévben 4.630

eFt/ho, az ehhez a koltségnemhez kapcsolodé munkaadoéi jarulékfizetési kotelezettség az elsd
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félévben 1.400 eFt, mésodik félévben 1.424 eFt/ho. (Valtozas oka, hogy a masodik félévben a
Feliigyeld Bizottsag tagok juttatasa 50%-kal keriil emelésre.)

Ebben az Osszegben szerepel a 10 munkavallalo (ligyvezetS, gazdasigi igazgatd, 2 6
vérosfejlesztési projektmenedzser, miiszaki projektmenedzser, kommunikécids referens,
irodavezetd, véaroskartya divizié vezetd, varoskartya projektmenedzser, asszisztens, kiilsd
megbizott) bére és jarulékai, az ligyvezet§ igazgatd a Képviseld-testiilet altal jovahagyott
koltségtéritése, a munkavallalok munkdba jarasi koltségtéritése (busz bérlet), minimalis
Osszeg kerill betervezésre az egyes éltalanos feladatokhoz tartozd kikiildetések fedezetére,
valamint a Feliigyel§ Bizottsag tagjai részére kifizetend$ tiszteletdij €s jarulékanak Gsszege is
ezen a soron beliil keriil megtervezésre.

A munkavallalok onéletrajzait az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Minden hénapban jelentkezd valtozatlan Osszegli kiadasként jelenithetd meg a Kift. altal
hasznélt iroda havi bérleti dija (185.000 Ft+afa Vérosfejlesztés; 80.000 Ft varoskartya
divizio), szakérték foglalkoztatasa (400.000 Ft+afa), a szamitdgépes rendszer feliigyelete és a
csoportmunka lehetGségének biztositasa (160.000 Ft+afa), konyvelési koltség (65.000
Ft+éafa), jarér szolgalat (12.000 Pt+afa), takaritasi dij (48.000 Ft+afa). Evente egyszer
jelentkez6 koltség, de a havonta befolyd bevételekbdl kell finanszirozni a Kft.
konyvvizsgalojat. Az iroda folyamatos miikddése sordn valtozd Osszeggel jelentkezd
kiadasként jelenithet§ meg a viz, gaz, villany, csatornadij, reprezentacids koltség, kozds
koltség, kommunikacids koltség, programokon torténé részvétel koltségei, minimalis 6sszegii
altalanos tartalék képzése (ad-hoc jellegii kiltségek is eldfordulnak, melyek leginkdbb a
kovetkezok lehetnek: jardrszolgdlat helyszinve torténd kiszdlldsa, szdmitégépes szerelések és
kiszalldsok, kis értékii targyi eszkdzok beszerzése. A fenti dsszegeket is sziikséges beépiteni a
szolgdltatds drdba, hiszen ha erre nincsen fedezet az esetlegesen a munka megdlldsdt is
okozhatja (pl.: laptopok meghibdsodasa) a fentebb felsorolt kiaddsok fedezetére betervezésre
keriil: 380.000 Ft/ho.

A kft. tovébbi kiaddsai az egyes munkavégzésekhez kapcsolddd koltségek, melyek a

készletbeszerzések (irodaszer beszerzés, specidlis térképek nyomtatdsa, stb.), folyészamla

koltségek, telefonkoltségek, jogszabalyi hattér biztositdsa (OPTEN), ingatlankataszteri
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lekérdezések (egy hrsz. lekérdezése 1000 Ft.), kis Osszegli szakért6i megbizasok,
adathordozdk vasarlasa, melynek tervezett sszege: 550.000 ho/Ft.

A fentiek tekintetében a Kft. a 2012. évben a tulajdonos Onkormanyzat 4ltal rabizott altalanos
feladatokat havonta nett6 6,540,000 Ft (azaz hatmillié dtszaznegyvenezer forint) + Afa azaz
brutté 8,305,800 (nyolemillié hdromszaztezer nyoleszaz forint) értékben latta el. Ennek az
sszegnek az inflaciéval torténd megemelésével a havi feladatellatasi dij Osszege az elsé
félévben: 6,912,000 Ft, azaz hatmillio-kilencszaztizenkétezer forint + 4afa, az FB
tiszteletdijanak ndvekedése okén a havi feladatellatasi dij 2 masodik félévben: 7,021,225
Ft, azaz hétmillié-huszonegyezer-kettdszazhuszondt forint + 4fa Osszegben kerdil
megallapitasra.

Altaldnos feladatok fedezeti kimutatdsa adatok
forintban

i Bl mdl i
1| Személyi jellegt kiadsok 4 545 000 4630 000 55 050 000
2| Jarulékok 1 400 000 1424225 16 945 350
3 | Szolgaltatasok . 1800 000 1800 000 21 600 000
4 | Dologi és eszkoz beszerzés 400 000 400 000 4 800 000
jellegii kiadésok

Bevételi jogcim

A tablazatbol j6l lathaté 1.233.000 Ft Ssszegli killonbézetet a Kft. a tulajdonos altal a
véroskartya divizi6 miikodéséhet nydjtott 14.800.000 Ft. Osszegli tamogatasbél kivanja
finanszirozni.

Térgyi eszkozok és projekt szoftver vésarldsara, valamint irodafejlesztésre 4.000.000 Ft-ot
kivanunk forditani, melyet tamogatés forméjaban igényliink az Onkorményzattol.

Tamogatas formajaban kérjiik a VATOSZ (Vérosfejleszt6k Orszagos Szdvetsége) 600.000.-
Ft éves tagdijat is.
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adatok farintban

. ‘ ] ] 4 Allapo!
Véroskértya program bevezetése és miikodtetése| - 50.000.000 | Onkormanyzat | Hatarozattal
' e . . i _ jovahagyva.
99.000.000 NFU | Beadott palyazat,
elutasitva,
felebezés
EKOP palyazat a varoskartya kiegészitd benytljtva, elbirdlas
funkci6ihoz alatt all.
Projekt elSkészitésre (energia, kozlekedés, 50.000.000 | Onkorményzat | 2013. évi
egészségiigy) keretdsszeg — Az Onkormanyzat koltségvetésben
varosfejlesztési tartalékénak terhére szerepld altalanos
tartalék terhére
400-500 milli6| Norvég Alap | A palyazat még
forint nem kertilt
beaddsra, a tartalma
Termélviz hasznositéds egyeztetés alatt 4ll.

Palyazati tanacsadas ingyenesen - - |-
Termalviz Megvalcsithat6sagi tanulm 0.000) Onkorményzat | Felhaszndl

. fatamt=li

[ kavitelezés
: pilyiztatisa
Vil e \ . - |folyamatban van
Templomtér fejlesztési koncepcid - - | A Hivatal 4ltal

megbizott tervez6
irodéval kdzosen

folyik a tervezési

koncepcid
elkészitése
Inkubétor haz projekt - - Egyeztetés alatt.
TIOP elGkészités 80.000.000 | Onkorményzati
forrés, de
elszamolhatd a
tdmogatas

terhére kivéve
az ingatlan,
amely
30.000.000 Ft.
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TIOP pélyézat

1.000.0600.000

NFU

A pélyézati
dokumentéciéd
egyeztetése tart.

Sportolasi lehet6ségek vizsgalata

Helyi
sportszervezetek
igényeinek
felmérése és
lehet8ségeinek
Vlzsgalata

| Varosi piac kialakitasénak vizsgdlata

Kéhegy felmérése

Onkormanyzat'/

Egyeztetes alatt

1y zat \Hatarozattal

Elokeszﬁem

folyamat
TAMOP 3.1.11- Ovodafejlesztés 69.225.486 NFU | Elbiralasra var
TAMOP 3.1.3 - Oveges program 263.027.290 NFU | Forrashidny miatt

varé listan

Ingatlanleltar I1. titem

A végleges ingatlan
lista Osszeéllitasa
utan szakmai
(tartalmi)

’ egzeztetes alatt

‘ :palyazat élokeszfces
L folyamatban

Keret sszeg,

38. oldal



Budadrsi Varosfejleszt6 Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budaérs, Szabadsag Ut 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

A projektekbdl szarmazé varhat6 bevételek:

A Képvisel6 Testiilet 4ltal meghatarozott feladatok esetén a dontés szakmai alapjat képez6
hivatali el8terjesztéshez a Kft. a beszerzett alvallalkozo6i ajanlatokbol az Osszességében
legkedvez8bb ajanlat alapjan elkészitett arkalkuldciojat nytjtja be a Hivatal felé. A hivatallal
egyezett arkalkulacié (forrasigény) és a Kft. szerzédése a Testiileti Hatarozat mellékletét
képezi.

Nyereséget és bevételt az EU finanszirozdsu projektek esteében tud a Kft. realizdlni, az
elszdmolhat6 tételek terhére. Azonban szdmos feladathoz alvallalkozot kell bevonnia (pl.
miiszaki ellendr, nyilvanossag biztositisa, tervellendr stb.)

Az Uzleti Terv jelen valtozatinak benytjtasakor egy Tamogatasi Szerzédéssel rendelkezs EU
finanszirozast projekttel rendelkezik a Kft. A benyujtds és elbirdlas alatt 4ll6 projektek
esetében az arbevétel még nem kalkulalhatd, hiszen szamos szubjektiv tényez6 is befolyasolja
a végs8 dontést (lasd TAMOP 3.1.3, amely esetében 2013 szeptemberére vértuk a dontést és
jelenleg sem sziiletett még eredmény, a TAMOP 3.1.3 ahol noha a palyézat elérte a sziikséges
pontszadmot, forrashidny miatt varolistan all, KEOP kozvilagitas korszeriisitése projektek, ahol
a megjelent kiirds alapjan nem tudott volna a varos hatékony eredménnyel pélyazni, noha

felkésziilt és vérta a palyazat megjelenését.

39. oldal



Budaérsi Varosfejleszt6é Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adészam: 13799676-2-13

A KMOP 4.6.1 pélyazat jelenleg az Onkorméanyzattal szerz6déskotés elékészitése alatt 4ll6

tételei:

o

Projektmenedzsment T 3307087 892 913 4200 000
Miiszaki ellendr 3267717 882283 4 150 000
Tajékoztatas és nyilvanossag 787 402 212 598 1 000 000
R ehabilitacios komyezettervezd

szakmérnok 94 488 25512 120 000
[Energiatanusitvany megszerzésének

koltsége 118 110 31 890 150 000
Konyvvizsgalat 826 772 223228 1 050 000

A Budaodrsi Varosfejleszté Kft. 3. személynek csak korlatozott mértékben jogosult
szolgaltatast teljesiteni, ezt a korlatozast a Kozbeszerzésekrdl sz616 2011. évi CVIL Toérvény
9.§ -nak a k) pontja tartalmazza. Amennyiben ezen korlatozast 4tlépi a Kft., ugy visszakeril
az dnkormanyzati megrendelések tekintetében a Kozbeszerzési torvény hatdlya ald, mely igy
ellehetetlenitené a munkéajat. Ezt figyelembe véve a kiils6é megrendelések csak és kizardlag
kiegészit§ bevételként vehetSk figyelembe. Amennyiben ilyen bevételt realizdl a Kft. azt

természetesen ugyancsak vérosfejlesztési feladatokra hasznélja fel.
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1. SZAMU MELLEKLET
ONELETRAJZOK
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Onéletrajz

Szemeélyi adatok
Név

Cim

Telefonszam

E-mail

Allampolgérsag

Sziiletési datum
Szakmai tapasztalat

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

F6bb tevekenységek és feladatkorok
A munkaltat6 neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrdk
A munkaltaté neve és cime

|d6tartam
Foglalkozas / beosztas

F6bb tevékenységek és fetadatkorok

A munkaltato neve és cime

|d6tartam
Foglalkozas / beoszias
Fobb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime

Id8tartam
Foglalkozas / beosztas
A munkaltaté neve és cime

Szdke Balazs
Budapest, 1037 Farkastorki- lejtd 32.

+36-30-2804536

szoke.balazs@budaorsivarosfejleszto.hu
magyar
1971.03.24.

2011.06-

Ugyvezets igazgato

A Budatrs Véros fejlesztéseinek siratégiai, szakmai el6készitése, a fejlesztések lebonyolitasa.
Budadrsi Varosfejleszi6 Kit. 2040 Budadrs Szabadség at 134.

Varosfejlesztés

2008-2011

Ugyvezets igazgato

Feladatok: ingatlanfejlesztés, beruhazés eldkészités és lebonyolitas
Vargondnoksag Nonprofit Kft.

2008-2010
Mliemléki tanacsado

Orékségvédelemmel kapcsolatos szakmai feladatok ellatasa, el6terjesztések
el6készitése, véleményezése Orbkségvédelemmel kapesolatos UMFT beruhazésok
elékészitése, koordinélasa

Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

2006-2008
Miemléki tanacsado

Mliemléki ingatlanok kezelésével, hasznositésaval kapcsolatos programtervezés.
UMFT milemiéki zaszloshajo projekiek elGkészitése, EMT, MT tanulmanyok
koordinalasa, 6rokségveédelem teriiletét érintd jogszabalyok (ingatlangazdalkodas,
régészet, orokségvédelem hivatalrendszere) fellivizsgalatat és akiualizalasat
végz6 munkacsoport tagja.

1%-0s Kézmegrendelési Térvény eldkeszitése

Oktatasi és Kulturalis Minisztérium

1989-2006
Férestaurator
Magyar Nemzeti Mizeum - Miitargyvédelmi, Mddszertani és Képzési Osztaly

42. oldal



Budadrsi Varosfejleszté Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Székhely: 2040 Budaodrs, Szabadsag ut 134.
Telephely: 2040 Budabrs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

Tanuiményok

Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nydjto intézmény
neve és tipusa

|détartam
Végzettség / képesités

Oktatést / képzést ny(ijtd intézmény
neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nytjt6 intézmény
. neve és tipusa

ldétartam
Végzettség / képesités

Oktatést / képzést nydjto intézmény
neve és tipusa

[d6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést ny(jté intézmény
neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Nyelv

Szamitogép-felhasznal6i készségek

és kompetenciak

Kiegészité informaciok

2009-
M.B.A., Stratégia és vezetés szakirany

 Szent Istvan Egyetem, Godolié

2000-2002
Epitészettdrténeti Tanszék, Miemiékvédelmi Szakmémok szakirany

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

1992-1997
Restauratorképzé intézet

Magyar Képzémiivészeti Egyetem

1991-1993
Otvés szakirany

Képz6miivészeti Szakiskoia

1985-1989
érettségi

Pet6fi Sandor Gimnazium, Budapest

magyar

Angol tarsalgasi szint

Windows OS, Mac OSX, Adobe Photoshop, OpenOffice, MSOffice
Folyamatos szakeért6i tevékenység:

2009- Szépmlivészeti Mizeum, El-Lahun Survey Project tagja (Egyiptom)
2008- Povegliano-Veronese kelta leletanyagénak tudomanyos feldolgozésa
(Universita di Bologna-ELTE BTK Régészettudomanyi Intézet)

2003- Pafos- Magyar Asatasok expedicio tagja (Ciprus)

(Mont-Beuvray, Franciaorszag)

43. oldal

2007- Budavari Matyas Templom rekonstrukcié midemiéki projekt manager (OKM, MNM-NOK)
1997- Centre archéologique européen, BIBRACTE miitargyvédelmi munkacsoportjanak vezetSje
2006-2007. Koztarsasagi Eindki Hivatal, elndki rezidencia rekonstrukcidjanak projekt

. vezetése (KEH)
+.2007. Budavéri Onkorményzat, budai var polgarvaros 85 db mliemiek épiilet homlokzafi



Budadrsi Varosfejleszté Korlatolt Felelésségli Tarsasag

Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 134.
Telephely: 2040 Budaérs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Adészam: 13799676-2-13

Csaladi allapot

rekonstrukciojanak miiszaki ellenéri, szakértsi feliigyelete (BVO)

2006. Politika Tudomanyi Intézet, volt Igazsagiigyi Palota bels6 diszitéfestésének felmérése (KVI)
2005-2006. Szépmiivészeti Mizeum rekonstrukcidjanak midemiéki projekivezetése (NKOM)
2005. Holocaust Dokumentacios Kdzpont zsinagoga épiilet miemléki rekonstrukcios munkainak
miiemléki projekivezetése (NKOM)

2001-2003. Szent Istvan Bazilika rekonstrukciés munkainak miiemiéki projekivezetése,
férestauratora (NKOM)

Szakért6i, projekt manageri tevékenység:
- 2010-2011. MARKET Zrt. Akadémia Park ingatlanfejlesztés miiemléki tanacsado
- 2009-2011. SCD GROUP ingatlanfejlesztéssel kapcsolatos tanacsadéi tevékenység

Szakmai szervezetek tagsaga:
- Varosfejlesztok Orszagos Szdvetsége — FB tag,

- ICOM, Magyar Restaurator Egyesiilet,
- Magyar Kulturalis Orgkségvédelmi Egyesiilet - titkr.

nés
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Budadrsi Varosfejleszté Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budaérs, Szabadsdg Gt 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

Onéletrajz
SZEMELYES ADATOK
Név
Cim
Telefon
E-mail
Allampolgarsag
Sziiletési id6

SZAKMAI TAPASZTALAT

+ Datum

+ Cég neve és cime

» Uzleti agazat tipusa

+ Beosztas

* Fébb tevékenységek és
felel6sségek

*» Datum

* Cég neve és cime

+ Uzleti agazat tipusa

* Beosztés

» F6bb tevékenységek és
feleldsségek

TANULMANYOK

« Datum
«  Oktatasi Intézmeny neve

o Kar
e Végzeitseg

o Déatum

e Oktatési intézmény neve
o« Kar

e Szakirany

o Végzeitség

e Datum

o Oktatési Intézmény neve
o Szak
o Végzettség

MaJOR GABOR ZSOLT

1223 Budapest, Vilmos utca 13.
06-30/377-49-48
major.gabor@budaorsivarosfejleszto.hu

Magyar
1983.02.17.

2011. -

Budadrsi Varosfejleszté Kft. 2040 Budadrs, Szabadsag at 134.

Ingatianfejlesztés, palyazatiras, tanacsadas

Gazdasagi igazgaté

A Kft. pénziigyi és gazdasagi feladatainak dsszefogésa és iranyitésa, emellett részvéte! az
egyes fejlesztési projektek kidolgozasaban. Az ligyvezetd igazgatd helyettesitése.

2006. - 2011.

Ocsa Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala 2364 Ocsa, Bajesy-Zs. u. 2.
Telepiilési 6nkormanyzat :

Pénziigyi irodavezetd (Gazdasagi vezetd)

Az Onkorményzat gazdalkodasanak szervezése és ellendrzése. A képvisel§-testiilefi
elbterjesztések véleményezése és irasa, a kiltségvetés elkészitése, a szabalyzatok
felllvizsgélata, az adbiroda munkéjanak ellendrzése, a fejlesztési projekiek ellendrzése és
iranyitasa, kapcsolattartas az intézményekkel és a kiilsd szervezetekkel.

2002-2005 :

A Budapesti Corvinus Egyetem (A Kdzgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
jogutod intézménye)

Altamigazgatasi Kar

lgazgatasszervez

2005-2007

Budapesti Corvinus Egyetem
Kozigazgatastudomanyi Kar
Koltségvetési ellenbrzés
Koltségvetési ellendr

2007 .

Euzert Unios Tovahbképzé Kft. (Miskolci Egyetemmel kozds képzés)
Palyazatiras és palyazati szakértés

Palyazati szakért§; Mindsitett palyazatiro
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Budadrsi Varosfejlesztd Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 134.
Telephely:.2040 Budabrs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

o Datum

o  Oktatasi [ntézmény neve
és tipusa

«  Szakirany

e Veégzetiség

e Datum

e  Oktatasi intézmény neve
és fipusa

e Szakirény

o  Végzetiség

EGYEB ISMERET

NYELVISMERET

SZAMITOGEPES ISMERETEK

VEZETOI ENGEDELY

2008-2010

Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktaté és Kiad6 Zrt.
Emelt szintii

Vallalkozasi szakirany

Mérlegképes konyveld

2010 - 2011

Penta Unié Oktatasi Centrum és Vizsgakézpont
Emelt szintd

Allamhaztartasi szakirany

Mérlegképes Kdnyvelé

2007. HEFOP-3.3.3-P-2004-09-0146/1.0
KOZBESZERZES ELMELETE ES GYAKORLATA

2008. HUMAN FAKTOR
SZEMELY! ES SZERVEZETI HATEKONYSAG FEJLESZTES

2008. KOZIGAZGATASI HIVATAL
JOL MEGFELELT KOZIGAZGATAS! SZAKVIZSGA

2011. ABPE-TOVABBKEPZES
KOLTSEGVETES! SZERVEK VEZETO! ES GAZDASAG! VEZETOINEK KOTELEZO KEPZESE

NEMET B TiPUSU NYELVVIZSGA

Microsoft Word®, Excel®, Power Point®, internet teljes kérli hasznalata, TTG, CT-ECOSTAT,

Deltha-Conto, ANYK, kbzponti informatikai adatszolgaltato rendszerek,

A, B kategbrias jogositvany

KIEGESZITS INFORMACIOK 2011. szeptemberétdl felvételt nyertem a Szent Istvan Egyetem kdzgazdasz képzésére.

A 2011. évben a Nemzetgazdasagi Minisztérium 5114209-es regisziracids szamon felvett a
belsd ellendrok nyilvantartasaba.

Alapit6 elndke vagyok a Kézigazgatas Tudomanyi Egyeslietnek, mely leginkabb a
kdzigazgatasban és az ahhoz kozeli szakméakban dolgoz6 szakemberek munkajanak jobb
Gsszhangjat és a szakmai segitségnydijtast tlizte ki céiul maga elé.

Budapest, 2012-01-09.

Major Gabor Zsolt
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Budadrsi Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Székhely: 2040 Budabrs, Szabadség ut 134.
Telephely: 2040 Budaérs, Szabadsag Ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszém: 13799676-2-13

Onéletrajz

Személyi adatok !
Vezetéknév(ek) / Utbnév(ek)
Cim(ek)

Telefonszam(ok)

E-mail(ek)

Allampolgérsag
Szilletési datum
Szakmai tapasztalat

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok
A munkaltaté neve és cime
Tevékenyseg tipusa, agazat

ld6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevekenységek és feladatkorok
A munkaltat6 neve és cime
Tevekenység tipusa, dgazat

ldétartam

Foglalkozas / beosztas

Fdbb tevékenységek és feladatkorok
A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|d8tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok
A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

ld&tartam
Foglalkozés / beosztés |
F6bb tevekenységek és feladatkorok '

Kapitany Gabor

H-2040 Budadrs Széles utca 45

Céges Mobil: +36 30 501 16 42
kapitany.gabor@budaorsivarosfejleszto.hu

magyar

1972 09.25.

2011.07.25
Projektmenedzser

Budadrsi Varosfejleszt Kft. 2040 Budadrs, Szabadsag it 134.
Varosfejleszt6

2000-2010

ligyvezetd

ingatlan fejlesziés, lizemeltetés

Kapitany Bau Bt. Budadrs

ingatian fejlesziés, lizemeltetés, gépjarmi flottakezelés, lzletviteli tanacsadas

2007-2010

cégvezetd

tehergépjarmii kereskedelem és szervizszolgaltatas, killkereskedelem
Truck Transporter Team GmbH, Németorszag, Berlin

Tehergépjarm( kereskedelem és szervizszolgaltatas, kilkereskedelem

2006-2007

Ingatlanfejlesztési tanacsado
ingatlan fejlesztés

Hi-Geen Hungary Kit.
ingatlanfejlesztés, kiilkereskedelem

2006-2010, 2011
kiils8s bizottsagi tag
Budadrs Varos Onkorményzat hatéarozatainak, programjainak,

vagyongazdalkodésanak kialakitasa
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A munkaltaté neve és cime

|d6tartam

Foglalkozés / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatk6rok
A munkaltaté neve és cime

Tanulmanyok

|ddtartam

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyjté intézmény
neve és tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités

Fdbb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyljté intézmeny
neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Nyelv

Szamitogép-felhasznaloi
készségek és kompetenciak

Csaladi allapot
Gyermek(ek)

Budabrs Varos Onkormanyzata

2011-

feliigyel bizottsagi tag

A BTG Kit. térvényes mikédésének felligyelete
Budadrsi Teleplilésgazdalkodasi Kit., Budadrs

2006-2010

Nemzetkézi kapcsolatok szakreferens, kiilgazdasagi menedzser
kbzgazdasagtan, véllalkozasfejlesztés, operaciomenedzsment,
Kodolanyi Janos Féiskola, Budapest

1987-1991
érettsegi

altalanos gépészet, mechanika
Trefort Agoston Két tannyelvii Miiszaki Szakkézépiskola

magyar

Német alapfoku ismeret

Felhasznaléi szintii szamitogépes ismeret ( MS Office programok, Internet)

nés

2 gyermek, 12 éves fil, 9 éves lany

48. oldal



Budadrsi Varosfejlesztd Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhely: 2040 Budaérs, Szabadsag Ut 134.

Telephely: 2040 Budaérs, Szabadsédg Gt 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561,;

Addszam: 13799676-2-13

Onéletrajz

Személyi adatok

Név

Telefon

E-mail

Sziiletési datum

SZAKMAI TAPASZTALATOK
Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenysegek

A munkaltaté neve

ldétartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek

jdGtartam
Fogtalkozés / beosztas
Fébb tevékenységek

A munkaltaté neve

[d6tartam

Foglatkozas / beosztés
F6bb tevékenységek
A munkaltaté neve

[d6tartam

Foglalkozas / beosztas
F6bb tevékenységek
A munkaltat6 neve

KOMMUNIKACIOS
TAPASZTALATOK

PALINKAS-NEMES KATALIN
+36306403377

p.nemes katalin@budaorsivarosfejleszto.hu
1978. januér 14.

2011. november -

kommunikacios és PR munkatars

A Varosfejleszté Kft. munkajahoz kapesolodé kommunikacios és PR feladatok ellatasa
Budadrsi Varosfejleszté Kft.

2011, majus — 2011. november
kommunikacios tanacsadé

ATL, BTL, PR projektek teriiletén tanacsadas, Szbvegiras: sajtoanyagok, kiadvanyok,
hirlevelek, honlap. Sajtd- és egyéb rendezvények szervezese
Palyazatiras, Kommunikéacios kampanyok (ATL, BTL, PR) tervezése, iranyitésa, lebonyolitasa

2008. januér ~ 2011. méjus

kommunikacios vezeté

Egészségiigyi témajii unios palyazatok kezeléséhez kapcsolodo kommunikacios és PR, ifletve
ligyfélszolgéalat vezetdi feladatok ellatasa

Strukturalis Alapok Programiroda

2004, augusztus — 2008. januar

kommunikacios vezetd-helyettes
Foglalkoztatasi és szocilis jellegli unios palyazatok kommunikécios.és PR feladatainak ellatasa

ESZA Nonprofit Kft.

2001. marcius -2004. auguszius

rendezvényszervezd

Szocidlis Partnerek EU-s Felkésziilési Programjanak teljes kérd szervezése és lebonyolitasa
OFA Foglalkoztatast Elésegité K6zhasznu Tarsasag

Integralt kommunikaciés kampanyok

A Nemzeti Fejlesztési Terv egészségiigyi programjainak zaréséhoz kapcsol6dé eredmény
kommunikaciés kampany kézbeszerzési kiirasanak elkészitése, az ATL és BTL elemek
megtervezése, majd a kampany megvalositasanak vezetése (2008. év, értek: 150 miliio Ft,

cim: Egészseg Karavan)

A Nemzeti Fejlesztési Terv foglalkoztatasi programjanak (HEFOP 3.4.1) nepszerUsitéséhez
kapcsolodd kommunikéaciés kampény megvalésitasaban valo részvétel (2008. év, érték: 125 milli6 Ft)
Az Eurdpai Bizottsag ,Tudja, hogy mit tehet Onért a szocidlis Eurdpa?”

reimd kampanyanak megvalésitasaban valo részvéte! (2009. év, cim: ,Circus” kampany)
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Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag Ut 134.

Telephely: 2040 Budaérs, Szabadsag ut 133. fszt. 6.
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Addszam: 13799676-2-13

Palyazatiras, Megvalosithatésagi tanulmanyok, egyéb tanulmanyok készitése
Tokél funkciobdvits varoskdzpont rehabilitacio projekt kommunikacios stratégiaja (2011)
KEOP - 6.1.0/B/09-11 - A fenntarthato életmddot és az ehhez kapesolodo
viselkedésmintakat 8szténz6 kampanyok (szemiéletformalas, informalas, képzés)
KEOP-6.2.0/B/09-11 - Fenntarthatobb életmddot és fogyasztasi lehetdségeket
népszer(sitd, terjedésiiket eldsegité mintaprojektek

Konferenciak, rendezvények szervezése

Kistelek varoskdzpontjanak integralt fejlesztése c. projekt zarorendezvénye (2011)
50-60 db. konferencia szervezése eurdpai szocialis parbeszéd, migracio,

szociélis programok, esélyegyenldség, munkajog, unids egészségligyi

fejlesziések teriiletén (2001-2011)

A magyar delegaci6 részvételének megszervezése a kdvetkezd rendezvényeken:
Genf, Nemzetkézi Munkatigyi Szervezet Konferencigja (2001- 2003)

Briisszel, Europai Foglalkoztatasi Hét (2002)

Tanulmanyutak szervezése

Briisszel, Agazati Parbeszéd Bizottsagok (2002)

Ausziria, osztrék foglalkoztatési paktumok (2003)

Helsinki, Nemzeti Munkatigyi Tanacs - tavmunka témakdr (2003)

Kiéllitas szervezés

Miléné, Nemzetkozi Kézmiives Kiallitéas és Vasar (2001-2003)

Miinchen, Nemzetkézi Kidllitas és Vasar (2002)

Kiadvanyszerkesztés

Egészségiigyi fejlesztések a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében (2008)

l. Nemzeti Fejlesztési Terv eredmény bemutaté kiadvanyainak szerkesztése (2007)
Nagy Phare Konyv szerkesziésében val részvétel (2007)

A fentieken tdl 2004. év 6ta a mindennapi munkavégzés soran a kévetkez6 BTL jellegi
tevékenységek folyamatos ellatasa:

- PR feladatok eliatasa,

- kiadvanyok szerkesztése, reklamanyagok, szoré ajandékok tervezése,

- sajtotajekoztatok, rendezvények szervezése, sajtokapesolatok,

- ligyfélszolgalati munka koordinalasa,

- honlap szerkesztése és karbantartasa.

TANULMANYOK
Vegzettség / képesités | Strukturalis Alapok felhasznalasanak gyakorlata c. kézigazgatasi képzés (2007)

Oktatést / képzést ny(jté | Nemzetkozi Bankarképz6 Kozpont
intézmény

Vegzettség / képesités | Kézgazdész, Véllalkozasszervezé Szak, Kereskedelmi szakirany (1996 - 2000)
Oktatast / képzést ny(jté | Altalanos Valialkozasi Féiskola, Budapest
intézmény
KESZSEGEK, KEPESSEGEK
Nyelvismeret | Angol - ,C" tipust kdzépfoki &ltalanos és szakmai nyelwvizsga
Francia — alapszint(i nyelviudas

Szamitogép-felhasznaléi | Szamitastechnikai felhasznaldi ismeretek: MS Word, Excel, BaaN, Access, PowerPoint, Adobe,
készségek és kompetencidk | Photoshop

Jarmlivezetdi engedély | "B"- kategorias jogositvany (1995.)

Ahii sl Kene Llii

Budapest, 2012. februar 2.
Palinkas-Nemes Katalin
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Budaérsi Varosfejleszté Korlatolt Felelésségl Tarsasag
Székhely: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 134.

Telephely: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 133. fszt. 6.
Cégjegyzékszam: Cg. 13-09-109561;

Addszam: 13799676-2-13

Onéletrajz
Személyi adatok

Vezetéknév / Utonév
Cim

Telefonszam

E-mail
Allampolgarsag
Szliletési datum
Neme

A munkaltatb neve

Id6tartam

Foglalkozés / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkorok

Szakmai tapasztaiat

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat
|d6tartam

Foglalkozés / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkorok

A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat
|d&tartam

Foglalkozés / beosztas

dr. Kroimusz Bence

1035 Budapest, Szél utca 17. Vill/42.
+36-30-250-30-85
krolmusz.bence@budaorsivarosfejleszto.hu
magyar _
1982. 01. 16.

férfi

Budaérsi Varosfejleszto Kit.

2012. december —

projekt menedzser

palyazat, projekt, illetve egyéb feladatok {igyintézése

MAV Magyar Allamvasutak Zrt. Vezérigazgatosag, Jogi Igazgatoséag

(1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60)

Polgari jog, ingatlanjog, biintetéjog

2011. februar — 2012. november

jogasz / jogi el6ado

a., Polgar jogi ligyletekkel, f6ként ingatian hasznositassal, vagyonkezeléssel
Bsszefiiggd peres és peren kivilii képviselet, kdvetelések behajtasaval kapcsolatos
targyalasok soran képviselet ellatasa és egyerségek elokészitése, valamint
megkotése.

b., Kapcsolattartas és jogi tamogatas ny(jtasa az Ingatlangazdalkodési Igazgatésaga
valamint a MAV Vagyonkezeld Zrt. részére, ingaflan adas-vételhez,
ingatiankezeléshez kapcsol6dé okiratok elkészitése, véleményezése.

c., Jogi tamogatas nyujtésa a Biztonsagi \gazgatésag és a Belso ellendrzési fGosztaly
részére, vizsgdlati jelentésekhez kapcsolodo  jogi vélemények, feljelentések
készitése, kapcsolattartds a nyomozo hatdsaggal és mas hatoségokkal,
hiinteteljaras soran sertetii jogi képviselet ellatasa.

d, A MAV Zrt. belsd szabalyzatainak elGkészitése és véleményezése valamint
feliilvizsgalata, a tarsasag elndk-vezérigazgatoi értekezlete szaméra elbterjesziések
készitése és véleményezése, jogi tanacsadas.

Dr. Jarai Gabor és Tarsa Ugyvédi lroda (1025 Budapest, Szeréna Ut 5/3.)
Polgari jog, ingatlanjog, biintetdjog, tarsasagi jog, munkajog

2008. augusztus - 2011. februar

ligyvédjelolt
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Fébb tevékenységek és feladatkorok

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, gazat
|d6tartam

Foglalkozas / beosztas

FObb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltato neve és cime
Tevekenység tipusa, agazat
ld6tartam

Foglalkozas / beosztas

FObb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime:
Teveékenység tipusa, agazat
|détartam

Foglalkozés / beosztas

F6bb tevékenységek és feladatkorok

Tanulmanyok

Id6tartam

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyGijtd intézmény
neve és tipusa

Diplomamunka témaja

a., Polgari jogi ligyletekke!l kapcsolatos peres és peren kiviili képviselet, kovetelések
behajtasaval kapcsolatos targyalasok soran képviselet eliatasa és egyezsegek
elokeszitése, valamint megkdtése, blntetdeljaras soran sértetti jogi képviselet
ellatésa, ingatlan adas-vételhez kapcsolddé okiratok elkészitése.

b., Duna House Holding Kft. (ingatlanforgalmazas, hitelkozvetités és biztositas
terlileten miikédé cégesoport) altatanos jogi képviselete a cégesoport székhelyén és
e korben: bels§ szabélyzatok készitése, a bels§ ellendrzés munkajanak jogi
tamogatasa, franchise rendszer mlkodésével dsszefiiggs szabalyzatok, okiratok
készitese, a franchise rendszert alkotd szerzSdések médositasa, a cégesoporthoz
erkez6 Ugyfélpanaszokkal kapcsolatos jogi tanacsadés, pénziigyi szolgaltatasokkal
kapcsolatos szerzédések eldkészitése, véleményezeése,

Bend és Willi Ugyvédi iroda (1055 Budapest, Szalay u. 13.)

Blintet6jog

2008. februar - 2008. augusztus

ugyvédielolt

BintetGeljarasban védelem ellatasa a nyomozé hatdsdg és a biroség elétt,
biintetéeljarashoz kapcsolddd okiratok, beadvanyok szerkesztése, lgyfelekkel valo
kapcsolattartas a biintetdeljaras idGtartama alatt, BAH elétti eljaras, kapcsolodo
okiratok, beadvanyok elkészitése, valamint az tigyfelek képviselete.

dr. Koruhely Ugyvédi iroda (1095 Budapest, Mester u. 22. [V/3.)

Polgéri jog, tarsasagi jog

2007. oktober - 2008. januar

ligyvedjelolt

Gazdaségi tarsasdgok bejegyzéséhez, valtozdsbejegyzéséhez kapcsolodd iratok
elkeszitése, szerzGdések készitése, cégbirdsag el6tti elektronikus {igyintézés, fizetési
meghagyasos, inkasszos és végrehajtasi (gyek intézése, peres ligyekhez
kapcsolodd beadvanyok készitése, ingatian adas-vételhez kapcsolodd okiratok
elkészitése, lgyfelekkel valo kapcsolattartas.

Kazinczy Ugyvédi froda (1034 Budapest, Zapor u. 44-46.)

Polgéri jog, tarsaségi jog, ingatianjog

2004 -2006

gyakornok

Gyakornoki feladatok ellatasa: okiratszerkesztés, irodai adminiszirativ feladatok
ellatasa, hivatalok, illetve hatosagok elétii eljaras.

2002. szeptember — 2007, oktdber

Jogi diploma

Altalénog magyar és eurapai jogi ismeretek

Jog és Allamtudomanyi Kar, Pazmany Péter Katolikus Egyetem

A pénzmosés hazai bintetdjogi szabalyozdsa, a kapcsolodd nemzetkdzi
egyezmenyek, az off-shore cégek pénzmosasi folyamatban betditdtt szerepe,
valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének pénzmosas  elleni
tevékenysége.
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Idétartam
, Végzettség / képesites
FGbb targyak / gyakorlati képzes

Oktatast / képzést ny(ijté intézmeény
neve és tipusa

[d6tartam

Végzettség / képesites

Fébb targyak / gyakorlati képzes
Oktatast / képzést ny(ijto intézmény
neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak
Anyanyelv

Egyéb nyelv

Tarsas készségek és kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetencidk

Szamitogép-felhasznaldi készségek
és kompetencidk

Jarm(ivezetdi engedely

| 2000. szeptember — 2002. augusztus

Okori és kizépkori tirténelem, torténelem segédtudomanyai, filozéfia, valiastorténet,
régészet, pszicholégia, pedagogia.
Bolcsészettudomanyi Kar, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

1996. szeptember — 2000. janius
Erettségi bizonyitvany
Gimnaziumi kotelezs tananyag )
SPORT ES ANGOL TAGOZATOS ALTALANOS ISKOLA ES GIMNAZIUM

Magyar

Angol Kdzépfok (targyal6 képes)

Egyiittm(kadés, szorgalom, rugaimassag, kompromisszumkészseg;

Kivale kommunikacios és kapcsolatteremtd képesseg;

Onallosag, proaktivitas;

Magas foki stressztliré és probiémamegoldd képesség, alkaimazkodd
készség.

e o o o

Pontossag, |6 tervezs- és szervezokészség, jo képesség a problémak elemzeséhez,
dontési képesség.

Felhasznaléi szinti szamitogép-kezeldi ismeretek, Windows, Word, Excel, Power
Point, Internet Explorer és jogtérak hasznalata

B kategorias jogositvany
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326/2011.(V11.27.) OKT sz. hatarozat

Budaérsi Termal Szolgaltatdé és Vagyonhasznosité Kft. miikédésével
kapcsolatos dontések lll.

Budadrs Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete Gigy dont, hogy a Budadrsi Termal
Szolgaltaté és Vagyonhasznositoé Kft. Felugyel6é Bizottsagi tagjainak tiszteletdijat az
alabbiakban hatarozza meg: Az Elndk esetében brutté 70.000 Ft+jarulék/ho, mig a
tagok esetében bruttd 50.000 Ft+jarulék/ho. A tiszteletdijak fedezeteként a cég 2011.
évi koltségvetését jeldli meg.

Felkéri az Ugyvezetdt, hogy a tiszteletdijak szamfejtésérél minden hénapban
gondoskodjon.

Hataridé:  folyamatosan
Felelds: Sz6ke Balazs tigyvezetd
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Szbke Balazs Gigyvezeté

info@budaorsivarosfejleszto.hu 23/950200

Wittinghof Tamas polgarmester ! 4

részére 'LW

Tisztelt Polgarmester Ur! ﬁw . =

Mint On el6tt is ismert a Budatrsi Varosfejleszté Kft. az elmilt két évben szamos és sokrétii
kapott és feladatot latott el.

A Kit. indulésakor a Feliigyel6 Bizottsag dijazasat alacsony szinten allapitottdk meg a
dontéshozok, a feladatok és az ehhez kapcsolddo felelésség aranyossagat figyelembe véve. Az
elmult idészakban a Kft. szdmos olyan dontésel6készitd és projekt lebonyolité feladatot 14t el
ahol a FB szerepe felértékel6dik.

Célszerli lenne a megndvekedett faladatok és felelésség figyelembe vételével egy FB
dijemelést a Kft. iizleti tervének benyujtasaval egy id6ben végrehajtani. Az emelés brutté
Osszege a harom FB tagot figyelembe véve 195.000.- Ft/ hénap.

Az FB dij emelésének koltségigénye atvezetésre keriil az Kft. iizleti tervébe, amely jelen
levelemmel egy idoben megkiildésre keriil.

Szives tAmogatasat megkdszonve.
Budaors, 2013. jinius 17.

Tisztelettel:
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