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Il. Vezetdi 6sszefoglalo

~Mindannyiunknak hallatnunk kell sajat oroszlantivoltésiinket, rendithetetlen batorsaggal kell
kitartanunk, mikor mindenféle kétség, kin és félelem gybtor benniinket, hogy kinyilvanitsuk az
ébredéshez valb jogunkat”

(Buddha)

Innafram Kft. a tulajdonaban all6 tehermentes 8419 m2-es Kkereskedelmi-gazdasagi oOvezet
besorolasi telkén 2013-ban egy olyan kdzdsségi térrel egyitt lelegzd termeldi és zdldség-gyimolcs
piacot kivan letrehozni palyazatok segitségével, amely 6sszhangban van a jelenlegi kormanyzati
torekvésekkel, és Budaors rangjahoz és fejlédési céljainak is megfeleld alternativ éleimiszer kinalatot
nyUijt a helyieknek és a kornyez6 telepulések lakéinak.

A piac projekttel egyltt az alabbi szolgaltatasok szinergiaja valosul meg:

1. MEGLEVO BERLOK SZOLGALTATASANAK ELERESE: 1200 m? terilleten kereskedelmi és
szolgaltatasi egyseg miikddik jelenleg is a telephelyen. (autészereld mihely, csempeszalon,
ajto-ablak studio, autdalkatrész bolt, kozmetika, és egyéb raktarak)

2. UJ PIAC PROJEKT SZOLGALTATAS ELERESE: 500 m? szabadtertiletet kivan a Cég a piac
részére elklloniteni 2013-ban kis fahazak felallitasaval, piactér kialakitasaval

A telek rendkivili infrastrukturalis adottsagainak kdszdnhetéen kdnnyen megkozelithetd gyalog,
kerékparral, busszal és autdval egyarant.

Innafram Kft. a projektben nettd 4,4 millié Forint bekerilési koltséggel szamitva 100%-0s
tulajdonoskeént kivan reszt venni a megnyitdt kdvetden a piacot hosszd tavon {izemeltetni, és a
megnyitotol szamitott egy év megterulést kdvetd masodik évben tovabbi beruhazasokat elvégezni a
piac bévitése céljabdl.

A projekt finanszirozasara az alabbi lehetségek allnak rendelkezésre prioritasi és valoszinliségi
sorrendben:

1. Sajat tékéjével

2. EU-s vagy 6nkormanyzati palyazati lehetdségekkel

3. Banki hitelek

Innafram Kft. szerepe és feladatai a projektben:
1. Kivitelezés teljes kord lebonyolitasa
2. Fenntartas, Uzemeltetés, bérldi kor fejlesztése
3. Integralt marketingtevékenység

Innafram Kft. célia:
Budaors kbzbsségi és gazdasagi életének intenzivebbé tétele, a varos hirnevének emelése,
kiemelkedd szolgaltatasok nyujtasaval, és hangulatos légkdr megteremtésével.
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lll. A vallalkozas altalanos bemutatasa

Az Innafram Ingatlanhasznosito Kft. 1999-ben alakult csaladi vallalkozas. Letrehozasanak célja, hogy
a csalad a sajat tulajdonaban all6 ingatlanokat bérbe adja, lzemeltesse Budadrson és kornyékeén.

Az Innafram Kft., - tovabbiakban Cég - annyiban tér el méas ingatlangazdalkodassal foglalkozo
tarsasagtol, hogy sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadasa és Uzemeltetése tekinthetd o6 profiljanak.
Négy évvel ezel6tt fogalmazddott meg a gondolat, hogy a 2040 Budadérs, Baross utca 87 szamu 8419
m’-es terlleten miikédd épuletcsoport mar nem felel meg Budadrs fejlettségi szinvonalanak, és egy
Uj, a hely szelleméhez méltd, kildnleges szolgaltatas nyujtasa valik szikségessé, mely
alkalmazkodik a budatrsiek, a Budadrsén dolgozok és a Budadrs kereskedelmi dvezetébe jard
vevocsoport egyittes - tovabbiakban ,Vevécsoport” - igenyeihez. A terilleten jelenleg autdszereld,
autovillamossagi muhelyek, csempearuhaz, kis- és nagykereskedelmi vallalkozasok tevékenysége
zajlik, részikre raktarhelyiségek, irodak, szabadteri parkol6 helyek allnak rendelkezésre. A telek a
Sport utca-Baross utca altal korbevett teriileten helyezkedik el, ahol az utdbbi években mar jelentds
autésforgalom halad keresztll. A cég latva Budatrs fejl6dését, ugy itélte meg, hogy a terlilet jelen
kihasznaltsdga, és forgalomtermelé-képessége messze elmarad adottsagai altal nydjtott
lehetéségektdl, ezért jovébeli célia a korlldtte kiépllt kereskedelmi dvezet kiegészitése olyan
szolgaltatasok nyudjtasaval, mely lehetéve teszi a térbeli adottsagok maximalis kihasznalasat.

Az otlet alapelve, hogy a késbbbiekben részletezett Vevicsoport ne kényszeriljon Budapest zsufolt,
parkolasi problémakkal kiizdd forgatagaba, hanem teljes kér(i kiszolgalast kapjon mar az M1-M7
bevezetd szakaszaban. Mint ismeretes, Budapest délnyugati peremkeriletei, és Pest megye nyugati
részének fo ellatasi forrasa a Budadrs mentén huzodd autédpalya két oldalan szimbidzisban €16
kereskedelmi nagyaruhazaktol szarmazik. A Cég ezt az egymasra épilési mechanizmust szeretné
tovabb erdsiteni helyi, egyedi termékek, szolgaltatasok nyujtasaval. A szolgaltatasok négy pilléren
alapulnak:

1. Meglévd szolgaltatasok

2. Tej, kenyer-pékaru arusitas napi szinten

3. Termeldket befogadd helyi piac péntek-szombat nyitva tartassal
4. Vendéglatas, biifé napi szinten

A Cég filozbfigja
A Cég nem Kkivan versenyre kelni a kérnyéken elhelyezkedd bevasarlé kozpontokkal, mega

aruhazakkal, so6t, szeretné megerésiteni Budadrs helyzetét a telepllésen eltoltott idé
meghosszabbitasaval.
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A Bringas Piac elhelyezkedése, azt koriilvevé demografiai adatok

Budaobrs 2359 ha terlleten foglal helyet, ezen kb. 27.924 (KSH 2007 adat) {6 lakos él, ezt kiegésziti
9668 f6 (KSH 2007 adat) a telepilésre bejard dolgozd, dsszesen 37592 6.

A lakossaqg az alabbiak szerint oszlik meq:

Lakdnépességen belll 0-14 évesek aranya 17.2%
Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 67,3%
Lakdnépességen belll 60 év felettiek aranya 15,5%
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséglek

aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek)belll 16,6%
Fels6foku vegzettségliek a 25 éves és idésebb

népesseég aranyaban 27,0%
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népessegen belll 67,3%

A budadrsi lakossag szama 2001 és 2007 kozott tdbb mint 15 %-kal nétt.
A munkanélkiiliségi rata itt 1,6 %-nal kevesebb!

A Budaodrsdn vasarlo, budapesti peremkerlletek lakosai szintén részesei az érintett terliletnek, ide a

Yy

mutatja azt a részt, melyet Budadrs vonzaskorzetének lehet tekinteni.
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A budapesti agglomeracié teleplilései és szektorai
2007. januar 1,
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Telki  kozseéy

A Nyugati 6vezetben a vallalkozasok szama 2000 és 2006 kozott kdzel 40%-kal nott.
Jovedelem szempontjabol a térség kiemelkedé: 2006-ban az atlagkereset

a Nyugati szektorban 2.100 e Ft,
a XllI. kertletben: 3.000 e Ft,
a Xl. kerUletben 2.400 e Ft és

a XXII. keriletben pedig 2.100 e Ft/év/addfizets.
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A lakénépesség szamanak alakulasa az 6vezetben, 2007. januar 1.
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Eszaki Keleti Delkeleti Deli Nyugali  Eazaknyugati

szekior

A természetes szaporodas, fogyas ezer lakosra juto évi atlagos szama az
ovezetben, 2001-2006

ezrelék
3.0

Eszaki Keleti Delkeleti Deli Myugati  Eszaknyugati

szektor

A diagramokbdl jol latszik, hogy az agglomeracios dvezetben a Nyugati szektor demografiai adatai és
trendjei a legkedvezdbbek, itt és a lakossag szamanak alakulasa (15%) a természetes szaporodas
(1,9 ezrelék) is kimagaslé. Ezzel szemben a budapesti lakossag évrdl évre csokken, igaz a
népslirdség itt egyedulallo.

Tovabb menve a Dunantll EK-i részén él6k, Székesfehérvar-Tatabanya-Budadrs haromszégén belil
lehet a nagybevasarlasokhoz koéthetd utazasok alkalmaval tovabbi vasarldkra szamitani, de ezek
hatékony megcélzasa csak az orszagos média bevonasaval lehetséges, melyre 2013-ban még nem
all rendelkezésre forras.

A marketing eszkdzok térbeli célzésat is ennek alapjan kell kidolgozni. Lasd. Marketing mix,
Pozicionalas
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llleszkedés a varosépitészeti koncepcidba

llleszkedés a varosépitészeti koncepciéba

A Cég tulajdonaban allé tehermentes teriilet természetben a Baross utca 87. szam alatt talalhato,
kozvetlen északi szomszédsagaban jelenleg egy beépitetlen terliet talaihatd, ahova egy lakonegyed
megépitését tervezik. Ebben a Budaérsi Onkormanyzat 25%-os tulajdoni hanyaddal szerepel, és a
varosépitési koncepcioban is lakdingatlanok épitése varhaté.

Kozvetlen keleti szomszédjai két nagy multt, kézepes méretl vallalat — egy nyomda és egy vasuti
soromporendszerek gyartadsaval foglalkkozo cég - székhaza talalhaté. A nyomda 4000 m2 terlleten
fekvé, 1500m2 Uzemépulletben, 36 fbvel, csucstechnikat képviseld, nagyteliesitményl
nyomoégépekkel kiterjedt Ugyfélkorrel Budadrs életerés cége. Az utdbbi 2012-ben befejezi eplletének
felujitasat es bdvitését, 160 dolgozot foglalkoztat, ezek egyharmada mérndki tevékenységet végez
egy meglehetésen monopol piacon. Kelet felé tovabbhaladva a Baross utcan csaladi hazas évezet

talalhato

A korforgalom tuloldalan nagyvallalatok, intézmeények fekszenek: egy iskola, a Mapei székhaza, déli
iranyban a Baumax, valamint az Auchan bekété dtja taldlhato.
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A beruhazas 6sszhangja Budaodrs varosfejlesztési tervével, (IVS)-sel

Budaodrsdon most készil az a terv — az Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) —, amely 2020-ig
hatarozza meg, hogy hol, mi épuljon, melyek legyenek a varos legfontosabb fejlesztései, mit tegyen
ehhez az dnkormanyzat, és mit vallalnak az egyes emberek és a cégek.

Falusias alvovaros, vagy modern kézépvaros? Zoldévezeti eldvaros, vagy nylzsgé, trendi gazdasagi
kozpont? Esetleg mindez egyutt? Es ha igen, milyen aranyban, hol, hogyan, és mit kell tenni
mindehhez? Mibdl élink majd, hogyan lakunk, hol szérakozunk, vasarolunk, sportolunk? llyen, és
ehhez hasonlé kérdések jelentik a varos tervezésének alapjat.

Az onkormanyzat szandéka szerint a varos fejlesztését minél inkabb az itt élék, itt dolgozok
elképzeléseivel dsszhangban valdsitjak meg az érintettek részvételével. Az dnkormanyzat honlapjan
mindenki lathatja, hol tart a tervezes, oOtleteket, javaslatokat tehet és letdltve az éppen aktualis
munkakozi tervvaltozatokat nyomon kdvetheti. A Cég is folyamatosan nyomon kéoveti a valtozasokat,
egyeztet az féépitésszel, ha esetleg akadaly haruina a beruhazas elé. Jelenieg azonban
szerencsésen egybe esik a varosvezetdség elképzelése a projekt céljaival.

A varos fontosnak tartja az épitészeti mindség képviseletét, ersiteni kivanja a hagyomanyos
beépitésl varosrészekben is a gazdasagos, j0 mindségl, varosképbe illeszkedd épuletallomany,
épllet-felUjitasok létrejottét, ennek érdekében a kozizlést formalando akciokkal kivan élni. Nagyobb
hangsulyt kivan fektetni a varos Uj arculatépitésére, melynek fontos része a varoskdzpont kialakitasa
es a hagyomanydrzés.

A kozlekedésfejlesztés terUletén kiemelkedd hangsulyt kap a térkapcsolatok 6sszeflizésének
kedvezObb kialakitasa mellett az 1. szamu féut forgalomcsillapitasa, tehermentesitése és a
kdrnyezetterhelés csokkentése.

A varosnak nem célia a tovabbi extenziv, nagy terlleti és infrastruktira-igényd logisztikai és
kereskedelmi egysegek betelepitése, sokkal inkabb a mindségi szolgaltatasok és a K+F iparagak
fejlesztése, vagy a kulturalis értéktobbletet termelé KKV-k tdmogatasa. Mindezen keresztll a varos a
tudasintenziv vallalkozasok szamanak ndvekedését, felsGoktatasi intézmény megtelepedését,
idegenforgalmi rendezvények és vallalkozasok meghonositasat teremti meg. Az infrastrukturalis
fejlesztéseken keresztul cel, az utazasi id6 csdkkenése, a gépkocsival ingadzdk szamanak
csOkkenése, a kerékparos kozlekedési halézat kiépllése.
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IV. SWOT analizis a trendek ismeretében

Az elemzés célja, hogy a piaci trendek tudataban a kornyezeti feltételeket figyelembe véve a Cég
tisztan lassa kompetenciait, erésségeit, illetve a projekt fejlesztésre szorul6 oldalait. A realis
valoszinlisegu veszélyekre fel kell késziilni, az esetek bekdvetkezése esetén alternativ megoldast
kell kidolgozni. A lehetéségek felsorolt pontjait pedig egyesével ki kell aknazni és a projekt szamara
a lehetd legnagyobb hasznossagot megszerezni. Ezeket a feladatokat mar a tervezés soran ki kell
dolgozni, megvalésitasukra munkatervet kell felallitani.

SWOT ELEMZES

LT

T

=
=

V. Termékek és szolgaltatasok

A Cég egy olyan csomagot ajani fix bérléi és a piac arusitoi, valamint a piacon vasarlok szamara,
amely egymast segitd, szinergiara épité szolgaltatasok csokra.
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Rendezvények a piacon beliil

A Cég megragadja a rendezvényekben rejlé lehetéségeket, egyre toébb kbzdsségi programot szervez.
Budaodrsdn nem volt eddig piac. A piacok hangulatat az tzletkézpontok nem adjak vissza, viszont
kiegészitik egymast. A Bringas Piac nem kiszoritdsra, hanem egyuttmikédésre térekszik.
Hagyomanyérzé és hagyomanyteremté jegyeivel a lakossag tulnyomd tdbbségének igényeit
igyekszik kielégiteni, és mindezt csaladi hangulatban.

VI. Piackutatas

A Cég piackutatasi munkajat ,Budadrsi Bringas Piac” projekt piackutatasara dsszpontositia, melyet
az otlet indulasatél kezdve folytat 2012 nyara éta. Az egyes trendek nyomon kévetése elsd sorban az
Internetrél elérhetd, de a Cég részt vesz az egyes szegmenseket érintd fontos konferenciakon,
forumokon. Ezen kivil folyamatosan zajlik a média-monitoring, a szakmai publikaciok figyelemmel
kisérése. Folyamatos targyalasokat folytat az egyes mezégazdasagi reészterlletek szakértbivel,
korabban a helyi és termeléi piacokat elinditott, tapasztalt Uzemeltetékkel. Ezek a talalkozék
elsBdleges piackutatasi forrasnak szamitanak, nevezhetjik 6ket mélyinterjinak, de stilusat tekintve
inkabb szakmai konzultacié néven emlitheté.

Célpiac (niche) — piacszegmentacio

A Cég célpiaca a projekt elékészitése soran a helyi termeldék és a 40 km-es korzeten belll
mezbgazdasagi tevékenységet (iz6 kistermeldk, éstermeldk kére. Miutan a piac megtelik arusokkal,
és elkezd mukodni onnantdl az Innafram Kft. és az arusok kodzds erdeke lesz meghatarozni a
vasarlok korét mint Vevokort. A Cég a késdbb kifejtett marketing mixben rajuk fokuszal, beléluk és
altaluk él a projekt.

Bérloi kor kialakitasa

A Cég 2013. marcius 22-én elinditotta zdldség-gyimolcs és élelmiszer piacat, melyben elénybe
helyezi a termelbket, de nem zarja ki a jelentkezd kereskeddket sem abban az esetben, ha az adott
aruvalaszték kiegésziti a termeldk valasztékat és azzal nem konkural. Ezen kivil meg kell allapodni a
vendéglatd bifé egyseg Uzemeltetdivel is. Ez a harom terllet nagy tapasztalatot, és elérelatast kivan,
ezert 6ket be kell vonni mar a tervezési szakaszba is.

A mar régota mikddd, a piaci tevekenységtdl eltérd szolgaltatast nyujtd bérldket biztositani kell arrél,
hogy tevékenységiket a piac indulasa utédn is a megszokott rendben tudjak végezni. Ennek
érdekében minden régi berlével személyes targyalast kell folytatni kitérve a parkold, a kézos terlletek
€s mosdodk hasznalatara.

Budadrsi lakossag — Budapest Délnyugati peremkeriiletein él6k

A vallalkozas elhelyezkedesebdl is adodik, hogy a budadrsi és kornyékbeli lakossag alapveté vasarlo
kozonsegként jelenik meg. Az egyes szolgaltatas pillerek azonban kulénféle mértékben tudjak
megszolitani a helyi lakossagot. A Cég hatarozott célja, hogy a Bringas Piac a Budaodrs korzetében
él6, dolgozd emberek egyik legfontosabb élelmiszer-beszerzési lehetésége legyen. A késdbb
emlitésre kerlldé marketing kampanytervben is a Bringas Piac kerl hangsulyozasra. Az egyéb
szolgaltatasokat nyujté régi bérlék inkabb internetes megjelenésre, illetve az autdpalya lehajtd nagy
autos forgalmara fektetik marketing tevékenyseégik alapjait..
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VII. Marketing-mix

A) Promocio, reklam

A Bringas Piac projekt marketing tevékenysége harom vonalon jelenik meg:

1. Napi arusitdk kereséshez szitkséges marketing
2. Fix bérlék kereséséhez sziikséges marketing
3. Végfelhasznald vevdcsoporthoz elérés

A marketing tevékenységek Utemezése:

2013. januar-februar: negyedév: strategiai berlok felkutatasa, megallapodas fix szerzédéssekkel.
2013. februar-marcius: napi arusok, termel6k, kis- és éstermeldk felkutatasa, marketing eszk6zok
beszerzése és elhelyezése.

2013. januartdl folyamatosan: tamogatasok, palyazatok figyelése, médiamonitoring

2013. marcius 22: Piac megnyitasa

A mix elemei a kdvetkezok:

-PR cikkek helyi lapokban: Budadrsi Napld, Budadrs Info,

-internet: Honlap professzionalis kialakitasa, linkek cseréje sajat honlap frissen tartasa, Facebook
aktiv hasznalata, képfeltdltések a probapiacrol, interneten arusok keresése

- plakat, szoérélap: Budadrsén a Szabadsag ut mentén, kdzintézményekben, irodahazakban

- radio: helyi Budaors radié: felajanlasok jatékokban

- DM levelek: a megnyitora meghivo kildéese prominens személyeknek

- TV: Budadrsi TV képujsag, a TV meghivasa a megnyitéra.

2013. MARCIUS 22-23. HETVEGE -MEGNYITO
Erre az alkalomra egy nagyszabasu tUnnepséget tartott a cég meghivott prominens személyiségekkel,
a Budadrs Radio6 él6 adasaval, pogacsasiité versennyel, gyermekfoglalkozassal.

A fent felvazolt marketing terv a 2013. |. negyedéveben kb. nettd 200.000 Forintba kerl, melyet a
koltségvetésben tételesen szerepeltetni kell. A késébbi hdnapokban havi 10 ezer forintot kolt a cég a
Bringas Piac hirnevének terjesztésére.

B.) Termék

Mint mar t&bbszor is megfogalmazta a Cég, a tevékenységét két pillerre helyezi. Ezek a szolgaltatasi
szegmensek dnmagukban is piacképes ,termékek”, de az egymasra hatasabdl sokkal nagyobb
értéket lehet teremteni. Ezt a novelt értéket csak tovabbi beruhdzasokkal tudja megteremteni. A
helyszin az alabbi terlleti adottsagokkal rendelkezik:
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A Projekt mint termék

A Budadrsi Bringas Piac projekt gondolata 2012 nyaran kezddédott, amikor az Innafram Kift.
vezetdésége radobbent, hogy sajat tulajdonu terlletén a jelenleginél sokkal nagyobb értéket kell
létrehoznia. Azéta fél év informaciék gyljtésével, tervek kidolgozasaval, a koncepcid letisztitasaval
telt, és ezzel a tapasztalattal vag bele a Cég a megvaldsitasba. Jelen allapot szerint az alabbi
Utemterv szerint lehetséges a megvaldsulas:

2013. 1. negyedév: - Bringas Piac elékészitése a megnyitdra,
- projektfinanszirozashoz tamogatéasi formak keresése,
- kapcsolatfelvétel potencialis arusokkal
- kapcsolatfelvétel civil szervezetekkel

2013. marcius 22. Bringas Piac megnyitasa,

2013. marcius 25-28: vevokozonség feltérképezése, és véleménygylijtés

2013. aprilis-: - termel6i tej, kenyér, pékaru folyamatos napi szintl forgalmazasa akar sajat
eladd személyzet alkalmazasaval.

2013 nyara: - Bringas Piac hirének tovabbi erdsitése, piac nyitva tartasa tovabbra is péntek-
szombati napokon.

2013. 8sz: - Bringas Piac fejlesztése fa bédék felallitasaval, felkészliés a téli szélséséges

id6jarasra. Lehetéség szerint tamogatas bevonasaval vagy hitelfelvétellel.
- Adventi vasar el6készitése, arusokkal valé megallapodas

2013. december: - Adventi vasar szervezése, adventi korussal, programokkal flszerezve, a
termeldk mellett megjelennek karacsonyi kiegészité arukat, ajandéktargyakat
forgalmazok.

A Bringas Piac élete / életgdrbéje

2013. marcius 22-én a megnyiton a Bringas Piac egy marketing ,boom”-mal varta a vevoket. Ez
egészen 2013 Karacsonyaig tart. A bevezetd szakasz utan remélhetdleg szajhagyomany dtjan is
eljutnak az emberek a Bringas Piacra. Az emlékeztetd reklamozast egy évvel késbbb érdemes Ujra
kezdeni, hogy szintén a tavaszi husvétot megelézé fellendiild szakaszban terjedjen a Piac hire. Az
ezt kovetd években ugy kell kialakitani a marketing-kéltségvetést, hogy a bérlék egymassal karéltve
egy egységként lépjenek fel. Kulonosen figyelni kell az egyes szolgaltatasi szegmensek
szezonalitasara, a hullamvolgyeket a lehetd legkisebb mértékre csdkkenteni. Mindezt az Innafram
Kft. csapata fogja dssze. Kizardlag a hossz( tavu marketingstratégiara épitve lehetséges a Bringas
Piac hossz( élettartamanak biztositasa a tulajdonos elképzelései szerint a késébbi években akar
vasarcsarnok létrehozasara is vallalkozik megfelel6 finanszirozas biztositasa mellett.

C.) Ar

Az ar a Bringas Piac esetében a piaci standokra (4 nm) esd berleti dija, de a bérlék altal kialakitott
arat Innafram Kft. nem kivanja befolyasolni.

A projekt beindulasanal egy behatolo arat kell meghatarozni, azaz ezt a 500 Ft/ 2m2-es stand- dijat
akar 60-70 %-os kezdd kihasznaltsag esetén sem szabad tullépni. Ez azért lesz lehetséges, mert a
Céqg sajat telephelyét tudja felkinalni, neki bérleti dij kdltsége nem all fenn. Az ar tartalmazza a
biztonsagi szolgalat, a tisztasagi anyagokkal felszerelt mosdé hasznalat valamint az irodamiikddtetés
dijat is.
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Egyéb dijak:
e A bérleti dij tobbletkoltsége lesz az esetiegesen plusz média-megjelenést kéré arusok
marketingkdltségének dija, ez kb. 5000 Ft/alkalom 5000 db szérdlap esetében.
o Aramhasznélat fogyasztas alapjan az aram egységarahoz mért 5%-os szolgéltatasi dij
ellenében.

A piacon arusitok és a vevék szamara az autéval térténd parkolas 2013-ban dijmentes.

Késébb a forgalomtdl, és Budadrs varosanak dontésétdl fuggéen — amennyiben fizetd dvezet lesz a
terllet kornyéke —a parkolasi feltételek Ujragondolasa a késdbbiekben lesz esedekes.

D.) Ertékesités / disztriblcié

A Cég jelenleg a budadrsi telephelyen a Baross utca 87. szam alatti irodahelyiségben feijti ki
tevékenységét. A partnerekkel, bérlékkel valé targyalds ezen a helyszinen tud megvaldsuini.

A Baross u. 87. telephely 15 km-es korzetében az alabbi konkurenciaval kell szamolni:

Konkurencia a raktar és kereskedelmi egységek terén

Budaérs bévelkedik kiadd raktar és kereskedelmi egységekben a gazdasagi valsag miatt. Eppen
ezeért a Cégnek nagy hangsulyt kell fektetni kedvezé bérleti konstrukciok kidolgozasara.

Konkurencia a helyi piacok terén

Budaérson a Bringas Piacon kivil még 3 potencialis piaciizemeltetd jelenik meg.

A Kertbaratok Egyesulete valamint a Bolhapiac szervezéje vallalta magara a 2012-ben elindult
alkalmankeénti piac beinditasat, mely inkabb bolhapiac, termelék csekély szammal vannak jelen, a
tertlet tulajdonosa csak berbe adja az ingatlant az alkalmakra.

Budaodrs szomszédsagaban talalhaté meg a mar jol bevezetett Gazdagréti piac, ahol a helypénz
tobbszorose a Bringas Piacénak, dnkormanyzat Gzemelteti szombatonként.

Torokbalinti piac: &nkormanyzati mikodtetésd, 2012 tavaszan indult, és fél év alatt jelentés
fejlédésen ment at. Péntekenként délutan rendezik meg.

Budakeszi piac: jelenleg palyaztatas van az lzemeltetére, kialakuléban van, folyamatosan
tajékozodni kell a fejleményekrél.

Magyarok vasara: nagy médiamegjelenéssel bird, orszagos szintl alkalmanként megrendezett vasar,
melynek mUlivel6dési hazak, kodzterek adnak helyszint. Késdbbi vellik térténd egyuttmikédés nincs
kizarva.

Budapesten szamos termeldi €s biopiac alakult az utébbi években, de akik nem vagynak a
zsufoltsagra, 6k inkabb a peremvarosokban keresik a vidéki izeket.

Tovabbi versenytarsak , illetve potencialis bérldk listaja munkaanyag tovabbi informacidk gydujtésére.
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VIll. Mikodési terv

A projekt tulajdonosi kore

Az Innafram Kft. méretébdl addéddéan és az alapjan, hogy eddigi és a 2013-t6l induld projekt
tevékenysége nagymeértékben eltér egymastol, azt eredményezi, hogy ktilsé t8két kell bevonnia. Ezt
az alabbi elvek szerint teszi:

1. Sajat toke felhasznalasa elsddleges cél
2. Palyazati lehetéségek kihasznalasa
3. Banki hitelkonstrukcio, megtérilés meghosszabbodas miatt elkertilendd

4. Stratégiai bérlék tulajdonszerzése

1. Sajat t6ke
A cég alapvetd célja, hogy sajat befektetése révén inditsa el és mikddtesse az Uj koncepciot. A

megvalositashoz szikséges, hogy a regi bérleti bevételek forrasat stabilizalja legalabb a 2011-es év
bevétele alapjan, illetve azt novelje az inflacidé mértekével 2013-ban.

A magan téke tovabbi forrasa a megnyitotdl szamitva a beszedett arusitd stand bérleti dijakbol, napi
dijakbol &ll majd rendelkezésre. Killsé magan tékét nem kivan bevonni.

2. Banki hitelek

A valsag hatasara manapsag sokkal évatosabban lepnek a bankok az ingatlanfejlesztési teriletre, de
mindemellett szivesen hiteleznek meg olyan fejlesztéseket, amelyek elitnek a megszokott iroda vagy
Uzlethaz funkcioktol. Az ingatlanpiacon tapasztalhatd stagnalas arra készteti a bankokat, hogy
hitelezéskor Ugyfeleiket sokkal szigorubb feltételrendszer felallitasaval valogassak meg. Eppen ezért
a Cégnek nem célja igénybe venni a jelenlegi extrém magas kamatok mellett jelentds dsszegu hitelt,
hanem inkabb a révid tava athidaldé kolcsondk lehetbségét szeretné kihasznaini.
Amennyiben késdbb a bankpiaci feltételek kedvezéen alakulnak, a Cég Ujragondolja ennek a
finanszirozasi lehetéségnek a hosszl tavu vetilletét.

3. Palyazati lehetéségek:

A cég tisztaban van a [étrehozott szolgaitatasok tarsadalmi elényével, éppen ezért palyazatfigyeld
tanacsadok bevonasaval, 1-5 milliés nagysagrend(i vissza nem téritend6 tamogatast kivan igényeilni
akar az j funkciok telepitése és tovabbi munkaerd felvétele céljabol.

A mikodés kiszolgald hattere

A Winform KIft. altal fejlesztett  Winner  integralt  vallalatiranyitasi rendszer.
A rendszer mar 4 éve sikeresen mikdédik a Hegyalja Kft-nél. A rendszer elénye a rugalmassag,
fejlesztési igények gyors megvalositasa, koltséghatékonysag. A Winner a termelés és kereskedelem,
valamint kulonféle szolgaltatasok nyujtasanak biztosit sokrétli informatikai alkalmazast. Mindezt
felhasznalod barat felllettel oldja meg.
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Technologiai fejlesztés és Ujabb munkaeré felvétele

A Bringas Piac projekt elinditashoz szukség van eszkdzdk beszerzésére, a tdbbletfeladatokat ellato
Ujabb munkaer6 felvételére. A munkaer6 felvétel késébb a szervezeti felépités pontban van kifejtve
részletesen.

Arusité fa szerkezetii standok felallitasa

A mellékletben talalhatdé arajaniat alapjan 8 fa kishaz felallitasa optimalis egy sorban a Sport u.
frontjan. Az arajanlat netté 209.000 Ft/db arat ad meg kulis8 festés nélkul. (lasd Hamunatra ajanlata
palyazati melléklet) A Cég terve, hogy a kilsd festest sajat munkaerd alkalmazasaval végzi el, igy
csak a hazak osszeszerelését bizza a kivitelezére. A 8 db arusitod fa stand arabdl a Cég még kb. 5%-
os arcsokkentést tart realisnak megrendelés esetén, ezért nettd 200.000 Ft/ db arral szamol. A Cég
ezen beruhazasat tamogatas segitségével kivanja megvalositani.

Tejarusitas szakszerii és higiénikus megoldasa

A mar korabban felallitott kishazba kerll egy tejautomata berendezés, melynek karbantartasat
szintén a Cég végzi. A tejautomata a szerz6dés alapjan a tejtermeld gazdalkodas tulajdona marad,
de a nyari hénapokra a megfeleld (zemelése érdekében 2db hitészekrenyt kell elhelyezni a
kishazban. A berendezések varhatd 6sszege elhelyezéssel egylit 114.960 Ft+afa aron elérhetd.
(Media Markt ajanlata lasd. palyazati melléklet), ehhez a Cég tdmogatast igényel.

Parkolo és teriiletrendezés

Tovabba a terllet parkolasi rendjét optimalizalni kell. Az eddigi parkolasi kapacitas joval meghaladta
az igényeket, de a Bringas Piac projekt elindulasaval a piacra érkezd vasariok és arusok parkolasi
igénye a parkolasi rend szakszer(i megoldasat teszik szikségessé. Tovabba a projekt nevébol
addédoan is kerékpar tarolok kialakitasa valik szikségessé.

A fellesztések, és munkaerbé-felvétel koltséqgei:

1. Munkahelyteremtés:

61.000 Ft/honap/fé x 2 f6 heti 20 éras munkaviszonnyal x 8 hénap = 976.000Ft
2. Technologiai fejlesztés:

Fahaz felallitas: 200.000 Ft x 8 db =1.600.000 Ft

Tejarusitas kialakitasa (hité berendezések vasarlasa)= 115.000 Ft

Osszes tékeigény: 2.691.000 Ft

Ebbél tamogatas igénylése: 2.000.000 Ft (74 %)
Oneré : 676.000 Ft (26%)
A mikédéshez szikséges engedélyek beszerzéséhez az érintett jogszabalyokkal tisztaban kell lenni,

ezt a Ceg a kivitelezd részérdl a felelés mliszaki vezetével, a miszaki ellendrrel, a kényvelével, az
ugyveddel és adbétanacsadd partnerekkel folyamatosan egyezteti.
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IX. Szervezeti felépités:

Innafram Kft. az eddig is mikodé szervezetben kivanja tevékenységét gyakorolni Uj munkatérsak
felvetelével:

Taggyiilés
Tagok: tulajdonosok
Feladat: éves és hosszu
tavu stratégia, arpolitika
meghatarozasa a féléves
Ulések sorén

Operativ vezetdség
Tagok: [nnafram Kft. ligyvezetéje
Feladat: stratégia megvaldsitasa,
szerzédések kotése alvalialkozokkal,
bérlékkel, HR, marketing stratégia
kidolgozasa, jogi Ugyek kezelése

Operativ végrehajtas
Tagok: Innafram Kft. munkavallaléi
Feladat: napi kapcsolattartas bérlékkel, alvallalkozokkal,
eszkozellatas, panaszkezelés, épulet-karbantartas

Az operativ csoport [étszama, munkakorei:

1 {6 operativ vezet6: Innafram Kift. (igyvezetd igazgatoja,

Feladatok: cash-flow elemzés, optimalizalas, bérleti dijtablazatok meghatarozasa a régzitett arpolitika
alapjan, szerzédéeskdétés alvallalkozdkkal, beszallitd cégekkel, marketing és HR stratégia kidolgozasa,
hosszu tavu stratégiai bérldk felkutatasa, szerzodéskotés, miikédésrdl jelentés kidolgozas az
igazgatosagi tanacs szamara, lizemelési koltségek optimalizalasa, lehetd legnagyobb bérleti bevétel
realizalasa, kapcsolattartas a konyveld irodaval, tgyvéddel, informatikussal, személyzeti lgyek
végrehajtasa (kiléptetés-beléptetés, szabadsag, mlszakok megszervezése)

Utasitas adas kdézvetlenil: irodavezetd, marketing koordinator

Beszamolasi kotelezettség: taggydilés felé

Munkaidd: heti 20 6éras munkaviszony

116 projektvezetd

Feladatai: bérlemények kiadasara arajanlatok kidolgozasa, marketing tevékenység, panaszok
kezelése, e-mailek fogadasa, kezelése), szamldk Kiallitasa, munkabiztonsagi, Uzemorvosi
kotelezettségek szervezése, megvaldsitasa, irodai gépek szervizeltetése, kapcsolattartas az
informatikussal, havi és éves koéltségvetés dsszeallitasa kdnyveléssel egylttmikddve

Beszamolasi kotelezettség: operativ vezetdség felé

Utasitas adas: -

Munkaidd: heti 20 6ras munkaviszony

2 f6 muszaki karbantarto, gondnok

Feladatai: takaritas és karbantartas megszervezése projektvezetd altal jelzett problémak feltarasa,
orvoslasa, az épulet Uzemeltetéséhez szikséges miszaki berendezések id6szakos javittatasa,
szervizeléssel kapcsolattartas (szell6zd, hités-f(ités rendszer, riaszto, tlzvédelmi berendezések
sth.), az épiletben és a teljes terlleten kisebb meghibasodasok, megrongaldédasok javitasa,
garancialis iddk figyelése, garancialis javittatasok intézése, eszkdzellatas (irodaszerek, eszkozok,
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butorok, gépek, takaritashoz szlikséges szerek, eszkdzok, gépek, Uzemelteteshez szikséges
eszkdzOk beszerzése

Beszamolasi kotelezettséq: operativ vezetdség felé

Utasitas adas: -

Munkaidd: heti 2x40 6ras munkaviszony

A PROJEKT KAPCSAN TOBBLET MUNKAERO JAVASOLT:

2 f6 értékesito, kisegitd személyzet

Feladatai: a termeldktdl atvett tej, méz, péksutemény napi szintll arusitasa, gépek, berendezések
karbantartasa, a piaccal kapcsolatos napi teenddk ellatasa. A Cég célja a Bringas Piac projekthez
kapcsoloddan egy U képviseleti rendszer megvaldsitasa, mely igy lehetdvé teszi a termelbknek, hogy
minél kevesebbet kelljen az értékesitéssel tdltenie, es minél tdbbet foglalkozhasson a termeléssel.
Ezt segiti elé, hogy a Cég sajat maga alkalmaz személyzetet a termék és a vasarld egymasra
taldlasa érdekében.

Beszamolasi kotelezettséq: operativ vezetbség felé

Utasitas adas: -

Munkaidd: 2 f6 x heti 20 6ras munkaszerzddessel 2 mlszakban felvaltva

A mikodéshez szilkséges alvallalkozok bevonasa:

A cég korabbi partneri kapcsolatait is fellenditi illetve megerdsiti a projekt. A Cég az alabbi
partnerekkel all folyamatos kapcsolatban.

- Konyveld iroda

Napi kapcsolattartas az operativ vezetbvel és a projektvezetdvel

- Ugyveéd

Igény szerint kapcsolattartas az operativ vezetével

- Anyag, eszkoz €s geppark ellato beszallitok

Szerzédéskastes, modositas miatti kapcsolattartas operativ vezetével, napi kapcsolattartas
projektvezetdvel, karbantartoval

- Biztonsagi ellenérz6 cégek

Altalanos kapcsolattartas az operativ vezetével, kapcsolattartas az irodavezetdvel, karbantartoval.
- Informatikus

Altalanos kapcsolattartas operativ vezetdvel, kapcsolattartas a projektvezetével

- Uzemorvos

Kapcsolattartas a projektvezetdvel, ill. vizsgalat elvégzése minden munkavallalén
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X. Pénzigyi terv: Induld koltségek, kezd6téke sziikséglet

Az Innafram Kft. a pénzligyi tervében a 2011. év arbevételét kivanja elérni illetve meghaladni a
korabbi ingatlan bérbeadas valamint Bringas Piac projekt tevékenységek arbevételével egylttesen
2013-ban.

|
L 2013. évi tervezett fokonyvi kivonat B ]
INNAFRAM INGATLANHASZNOSITO KFT 1 1
Fékonyvi szam / megnevezés / T
Number: Name: Tartozik / Debit —L 2013 év TERVEZETT
] 5 bzémlaosztély/ Class of accounts L
51311 Gépjarmi lizemanyag ktg.-e ’ 747 422
51321 energia 6 000 000
51322 Vizdijak | 300 ooﬂ
5133 Nyomtatvanyok, irodaszerek, felhasznalasanak értéke 100 000
5134 msztitészerek kdltsége 100 OOﬂ
5135 _l@gmnyagok 100 OOﬂ
@36 | Epitési és karbantartasi anyag kéltség 2000 0001
@01 Szallitas rakodas, raktarozas kéltségei | 84 OOO]
@02 | Csatornazasi dijak 1 110 27ﬂ
@03 Wjérleti dijak L 1000 0001
@08 bstak'onséL —L 27 7551
EZOQ Telefon, internet dijak —L 368 3411
@1 2 Eqészséqligyi szolgaltatas - ANTSZ- dija_ —l 50 ooo]
EZZH | Belféldi kikiildetési kig —L 485 82&
b222 Mrlagszaklamzakkénﬂek kig-e —L 98 405
b224 —Bénﬂelési és Ugyvédi dijak L 2422 88&
bzzs —bovébbkégzéi di 8 000
EZZB Mrdetés, rekiém, propaganda kéltségek 500 000
b231 Eszkdzok karbantartasi koltsége 112 116
5232 Gépkocsi javitasi kdliségek 150 000
529 Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kdltségei 496 989
5315 Hatosagi dijak, illetékek 500 ooﬂ
5323 Bankkig L 125 O&H
5331 Kotelez biztositas ‘L 30 OOH
b333 Ingatian biztositas 1 200 OON
bm 11 Alloményba tartozok bérkéltsége L 5000 ooa
bszo | Etkezési hozz4jarulas 1 280 ooﬂ
b523 udékbteles term. jut. 1 100 OOﬂ
bb‘ﬂ T Nyugdijbiztositasi jarulék L 575 1@
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[ 5612 Egészségbiztositasi jarulék L

g‘ﬂ 3 MUnkéltat()i tappénz hozzajarulas L 100 000
5614 Munkaeré-piaci jarulék L 50 000
5615 ETART kértya kdtelezetiség L 80 000
5622 EHO L —L L

L564 Ezakké@i hozzéjarulas L 35953
L571 Terv szerinti értékesokkenési leiras L 6011642
b?Z —Basznélatba vetelkor egy Osszegben elszamolt értékcsdkkenési leiras L 18 136
} 5 LSzémlaosztély Osszesen / Total of class 28 428 971

1

Szémlaosztaly / Class of accounts

1 i

1
1
1
1
1
|
|
L ]
1
|
|
Wl
]

8622 Kerekitési killonbdzet 5
8632 Birsagok, kitbérek, fekbérek, késedelmi kamatok L 3504
Laem Cégauto add NAV 1 154 008
L86721 Iparizési adé L 572014
L86723 Telekadd L 108 3001
86725 Epitmény adé L 2495 8001
86726 | Gépjarmiiado | 25 9901
L8698 Reprezentacié, (zleti vendéglatas 2090 %
L8699 Kerekitési kilonbdzet | 9104
@51 | Més vallalkozonak fizetett kamat 478
L8894 Véglegesen fejlesziési célra adott thmogatas 1000
L891 Tarsaségi ado 254 000
8 | Szamlaosztaly dsszesen / Total of class 3626 293
1 H
9 Szamlaosztaly / Class of accounts [ }
Lsm Arbevétel 35 524 6261
913 Kozvetitelt szolgaltatasok arbevétele 636 8771
961 LEnékesitett immateridlis javak, targyieszkdzdk bevétele 11 1241

LEQ@ bevétel 51

EEEEEEERE

L9635

L9699 Tjerekitési kilénbozet 5%

L9741 banktél kapott kamat 1084

L9742 LMés véllalkozoktdl kapott kamat 131 2681

L9896 IEIévUH kotelezettségek dsszege 4000 }

LQ LSzémlaosztél@szesen / Total of class [ 36 308 94ﬂ
| 59 szamlaosztaly OSSZESEN / TOTAL : — 4253 678 |
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Innafram Kift. 4.253.000 Ft addzas elétti eredményt tlizott ki céljaul, melyet az U] Bringas Piac projekt
elinditasaval valamint az eddigi bérbeadoi tevékenység fejlesztésével tervez megvalositani.

A Cég folyamatosan figyeli az kdzép-magyarorszagi NFU palyazatok kiirasait, és lehetéség szerint
palyaz a célok érdekében igényelt sszegek elnyerésére.

BRINGAS PIAC PROJEKT 2013-2014 EVI KALKULACIOJA

BEVETELEK VARHATOAN:

2013

2014-ben 20%-
os bevétel
novekedéssel
szamolva,
idGardnyosan

2014

LBevéteI tipusa

LKaIkulécié

netté dsszeg /év

[ nettd Osszeg /év

hﬁladott napijegyek (p.-szo nyitva tartassal) L104 nap x 394 Ft x 5 stand 204 880 Ft ( 245 856 Ft
Fix szerzédéses drusok 5 stand*5000Ft/h6*12 hénap | 300 000 Ft, 360 000 Ft
Tej eladas (2013 aprilisatél) 15 I/nap *208 nap*153 Fi/l 477 360 Ft 859 248 Ft
Pékaru eladas (2013 aprilisatdl) 7000 Ft/nap*208nap 1456 000 Ft 2620 800 Ft
Palyazati osszeg elnyerése / hitel
felvétele legyszeri bevétel/év 2000 000 Ft 0 Ft
Bevételek 0sszesen varhato: 4438 240 Ft 4085 904 Ft
KIADASOK VARHATOAN : 2013 2014
LKiadés tipusa Kalkulacio netto osszeg/év nettd 6sszeg/év
Marketing koltségek 30.000Ft/hé x 12 ho 360 000 Ft 120 000 Ft
Piaci standok kialakitasa 8 fabddé x 200.000 Ft/db 1 600 000 Ft O Ft
110Ft/1*¥31201/év+
ELABE (Tej, pékéru) 5000Ft/nap*208nap 1383 200 Ft 2489 760 Ft
Tejarusitas kialakitdsa egyszeri ktg/év 100 000 Ft 0Ft
61000 Ft/hd *8ho*2f6 4drés
Tej, kenyér, pékdru drusitd személyzet bérkig-e munkaszerz. 976 000 Ft 1464 000 Ft
Kiadasok dsszesen varhato: 4419 200 Ft 4073 760 Ft
Hitel felvétel esetén éves kamat+torlesztés plusz
kiadds 2014-ben 200 000 Ft
A: Piac projektbdl szarmazé addzas el6tti eredmény HITEL felvétel esetén +19 040 Ft -187 856 Ft
Vissza nem téritendd tamogatas esetén kamatteher O Ft
B: Piac projektbdl szarmazé adozas el6tti eredmény VISSZA NEM TERITENDS
TAMOGATAS elnyerése esetén: +19 040 Ft +12 144 Ft
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Tékeforras a Bringas Piac projekt kivitelezéséhez 2013-ban:

1. sajat toke 2.419.200 Forint
2. vissza nem téritend® tamogatas 2.000.000 Forint
Osszes netté6 téke: 4.419.200 Forint
,B” verzio:

Az Innafram Kft. a projektben részt vevd sajat tékéjét a marketing kdltségek, az eladott aruk
beszerzése, valamint részben a személyzet felvételére kivanja fethasznalni, és kilsé forrasboél készil
megvaldsitani részben a 2 f6 személyzet heti 20 6ras munkaviszonyban térténé alkaimazasanak
koltsegeit, valamint a piaci kdrilmények komfortosabba, szebbé tételéhez sziikséges fa kishazak
kivitelezési koltségeit, tejarusitas szakszer(i és higiénikus feltételeinek megteremtését.

LA verzio:

Amennyiben Innafram Kft. nem tudja igénybe venni a vissza nem téritendd tamogatast, ugy banki
hitelfelvétellel kényszerul a projektet megvalositani. A tablazatbdl is latszik, hogy 2014-ben sllyos
veszteséget kényszerdl elkdnyvelni a hitel kamatterheinek tdbbletkdltsége miatt, ezért ,A” eset
felmerillése esetén a vezetdség elveti a kulturalt vasarozé standsor felallitasat €s a két fé munkaba

allitasat, és a projekt csak részben tud megvalosulni. Ezért az Gzleti tervet 2013. junius 30-ig felll kell
vizsgalni, és szilkseg esetén modositani az eredményes év zarasa érdekében.

XI. Mellékletek:

Az (zleti terv nem tartalmaz mellékietet.
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