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TERVEZESI ELOZMENYEK

Budaérs Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja a 110/2002. (V. 28.) OKT sz. dnkormdnyzati
hatdrozattal lett elfogadva. A készitésének id6szakdban a tartalmi kovetelményekre és jévahagyasara
vonatkozdan nem voltak megkotések, de elkészitése kotelez6 volt. A dokumentum az elmdlt 15 év
soran minden telepllésrendezési és fejlesztési dokumentum kidolgozasanak alapjaul szolgalt. A
koncepcid egy megalapozott és redlis jovGképet hatdrozott meg a Varos szdmdra, - szamos konkrét
fejlesztést rogzitve - melyek mostanra mar megvaldsultak, vagy megvaldsitasuk folyamatban van.

A magyar kormany 2012-ben rendeletet alkotott a telepilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt
telepilésfejlesztési  stratégidrol és a  teleplilésrendezési  eszk6zokrdl, valamint egyes
teleptlésrendezési sajatos jogintézményekrél (314/2012.(X1.8.)). A rendelet rogzitette a
Telepiilésfejlesztési koncepcid (Tk), valamint az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia (ITS) tartalmi
kovetelményrendszerét, elfogadasanak és eljarasainak rendjét.

A felllvizsgdlatot és aktualizalast azonban nem csak a vonatkozé rendelet megjelenése tette
szlikségessé, hanem az is, hogy az koncepcié elkészitése 6ta eltelt id6szakban a varos tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti helyzetében valtozdsok kévetkeztek be.

Megvaltoztak a kiils6 tényez6k:

e jelentGsen és folyamatosan valtozé hazai jogszabalyi kornyezet (intézményfenntartas,
telepilésrendezési eszk6zok)

e megvaltoztak a piaci, gazdasagi koriilmények, befektetési tendenciak;

o elGtérbe keriltek kordbban kisebb jelent6ségl szempontok, mint pl. az
energiahatékonysdg, a kornyezetvédelem, a klimavaltozas, az innovacio kérdése;

e megujult az EU kohézids politikdja, ezzel (részben) osszefliggésben megujult a nemzeti
szintd teriletfejlesztési koncepcio, teriileti és agazati tervezési munkak késziltek el.

Megvaltoztak a bels6 tényezdk:
e moddosultak a vdros gazdasagi folyamatai;
e jelent6s valtozason ment at az 6nkormanyzat feladatkore (intézményfenntartas,
kozigazgatas, stb.);
o rendelkezésre allnak az elmult id6szak tapasztalatai, a fejlesztések eredményei;

Az Onkorméanyzat a telepiilésfejlesztési koncepcidval parhuzamosan az integralt vérosfejlesztési
folyamat a rendeletben rogzitettek szerint, széleskord partnerséggel valdsult meg. Az allamigazgatasi
szervek, az onkormdnyzatok, a tarsadalmi és gazdasagi szervezetek és a lakossag is részt vett a
tervezési folyamatban, melynek részletes bemutatasat az ITS partnerségi fejezete tartalmazza.

A koncepcid elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemzs és helyzetértékel6 munkarészekbdl
allé Megalapozé vizsgalat elkészitése el6zte meg, amely kozos tervezési alapot nyujt a
telepulésfejlesztési koncepcionak és integralt teleptlésfejlesztési stratégianak. A jogszabaly szerint
Budadrs Véaros Onkormdényzatanak Telepiilésfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Bizottsdga az
el6terjesztés mellékletében foglalt, Budadrs TK-nak és ITS-nek felilvizsgalatdahoz kapcsolédd
Megalapozo vizsgdlatot és Telepllésfejlesztési Koncepcid fejlesztési iranyat jovahagyta és elfogadta,
valamint Ggy dontott, hogy a Megalapozé vizsgalat megfelel a tervezés alapjanak. (246/2016. (XI. 28.)
szamu Telepllésfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Bizottsagi hatarozat).
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1. JOVOKEP

1.1. Budaodrs jovGképe tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és
épitett kornyezetére vonatkozoan

Budaors jovGképének, céljainak megfogalmazdsakor fontos elvaras volt a megbizd részérél, hogy a
tervezési folyamat széles kor( partnerséggel, a lakossag, a civil szervezetek, és gazdasagi szereplGk
bevonasaval torténjen meg. Ennek érdekében intenziv kommunikacids tevékenység el6zte meg a
tervezést, melynek hatdsara magas érdekl6dés volt tapasztalhaté a tervezési folyamatokhoz kapcsolt
szamos rendezvényen.

Az lakossdg bevonasa mar a tervezés kezdeti fazisdban megtortént, a helyi értékek, problémak
feltérképezése soran. A célok kialakitdsakor a tervez6i javaslatok mellett, a lakossagi észrevételek
segitették hangsulyok megtalalasat.

Budaors szlogenszer(i jov6képe: -

el

L

Budaors Tavlatok

city

A jov6kép Budadrs hosszu tavon elérni kivant telepulésfejlédési célja, amely a véros feltart értékeire
tdmaszkodik, a hianyossdgok és problémak felszamoldsdra irdnyul, és ezek mentén a megvaldsithato
torekvéseket fogja Gssze.

A jov6kép fontosabb elemei:

e Budadrs kimagasld gazdasagi teljesitményét, gazdasagi szerepkorét dontéen meghatdrozo
elhelyezkedését, Budapesttel valé szomszédsagat kihaszndlva, a szomszédos teleptilésekkel és
keriletekkel egyuttm(ikodve, aktiv fejlesztési politikat folytatva biztosit lehet6séget a magas
hozzaadott értéket el6allitd (tudasintenziv) gazdasagi tevékenységek megtelepedésének. A varos
célja a dinamikus fejl6dés fenntartdsa, az extenziv fejl6dés helyett az intenziv fejl6désre alapozva.

e Budadrs meg6rzi kozépvarosi jellegét, mikozben kedvez6 tarsadalmi és gazdasagi helyzetét
kihasznalva, az élhets lakdkornyezet hosszu tava fenntarthatdsagat figyelembe véve teremti meg
a helyi foglalkoztatas feltételeit, javitja a kozlekedési és infrastrukturalis ellatasat. Lakosainak
magas szinvonalu sportoldsi és rekredcids lehetfséget, minGségi varosias szolgaltatasokat biztosit.
Fenntartja az intézmények széles palettajat, az élénk kulturdlis élethez sziikséges infrastrukturat,
és biztonsagos kornyezetet teremt.

e Budadrs a kozépvdrosi jelleg megbrzése mellett gondoskodik a fenntarthatd varosnovekedés
feltételeinek hosszi tavu kialakitasardl, amelynek célja a jelenlegi csaladi otthonteremtési
kedvezmény (CSOK) nyomdn felélénkiilé lakdspiac varhatd tdrsadalmi és gazdasagi hatdsainak
kezelése. Az Uj lakas vasarlasdhoz vagy épitéséhez nyujtott allami tdmogatas a kozeljovSben a
lakasépités ujbdli fellendiilését fogja okozni a varosban, amely jelent&s népességszam-ndvekedést
eredményezhet. A népességnovekedés és kdvetkezményei a kozintézmények kapacitasbbvitésétdl
kezdve az onkormdnyzat beruhdzas-novel6 magatartasan keresztiil a megnovekedett anyagi,
human és egyéb forrasigényekig szamottevé mddon befolyadsolja a varos jovéképét.

e Budadrs innovativ fejlesztésekkel és okos megoldasokkal javitja a lakosai életminGségét (Iépéseket
téve a 'smart city’ megteremtése irdnyaba), és hajt végre orszagosan példaértékl beruhazasokat.
A kozosségi célu és infrastrukturdlis beruhdzasok — gazdasagélénkité hatasaik mellett —
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nagymértékben hozzajarulnak a human eréforras felértékel6déséhez, ezzel megteremtve a
technoldgiai fejl6dés kihivasainak vald magas szint(i megfelelés tarsadalmi feltételeit.

e Budaodrs taji-természeti és épitett orokségeinek védelme, hagyomdanyainak megérzése mellett,
tudatosan hasznalja ki a turizmus fenntarthaté fejlesztésében rejlé lehetdségeket. MinGségi
szolgaltatdsok fejlesztését Osztonzi és attrakcidkat valdsit meg, a turizmusban rejlé jelentGs
innovacios és értékteremt6 képesség kihasznaldsaval erGsiti meg KKV-it, teremt helyi
munkahelyeket.

e Budadrs meglévé épitett kornyezetének mindségi javitdsaval és energiahatékonyabbd tételével,
valamint a meglév6 természeti értékeire tdmaszkodd zoldfeliileti fejlesztésekkel megkezdi a
felkésziilést a klimavaltozds hatdsaira, magas szinvonalu laké-, intézményi és munkakornyezetet
biztosit. Hatékony infrastruktira és Uzemeltetés segitségével hozzdjarul a szolgdltatdsok és
munkahelyek elérhet6ségéhez, az ingdzds csokkenéséhez, gondosan banik még meglévé
kilterlleteivel, taji értékeit dvja és fejlesztéseit inkdbb kompaktsaganak novelésével és varos-
rehabilitacioval éri el.

e Budadrs jov6képének fontos tényezbje az dnkormanyzat finanszirozasi, fejlesztési lehet6ségeinek
atalakuldsa. A Magyarorszag 2017. évi koltségvetésérdl sz6lo 2016. évi XC. torvény, mely alapjan
az dnkormanyzat oktatdsi intézményfenntartd szerepét az allami Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont (KLIK) veszi at, igy a varos 2017. januar 1-t6l nem részesil a kdznevelési intézmények
mUkodtetéséhez kapcsolddd forrdsokbdl. Ezzel parhuzamosan a térvény szolidaritasi
kotelezettségvallalast is elSir!, amelynek mértéke Budadrsre vetitve mintegy 2,3 millidrd Ft. A
varos igy elesik a 2014-2015-0s évek atlagos ipar(izési adébevételének kdzel harmadatal.

e Az Uj lakasok épitéséhez, vasarlasahoz kapcsolddo lakdscéld tdamogatasrdl sz6lé 16/2016. (1. 10.)
Korm. rendeletben nevesitett vissza nem téritend6 téamogatdsa, a csalddi otthonteremtési
kedvezmény (CSOK), az egyszer( bejelentés korének bdvitésére és az épitésigy terlletén
érvényesitend tovabbi birokraciacsokkentésre vonatkozéan az épitett kornyezet alakitasardl és
védelmérdl szdl6 2016. évi CLXXIIL. torvény, a lakééplilet épitésének egyszer( bejelentésérdl sz6lo
155/2016. (VI. 13.) Korm. rendelet, illetve az egyszer(i bejelentés kérének kiterjesztésérdl sz616
482/2016. (XII. 28.) Korm. rendelet Ujbdl jelentSs lendiiletet adhat Budatrson a lakasépitések
fellendiilésének, mely tovabbi, fokozédd népességndvekedéshez vezethet. Az 6nkormdnyzat altal
fenntartott és mukodtetett intézményrendszer, f6leg az oktatdsi és egészségligyi kapacitdsok
felllvizsgdlata igy idGszer(vé valhat, jelent6sebb dnkormanyzati beruhdazdsokat eredményezhet.
Az ingatlanpiacon bekovetkezd valtozdsok Budaodrs egyes lakoterileteit is felértékelheti, ami
atgy(irizhet a kevésbé frekventalt teriletek lakaspiaci araira is.

1 A2017. évi koltségvetésrdl szol6 2016. évi XC. torvény 2. mellékletének V. pontja szerint
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1.2. Budaors jovGképe a térségi szerepére vonatkozodan

Budaors foldrajzi fekvése alapvetd szerepet jatszott abban, hogy a telepiilés milyen fejl6dési palyat
tudott bejarni az elmult évtizedekben, illetve abban, hogy milyen poziciét tudott elérni a
telepliléshierarchidban. A kapu szerepbél adddo févaroshoz vald szoros kapcsolédds és az autépdlyak
altal biztositott igen kedvezd elérhetéség (M1, M7, MO) jelentGsen hozzajarultak a varos t6kevonzo-
képességéhez, a béviil6 munkahelyi kindlathoz, a lakossagszam noévekedéséhez (szuburbanizacids
folyamat), a vallalkozoi aktivitas felfutasahoz, a telepiilés lakdinak életszinvonal emelkedéséhez, a
teleplilési szolgaltatasok szamanak és min&ségének dinamikus fejl6édéséhez. Budadrs, mint kordbbi
monofunkcids alvévaros atalakult, és Budapest szomszédsagaban (mint ‘edge city’) az agglomeracios
térség egyik centrum teleplilésévé valt. Budadrs varos vezetése az elmult 25 évben sikeresen
haszndlta ki a Budapest kozelségébdl szarmazo elényodket.

A vdros 0©ndlld, Budapesttél fliggetlen gazdasagi csomoépontként valdé miikodése is egyre
hangsulyosabb: mas agglomerdcidés telepllésekkel ellentétben Budadrs jelentds foglalkoztato, a
nagykereskedelmi egységek mellett szdmos tudas- és technoldgia-intenziv vallalkozasnak ad otthont.
A tudatos telepulésfejlesztés vart hatasaként pedig a jov6ben nemcsak munkavallalasi vagy vasarlasi,
hanem turisztikai és rekreacidos céllal is egyre tobben kereshetik fel a telepiilést. A jovGben a
Budapesttel valé egylttmikodés mellett Budadrsnek szorosabb kapcsolatot érdemes kiépitenie az
agglomeracid nyugati és észak-nyugati telepiléseivel is. Ebben elémozditd szerepet tolthet be az MO
korgy(rl északnyugati szakaszdnak kiépitése.

Budadrs, tobb terileten is — oktatasi, nevelési, kozigazgatasi, kereskedelmi vonzaskorzet — a nyugati
agglomeracids telepulések funkciondlis kdzpontja. Foglalkoztatdsi centrumként nem csak a helyi és
szomszédos teleplilések célterllete, hanem Kozép-Magyarorszag szinte teljes egészérSl és a Pest
megyével hataros megyékbdl is érkeznek napi szinten munkavallalék Budadrsre. Egylttm(ikodéseit a
szomszédos teleplilésekkel a folyamatosan valtozé jogi kdrnyezet ellenére is igyekszik fenntartani.

Budaodrs térségi szerepe 2030-ban: Budadrs térségének kozosségi és szolgaltaté kozpontja.
Kiemelkedé gazdasdgi tevékenységével, tudas intenziv, nagy hozzaadott értéket termel6
vallalkozdsok letelepedésének segitségével, Uj munkahelyek teremtésével erdsiti meg 6nalld térségi
kozponti irdnyitd szerepét.

1.3. Telepulésfejlesztési elvek

1.3.1 Mintaértékli megolddsok alkalmazdsa

Az orszag egyik leger6sebb gazdasagi hattérrel rendelkezé telepiléseként Budadrsnek fontos
feladata, hogy mintaértékd technoldgiai és szervezési megoldasokkal biztositsa a lakossag jol-1étét és
Grizze meg versenyképességét. A varos vezetése elkotelezett a példamutatd fejlesztések
megvaldsitasa mellett, és lehetfséget kivan biztositani a gazdasagi és a civil szféra szereplGi szamara
is az élenjaréo technoldgiai megoldasok alkalmazdsara, és az innovativ elképzeléseik
kibontakoztatdsara.

1.3.2 Fenntarthatdsdg

»A fenntarthatd fejl6dés célja az emberi élet (tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti) minGségének
javitasa az okoszisztémak és a rendelkezésre all6 forrasok eltartd-képességén belil. A fejlesztések
tervezésénél fontos, hogy azokat Ugy tervezziik meg, hogy minél szélesebb korben, rovid és hosszu
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tavon is bizonyithatéan a kiindulashoz képest egy jobb életmindséget eredményezzenek.”(Lukovich-
Mogyordsi, 2013)

A fenntarthatdé fejl6dés harom pillére a kornyezeti-, tarsadalmi-kulturdlis- és gazdasagi fejlédés,
melyek nem vdlaszthatdak mereven szét. A fenntarthatdsag elve alapjan a fenntarthatd fejl6dés célja
az emberi élet mindségének javitdsa, az Okoszisztémdk és rendelkezésre allé forrasok eltartd
képességén beliil.

A fenntarthaté fejlédés vérosi/telepulési viszonylatban nem pusztan (fizikai) kérnyezeti probléma. A
fenntarthatdbbd valashoz integralt gondolkodds sziikséges, melyben donté szerepe van a
szemléletformalasnak.

Lépések a fenntarthatdsag felé:
e Policentrikus varosszerkezet, valtozatos teriilethasznalat biztositasa,
o Atelepilési teriiletndvekedésének szabdlyozdsa, az autdmentes elérhetbség biztositasa;
e Kornyezetbardt, energiatakarékos kozlekedési médok el6térbe helyezése;
e Epiiletek energiahatékonysaganak javitasa, Uj |étesitmények energiatakarékos tervezése;
e Helyi gazdasag gyarapoddsanak 6sztonzése;
e Aktiv energiagazdalkodas, energiatudatos szemléletformalds;
e Klimabarat hulladék- és vizgazdalkodas megteremtése.

1.3.3 Partnerség és egylittmikddés

A teriileti tervezés folyamataban az allampolgarok aktiv részvételére van sziikség. A tarsadalomnak a
nem kormanyzati szervezeteken keresztiil t6rtén6 bevonasara nagy hangsulyt kell fektetni. A
folyamat korai szakaszdban vald részvétellel hozzdjarulhatnak a tervezési folyamat nagyobb
sikeréhez, és az eredménytelen beruhazasok elkeriiléséhez. A tdrsadalmi kdzmegegyezés nem
csupdan a helyi és regionalis kezdeményezések sikere szempontjabdl fontos, hanem azért is, mert
élénk gazdasagi kornyezetet teremt a kilils6 gazdasagi befektetbk és szerepl6k szamara.

A kialakult egylttm(kodési formdkat a telepiilés fejlesztési tevékenysége soran is érdemes
fenntartani, biztositva a folyamatos visszacsatolds lehet6ségét a civil és a gazdasagi szféra szereplGi
szamdra.

1.3.4 Esélyegyenléség

Az esélyegyenlGség elsGsorban az egyenld hozzaférés azonos mddon vald biztositasat (mas széval az
egyenl6 bdanasmaddot) jelenti. Szabdlyok szerinti, el6re deklardlt mddon kell mindenki szdmara
egyformdn lehetGséget biztositani a varos és kornyezete haszndlatara, a gazdasag dltal nyujtott
lehetdségek kiaknazasara, a szolgaltatdsok igénybevételére. A célok kitlizésénél, a beavatkozasok
tervezésénél szem el6tt kell tartani, hogy az eredmények mindenki szamara elérhetéek legyenek.
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2.  CELOK

A célrendszer kialakitasa, a jov6képpel vald kapcsolata

A célrendszer hierarchia (leszamitva a horizontalis célokat), amely alulrdl folfelé épitkezik. Egy-egy
részcél, vagy atfogd cél onmagdban vald teljesiilése nem lenne elégséges a kivant jovékép
eléréséhez. A részcélok egyittes teljesiilése — azok 0Osszeadddd, szinergikus hatasaként —
eredményezi a kitlizott jov6kép megvaldsuldsat.

A célrendszerben betoltott szerepét tekintve a horizontdlis célok (telepllésfejlesztési alapelvek)
elkllonilnek a célhierarchia tobbi elemétél. A horizontdlis célok 6nmagukban nem értelmezhetéek,
azonban olyan alapelveket rogzitenek, amelyek athatjdk a célhierarchia Gsszes elemét. S6t a
telepiléstervezést kdvetéen ezek az alapelvek a végrehajtas (konkrét varosrehabilitaciés ill. egyéb
fejlesztések) soran is alkalmazanddak.

Az atfogd célok és részcélok, a megalapozd vizsgdlat, és a partnerségi folyamat eredményeire
alapozva keriiltek meghatarozasra. Ezek egylttesen biztositjak a célok és részcélok megalapozott-
sagat, amelyek hozzajarulnak egy redlis hosszutdvon elérhet6 joviképhez.

A koncepciéban meghatdrozott hosszi tavu (15-20 éves tavlatu) fejlesztési célok eléréséhez
szlikséges kozéptavu (7-10 év) beavatkozasokat az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia
tartalmazza. A tervhierarchidnak megfelel6en az ITS — a koncepcidra épiilve — hatdrozza meg a varos
kozéptavon megvaldsitando projektjeit (lasd 1. abra).

jovekép
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3
atfogo célok o
Q.
[« ]
stratégiai célok
("Kozéptdva Varosi Célok") =
o
°
g
c
projektcélok 3l
1. kulcsprojektek g
2. hdlézatos projektek Ll
3. akcidterliletek Q

projekt-elemek

1. dbra: A célrendszer hiearchidja
Forrds: Utmutaté a kis- és kézépvdrosok szémdra az ITS 2014 — 2020 elkészitéséhez
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2.1. Ajovoképhez kapcsolddd lehetséges forgatokonyvek

A jov6kép kisérletet tesz arra, hogy meghatarozza, hogy a varos milyen legyen 2030-ban, azonban
ennek eléréséhez tobb fejlesztési at is kinalkozhat, illetve a jovikép egyes elemei is eltérd
hangsulyokkal jelenhetnek meg. Ezeket néhany markans jov6kép forgatdkonyvbe (szcenarid)
foglaltuk Ossze. Elérésiiket markans célkitlizések és eltéré hangsulyu fejlesztések, illetve hatdrozott
forrds-koncentracio szolgdlhatja. Mint minden jov6kutatdsi megkdzelitésnél, a megvaldsulasi
valdszinlségeket az id6tdv novelésével ndvekvS bizonytalansagok terhelik, ezért a maximalis
elkotelezettség mellett is lehetséges, hogy a befektetett er6forrdsok nem a vart mértékben hozzak az
eredményeket.

Fontos kiemelni, hogy a tarsadalmi-gazdasagi fejlédési folyamatok jellemz&en soktényezéssé valtak,
hosszu tdvon lehetetlen kizadrélag a jelen tendencidinak linedris tovadbbvezetésére épiteni. A
vildggazdasag paradigma valtasa (a 4. ipari forradalom?, az l1oT, M2M kommunikaciés rendszerek), a
globalizacids folyamatok hatdsa, a halézatosodds, és a hazai és eurdpai demografiai folyamatok
atalakulasa, illetve a mind nyilvanvalébb jeleket produkalé éghajlatvaltozds 6sszetett megkozelitések
alkalmazasat teszi szlikségessé. A jovGképalkotds és a szcenarid-épités sordn elGtérbe keriilnek a
heurisztikus megkdzelitések.

A feltételezéseinket ezzel egyiitt arra épitettiik, hogy 2030-ra Eurdpat és Magyarorszagot még nem
érintik ,foldinduldsszer(i” valtozasok. Az Eurdpai Unid, mint gazdasagi és politikai kozosség
fennmarad, mérsékelt novekedés mellett meg tudja Orizni gazdasagi centrum jellegét, azonban
kialakul egy tobbsebességes megkozelités, ami noveli a tranzakcidok pénz- és idGbeli koltségét.
Magyarorszag az Unid része marad és kozepesen fejlett ipari- és szolgaltatas-alapu gazdasagként ki
tudja haszndlni az Uj ipari technoldgia kinalta el6nyoket. A félperiféria orszagaként hazankban taldn
kénnyebben adaptalhatdk lesznek az Gj technoldgiai megolddsok, mint a ,régi” Eurdpa orszagaiban.
Az olaj-kozpontu vildg fokozatos leépiilése (alternativ energiaforrasok felemelkedése) és a
robotizacio 2030-ra varhatéan még nem érinti markansan Magyarorszagot, azonban Nyugat-
Eurdpaban mar komoly valtozdsokat indit el. A szolgaltatasi szektor felértékel6désébdl Magyarorszag
csak mérsékelten tud hasznot huzni, tekintettel arra, hogy a gazdasagi és pénziigyi dontéshozatali
centrumok nem itt taldlhatdk, és csak kevés helyen adottak a kreativ gazdasdg kiépilésének alapjai
(tehetség, technolégia, tolerancia).

A demogrifiai folyamatok kedvez6tlenek maradnak, azonban 15 éves id6tavon bellil még nem
fordulnak drasztikus romlasba. A népességfogyast és a képzett munkaerd eldramlasat sikeril keretek
kozott tartani, csakidgy mint a 3. vildg orszagaibdl érkez6 migrdciés nyomdst. A tarsadalom
szétszakadasa teriletileg és tarsadalmi szempontbdl fennmarad, amire a viszonylag kedvezé helyzet(
telepiléseknek is mint Budadrs fel kell késziilnie, ahogy arra is, hogy varhatdéan a telepilési
onkormanyzatok mozgastere is sz{kdilni fog.

A demografiai folyamatok esetében szamolni kell a jelenlegi csaladi otthonteremtési kedvezmény
(CSOK) miatt ujbdl fellendiils lakdsépitésekkel, amelyek mar révidtavon a bekoltozések szamanak és
igy a lakonépességnek a novekedését eredményezhetik. Egyel6re ezek mértéke nem lathatod elére,
ugyanakkor a telepiilési 6nkormdanyzatoknak — akar a besz(kilt mozgasterik mellett is — mar

2 Ld. részletesen a National Instruments 2013. évi konferenciajanak 6sszefoglaldjat
(forrés:http.//www.innoteka.hu/cikk/a_negyedik_ipari_forradalom.836.html) (részletezve a link)
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kozéptavon fel kell készilniik a helyi kévetkezmények kezelésére (pl. kdzintézmények bévitése,
Onkormanyzati beruhazasok 6sztonzése, anyagi forrasok novelése stb.).

Az atalakulé gazdasagi kornyezetben a jelenleg is erGs gazdasagi-tdrsadalmi alapokkal rendelkez6
teleplilések varhatéan meg tudjak 6rizni a poziciojukat, kedvezd helyzetiik megtartasara viszont nem
lesz garancidra. Az atalakuld gazdasdgban fokozott er6feszitéseket kell tenni a kormanyoknak és a
telepiiléseknek is a cégek megtartasa érdekében is. A vallalatok telephelyvalasztasaban és beruhdzasi
dontéseiben felértékel6dnek az eddigi ,szoft” telepité tényezék, illetve az azon tulmutatd helyi
adottsagok (a hely ,mindsége”, az igénybe vehetd szolgaltatasok, az ott él6k értékrendje).

Az éghajlatvdltozasbdl fakadd id6jarasi széls6ségek mértéke hazankban még nem I[épi at azt a
kiisz0bot, ami jelentds beruhdzasok megvaldsitdsat teszi sziikségessé, azonban folyamatosan tenni
kell — egyebek mellett — az energia-igény csokkentése és a varosi hdsziget’ hatds mérséklése
érdekében. Fontos feladat lesz a zadpor-csapadék elvezetését szolgdld beruhazasok megvaldsitdsa.
Budaors fekvése miatt ez kiilondsen élesen merdil fel a kézeljovében.

A fenti elvi gondolati kereteken belll prébaltunk néhany lehetséges szcenaridt felvazolni a varos
fejlesztési tevékenységének orientalasa érdekében.

Az egyes forgatdkonyvek leirdsdban azok legfontosabb eltéré tulajdonsdgait hangsulyoztuk, annak
érdekében, hogy azok karaktere egyértelmden elvdljon. A bennik megjelend fejlesztések egyiittes
megvaldsitasa, és kombindldsa is lehetséges, azonban ezt behatdrolja az eréforrasok mindig korlatos
jellege, ami mind az 6nkormanyzat, mind a kdzponti kozigazgatas esetében fennall. Budadrsnek a
véges anyagi és emberi eréforrdsait koncentraltan kell felhasznalni, annak érdekében, hogy mérheté
hatdsokat érjen el és elkeriilje a forrasok elaprézdodasat. Ez kiilondsen fontos a jelenlegi allami
otthonteremtési tamogatds jovGbeli hatdsainak kezelése érdekében, elsGsorban a fellendiil
lakdsépitések nyomdn novekvd varosi népességszam miatt. Az dnkormadnyzat jovébeli eréforras-
gazdalkoddsdnak egyik befolyasolé tényezdje a CSOK demografiai és tarsadalmi kovetkezményeinek
figyelemmel kisérése, a népességszam-novekedés mértékéhez igazodd beruhazas-politika
megvalodsitasa.

A ’0’ valtozatnak azt a kedvezéGtlen, a jelenlegi ismeretek alapjan felvazolhatd, pesszimista
forgatdokonyvet tekinthetjiik, melyben az 6nkormdnyzat ellatja a mindenkori jogszabalyi keretekben
meghatarozott feladatait, az allamnak atadott intézményei felett a fenntartdi szerepet sem
gyakorolja, illetve a fejlesztésekre fordithaté bevételek jelentds részét hozzajaruldas formajaban
atadja az allam részére. Ezzel az onkormdnyzat mozgastere jelent6sen lecsdkken. A kdzponti
tdmogatasi rendszer (beleértve az unids forrdsok korét) kinalta lehetGségeket tovabbra is hatékonyan
kihaszndlja. Alapvet6en a torvényben meghatdrozott feladatai ellatasara koncentral, nem folytat
proaktiv fejlesztési tevékenységet; él a lehetGségeivel és nem gordit akadalyokat sem a magdanszféra,
sem a civil szféra fejlesztési elképzelései elé.

Az onkormanyzati alapfeladatok ellatdsa a koltségvetés egyensulydnak fenntartdsat feltételezi,
amelynél egy csokkend karakterisztika is realis lehet.

3 Ld. részletesen: Orszégos Meteoroldgiai Szolgalat — Vérosi hészigetek (forras: http.//www.met.hu/omsz/palyazatok_projektek/uhi/)
(részletezve a link)
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Osszegz6 értékelés

Szempont Jellemz6
Koltségigény alacsony
Kiépulés id6tavja nem relevans
Onkorményzati rahatés magas
Megvalosulas valdszinlisége magas
Bevétel-generalé képesség 2030-ig alacsony

Az el6bbi nulladik véltozathoz képest, harom elvi forgatékonyvet taldltunk érdemesnek arra, hogy
azokat részletesebben kibontsuk, tekintettel az 6nkormanyzat altal képviselt vallalkozdi szemléletre:

A. atudasra és a kreativ gazdasagra épit6 szcenario;
B. azinnovativ ipari agazatok vonzdsara koncentralé forgatékonyv;
C. turizmus orientdlt valtozat.

Természetesen a kiinduld feltételezések megvaltoztatasa esetén szamos Ujabb szcenarid lenne
kibonthatd, mindez azonban csekély hozzaadott értéket jelentene a koncepcié szdmara, mikdzben
szétfeszitené a jelen tervezési munka kereteit.

A. Tuddsra és a kreativ gazdasdgra épité fejlesztési forgatokoényv

A gazdasagfejlesztés egyik fontos dilemmaja, hogy milyen életciklusu termékek és szolgdltatdsok
fejl6dését tamogassa, milyen tipusu cégek megtelepedését Osztondzze. Rovid tdvon a termék-
élettartam érett ciklusdban Iév6 gyartasi folyamatok, illetve a gyorsan kiépithet6 kiskereskedelmi és
logisztikai bazisok biztositjak a legnagyobb bevételt és teszik lehetévé a legmagasabb foglalkoztatdsi
szint elérését. Hosszu tavon azonban az innovativ és tudasalapu agazatok fejlesztésére koncentrdld
szakpolitikdk sikeresebbek, de ezek a leginkabb er&forras-igényesek is. Esetiikben a legmagasabb a
kudarc kockazata is, ezért ezt a centrumtérségek telepilései tudjak leginkabb 06szténozni az
»innovacids 6koszisztéma” kiépulését.

Budadrs esetében jelenleg a tudas-alapu agazatok
fejlédésének és a kreativ gazdasag kiépllésének alapjai
részben és mozaikosan allnak rendelkezésre. A
telepilésen megtelepedtek innovativ termékeket gyartd
gépipari és vegyipari cégek, akad koztik olyan is,
amelyik a kutatdsi tevékenységét ide telepitette, vagy
eleve ilyen tevékenység a profilja (pl. Carl Zeiss
Méréstechnikai Centrum). Helyben elérhet6ek az (izleti
szolgdltatasok (pénzligyi, jogi tandcsadas, épitész
studidk), és a kreativ agazatokban foglalkoztatottak
forras® aranya is magas.

Vannak szinvonalas kdzépiskolak, viszont nem m(ikédik a telepiilésen felsGoktatdsi intézmény, vagy
kutatdintézet. A fenti elemek halézatosodasa se kimutathatd.

4 http://www.forbes.com/sites/ptc/2014/08/25/how-nanotechnology-is-gaining-momentum-in-manufacturing/#63bdd6733d86
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A telepiilés tud épiteni a févaros és az ottani kutatd és innovacios bazisok kdzelségére, amely részben
kompenzdalhatja a felsorolt hidnyokat. A nyugati és északnyugati agglomeracié telepllésein meglévé
cégekkel és intézmények haldzatosodasaban rejlé szinergidkat is ki tudja haszndlni, ha szervezé erévé
tud valni (haldzati csomépont szerep).

A forgatékonyv megvaldsuldsa esetén Budadrs egy helyi kutatébazissal és fels6foku képzéssel, illetve
tech és IT irdnyultsagu szakképzéssel rendelkez6 elévarosi centrum lesz (edge city), amely élenjaré
technoldgiai agazatok valamelyikében (pl. kornyezetvédelmi ipar, konny(szerkezetes repulés-
technika, vagy dron- és robottechnoldgia) sikeres spin-off és start-up cégeknek ad otthont. A kreativ
munkaerére épitve sikeres cégek mikddnek példaul az ipari formatervezés és a szamitastechnikai
alapu vezérlés teriiletén.” A megtartott és betelepiilé nagyvallalatok épitenek a kiépil6 képzési
bazisra és a helyben elérheté munkaer6re. Mindezek mellett a telepiilésen megmaradnak a jelenlegi
termelési, szolgaltatasi és kiskereskedelmi nagyfoglalkoztatodk is.

A vdros ‘okos’ megoldasok segitségével, illetve nyitott és tolerans kdrnyezet biztositasaval 6sztonzi a
’kreativ osztaly’ megjelenését, és a hdldzati gazdasagban rejlé lehetdségek kihasznaldsat. A
kozépfoku szolgaltatdsok mind nagyobb hanyada lesz helyben elérhetd, csokkentve a févarosi bejaras
sziikségességét. A telepiilés népessége par ezer f6vel gyarapszik, és a kozosségi kozlekedési
kapcsolatok kiéplilése tovabb segiti az elérhetdség javulasat. A forgatokonyv megvaldsuldsa 2030-ra
még csak koztes dllapotban tart, hiszen a fenti Uj szolgdltatd elemek teljes kord kiéplilése évtizedeket
vesz igénybe.

A megvaldsulds lehetséges eszkozei:

e tech és IT iranyultsagl szakképz6 intézmény létrehozasa és mikodtetése;

o (zleti inkubatorhaz épitése;

e részesedés vallalds egy kockazati t6ke finanszirozasra szakosodott pénzligyi szolgdltatd
|étrehozasaban, vagy hasonld szervezet telepiilésre vonzasa;

o vallalati hdldézati egylttm(kodést 6sztonzé szervezet miikodtetése;

e addkedvezmény biztositdsa a kivalasztott agazatokban mikods vagy |étrejové cégeknek;

e vallalati vagy allami (MTA) kutatasi centrum(ok) letelepitése;

o kozépfoku oktatasi kinalat helyben tartasa, lehetdség szerinti bévitése a technoldgiai
kihivasoknak megfelel6en;

o forgalom-mentes, aktiv varoskozpont kialakitdsa;

e az’okos varos’ koncepcid egyes elemeinek megvaldsitasa (ingyenes WiFi, egyablakos
ligyintézés stb.)

e tdvlati célként fels6oktatdsi intézmény (akar kihelyezett tanszékének) megtelepitése;

o esetleg ‘technopolis’ varosrész kialakitasa (szinvonalas lakhatassal, fels6oktatdsi kampusszal,
’start up’ hazzal).

A fenti eszk6zok megvaldsitasa jelentés kormanyzati lobbi tevékenységet és befektetés-0sztonzési
aktivitast igényel. A teleplilésnek ebben az esetben a forrasait a tudasvezérelt dgazatok letelepitésére
és az innovacids 6koszisztéma kialakitasara koncentralja.

5 A modell egyes elemeiben talan a kordbbi Talentis koncepcidval fedezhetd fel hasonldsag, azonban itt a telepilés egészét lenne a cél
’kreativ helyként’ helyzetbe hozni és nem kizardlag z6ld mez8s beruhazasok révén tud megvaldsulni.
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A fenti feladatok megvaldsitasa tobb tizmilliard forintos koltséget jelent, amely részben fix beruhazasi
koltségként, részben a meglévd, és elinditandd intézmények és szolgaltatdsok mikodési koltségeként
jelenik meg (5-7 Mrd Ft), amely az intézményfenntarté szamara tobbletkoltségként jelenik meg. Ezek
mellett a kilénb6z6 addkedvezmények is csokkenthetik a telepilés iparlzési bevételét.® A
forgatékonyv nem szdmol nagy kotottpdlyas kozlekedési infrastruktidra beruhdzds koltségével.

Kozéptdvon azonban megjelennek a személyi jovedelem-adé novekedésében és az egyéb jogcimeken
a cégektél beszedhetd bevételekben megtestesilé bevételek, amelyek részben kompenziljdk a
beruhdazasi és mlkodési koltségeket.

Osszegz6 értékelés

Szempont Jellemzé
Koltségigény magas

Kiépulés id6tavja 30-50 év
Onkormanyzati rahatds kézepes
Megvalosulas valdszinlisége kozepes
Bevétel-generalé képesség 2030-ig kozepes

A fentiek alapjan a telepiilés szamara 30-50 éves idGtavban ez lehet egy sikeres forgatdkoényv
azonban kdzéptavon jelentds erdfeszitéseket tenne sziikségessé. Mindezek mellett egyes elemei mas
szcenariok elStérbe helyezése esetén is megvaldsithatok (szakképz6 intézmény érdekében végzett
lobbi tevékenység, K+F 6sztonz6 adopolitika, befektetés-6sztonzd szervezet létrehozasa, smart city).

B. Az innovativ ipari dgazatok vonzdsdra koncentrdld forgatokényv

Az innovativ gazdasag forgatokonyve esetében is az innovativ dgazatok telepiilésre vonzdsdn van a
hangsuly azonban a tudas-alapu gazdasag megteremtésének koltségei nem, vagy kevésbé terhelik az
onkormanyzatot. A fels6oktatasi és kutatdintézeti hattér kiépitése nem elvdras, ahogyan kreativ
gazdasag rendszerszer( fejlesztése, feltételeinek megtartdsa sem. A start up cégek helyzetbe hozasa
részét képezi a befektetés-0sztonzési politikanak, csakigy mint a nagyvallalati — lehet6ség szerint
kutatasi tevékenységet is folytaté — kozpontok megtelepedésének segitése. Fontos cél az, hogy 2030-
ra legalabb két tudasalapu tevékenységet folytatd kozel 50 kutatot foglalkoztatd cég miikédjon a
varosban. A terilet-kindlat szlkiilése miatt a befektetés-0sztonzési politikdnak egyre inkdbb
fokuszaltan kell megvaldsulnia, az elérhetd szolgéltatdsok minGségére helyezve a hangsulyt.

6 Figyelembe kell azonban azt is venni, hogy jelentds mozgastér ebben mar nincs: a telepiilés komoly adokedvezményeket biztosit —a tobbi
onkormanyzathoz képest, hiszen a HIPA mértéke 1,8%-0s Budadrson, a maximalisan kiréhatd 2% helyett, és ennek 6nkormdnyzati bevételi
korben tartdsaval kapcsolatban is felmeriltek kockazatok.
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A telepilés ebben az esetben is er6feszitéseket tesz a
termék életpalydja kezdeti szakaszaban lévd, innovativ
termékeket el6allité dgazatok teleplilésre vonzdsara,
szamolva azzal, hogy ezek egy része par éven belil
eltlinik. Torekszik a meglévé vdllalatok tobbségének
megtartasdra, és hangsulyos elemét képezi a
telepilésen m(kéd6 multinaciondlis  nagyvallalati
kozpontok  lehorgonyzdsa. A  nagyfoglalkoztatd
kiskereskedelmi és szolgaltato egységek mennyiségének
forras: intercontact.hu’ ‘ fenntartasa szintén a modell |ényegese eleme, hiszen
ezek adjak tovdbbra is a foglalkoztatds gerincét.

Agazati szempontbdl nagyobb szabadsagi fokot jelent, hogy barmely — nem kdrnyezetterheld, vagy
szélsGségesen terllet és alapanyag igényes — ipari dgazat megtelepedése tamogathatd. Az origindlis
innovacio szerepldivel szemben az adaptiv innovacié cégei keriilnek el6térbe, biztositva a kompakt
varos modell megvalositasat és az élhetd kornyezet fenntartasat, mint atfogd célt (részletezve a
2.2.3. fejezetben). Az dnkormanyzat 6sztonzé szerepe mellett kisebb aranyu koordinacids feladatokat
|at el, segitve az esetleges formdlddod klaszter-kezdemények létrejottét.

Az 6nkormanyzat kozosségi célu és infrastrukturdlis beruhdzasai a gazdasag fejl6dését is szolgaljak,
de alapvetGen a lakossagi életmindségre vannak pozitiv hatdssal, ami kozvetetten a gazdasag — egyre
jobban felértékel6d6 — human bazisat erdsiti. A jelen forgatokonyv nem készteti az dnkormanyzatot
erdn fellli tehervallalasra, nem lesz sziikség |éptékvaltasra. A varosvezetés tehat fenntartja a szocidlis
és egészségligyi elldtérendszer orszagos Osszehasonlitdsban kiemelked§ szinvonaldt, és elvégzi
azokat a fejlesztéseket, amelyeket a technoldgiai fejl6dés és az igények valtozasa diktalnak. Az okos
varos koncepcidé megvaldsitdsa soran az eszkdzeihez és lehet6ségeihez mérten valdsit meg
példaértéki beruhazasokat.

A megvaldsitas lehetséges eszkozei:

o el6kdzmlivesitett és befektetésre alkalmas helyszin-kindlat megtartasa;

e (zleti inkubatorhaz épitése;

o befektetés-0sztonz6 szervezet miikbdtetése, kiemelt Ggyfél szolgaltatds bbvitése;

o egyedi adékedvezmény biztositasa az innovativ vallalkozdsoknak;

o egyéb 'soft’ promécids eszkdzok (pl. a teleplilés innovativ kkv-ja cim);

o kozépfoku oktatasi kinalat helyben tartasa és lehet&ség szerinti bévitése;

e az’okos varos’ koncepcié egyes elemeinek megvaldsitasa;

e haldzatosodas és egylttmikodés kiépitése a févarosi kutaté és egyetemi bazisokkal.

A fix beruhazasi koltségek ebben az esetben 4-5 milliard forintot tesznek ki, a mikodtetési koltségek
az évi 100 millié forintos tobbletkoltséget nem |épik tul. A bevételi forrasok kozott az iparlizési adé
fenntartasaval lehet szamolni, amennyiben a kormanyzati intézkedések ezt nem csokkentik
drasztikusan. A fentiek mellett a terilet-értékesitésekbdl szarmazoé haszon tud megjelenni.

7 http://www.intercontact.hu/all-in1/bioharminchat.jpg
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Osszegz6 értékelés

Szempont Jellemz6
Koltségigény alacsony
Kiépulés id6tavja 10-15 év
Onkorményzati rahatés magas
Megvalosulas valdszinlisége magas
Bevétel-generalé képesség 2030-ig magas

Az onkormanyzat szamdra ez a verzié igényli a legkisebb valtast, és Uj er6forrdsok mozgdsitasat,
illetve erdn fellli tehervallaldst. 15 éves idGtavban megvaldsithato, és teret biztosit az életmindség
javité beruhazasok finanszirozasara is. Az évatos fejlesztéspolitika lehetévé teszi egy gyors-reagaldsu
keret megtartdsat a valtozo gazdasagi helyzetben vald azonnali 1épések megtételére.

C. Turizmus-orientalt valtozat

A teleplilési gazdasag diverzifikaldsanak Uj eszkdze lehet a szabadid6 gazdasdg és a turizmus
lehetdségeinek kihaszndldsa. A turisztikai vonzerék és szolgaltatdsok esetében vannak olyan rés-
piacok, amelyeket a teleplilés kihasznalhat: konferencia turizmus, specidlis célcsoportokat célzé
vonzerdk, illetve a csaladokat célzé szabadidGs szolgaltatdsok bdvitése. A turizmus szempontjabdl
egyedil a févaros bir nemzetkozi jelentéséggel (mellé kisebb mértékben a kilonleges adottsagu
hazai gydgyfiirdék tudnak felzarkdzni). Az agglomeracids gy(ir(i térségében néhany telepilés bir
orszagos vagy regionalis vonzerével (Szentendre, G6doll6, Visegrad). Ezekkel 6sszehasonlitva Budaodrs
adottsagai nem kiemelked&ek. A turizmus a f6 szerepet azonban hosszu tdvon sem tudja atvenni az
ipari és a szolgdltatd szektortdl, se a jovedelem-termelés, se a foglalkoztatds tekintetében.

A lakossag eltolthet6 szabadideje az utdbbi évtizedekben folyamatosan névekedett mind kilfoldon,
mind belfoldén. A kilénleges tdji, vagy kulturdlis vonzer6k mellett elGtérbe keriilnek a specidlis
hobbikhoz és szabadid6s tevékenységekhez kotheté szolgaltatdasok (pl. hobbi repilés, lovas
turizmus). Nemzetkozi tendencia a konferencia helyszinek felértékel6dése, amelyben viszonylag
el6kel6 helyen van a magyar févaros is. A fejlédés egyik korlatja a nagy befogaddképességd (2000 f6t
elldtni képes) konferencia kézpont hidnya. A nagyvarosok tébbségében ez a jo elérhetdséggel
rendelkezd kilsé keriiletekben, vagy el6varosokban kap helyet. A f6varos nyugati kapujaként
Budaodrs nyithat ebbe az irdnyba, versenyhelyzetet teremtve a reptérhez kot6d6 lokaciok szamara. A
kiszolgalast lehet6vé tev6 szolgdltatdsi hattér megjelenése addkedvezményekkel 6sztondzhetd, bar
egy sikeres Gzleti modell esetében a piaci alapu megtérilés is biztositott.

A telepilés rendelkezik termalviz készlettel, azonban az
erre épllé termalfirdé és szdlloda komplexum
megvaldsitdsa csak megfelel6 koriltekintés mellett
lehetséges, mivel a kiakndzni tervezett vizlencse adja a
févarosi budai oldali termalfirdSk vizbazisat. Mivel az
agglomeracios gy(rl tagabb korzetében szamos strand
és gyogyfurd6 elérhet6, ezért egy tematikus
élményfirdé jellegl beruhazasnak lenne esélye a piacon
Uj szolgaltatasként megjelenni.

8 http://trinity-hotel-og-konference-center-fredericia.booked.net/
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A helyszin bevezetését alapos elemzésnek és komoly marketing munkanak kell megel6znie. Az
életvezetési szokdsok atalakuldsaval az egy 6ras elérhetGségi idén belili — nem varosi — szabadidGs
lehet6ségek szerepe is felértékel6dik. A csalddi programok tekintetében a vonzer6k egyedisége
kevésbé meghatdrozo, ebben a szegmensben kovetd jellegl, de komplex szolgaltatasi palettaval
rendelkezd kisebb turisztikai attrakcidk is versenyképesek tudnak lenni (pl. kalandpark, csuszdapark).
Mindezeket a megfelel6 vendéglatasi és szallashely-kinalat bévitése egésziti ki, amelynek a bazisat a
helyi lakossag szinvonalas kiszolgdldsa adja.

A turisztikai és szabadidGs fejlesztési irany el6térbe helyezése feltételezi a forrdsok koncentrdlasat
ezekre a terlletekre, azonban nem jelenti, hogy az 6nkormanyzat a meglévé befektetSk és vallalatok
tdmogatdsat teljesen hattérbe szoritja, szorithatja. Az ilyen jellegl forras-koncentracié esetében arra
is figyelni kell, hogy elsGsorban a CSOK miatt novekvé lakdsépitések és lakossagszam kovetkeztében
egyéb terileteken pedig jelentésebb anyagi forrasigények Iéphetnek fel.

A turisztika orientalt valtozat lehetséges eszkozei:

e turisztikai tanulmanyterv készitése, marketing stratégia kialakitasa;

o terilet-el6készités és befektetés-6sztonzés turisztikai célu beruhazasok szamara;
) ado’kedvezmény9 a turisztikai célu vallalkozasoknak;

e konferencia kdzpont épitése;

e atermalvizkincs turisztikai célU hasznositasa;

o szikséges kozlekedési és egyéb infrastrukturalis fejlesztések megvalédsitdsa;

o egyéb 'soft’ promdcids eszkozok;

e specidlis célcsoportokat érint6 tobbnapos programok, fesztivalok szervezése;

o kozterilet fejlesztés, kilterileti részek elérhetGségének javitasa.

A meglév6 vonzerbk feltardsat és a piaci lehetGségeket 6nallé elemzés keretében kell megvizsgalni,
meghatarozva az ezek kiaknazdsidhoz sziikséges eszkdzok korét. Budadrs Onkormdnyzata ezek
feltdrdasaban, 0Osszehangolasaban, és szervezett kiajanlasdban tolthet be tdmogatd szerepet.
Legnagyobb — millidrdos |épték(i — fix koltséget a terilet-elGkészités (infrastruktura kiépités) és a
konferencia kozpont esetleges felépitése jelent. A tdmogatd intézményrendszer mikodtetése évente
30-50 millid forintot igényelne. Bevételi oldalon a helyi véllalkozasok megndvekedett bevétele és az
ebbdl szdrmazd iparlizési add jelenthet folyamatosan novekvd forrast, mig a teriiletértékesités
id6szakos tobbletet eredményez.

Osszegz6 értékelés

Szempont Jellemzé
Koltségigény alacsony
Kiépulés id6tavja 10-15 év
Onkorményzati rahatés kdzepes
Megvaldsulds valdszinlsége kdzepes
Bevétel-generalé képesség 2030-ig alacsony

°A teleplilés jelenleg nem vet ki idegenforgalmi addt. Az esetleges bevezetése esetén érdemes a kedvezmények és az 6sztonz6k
rendszerét ugy kialakitani, hogy a tervezett turisztikai célok megvaldsitasat segitse.
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Az 6nkormdnyzat szamara ez a verzid profilbGvitést, és imazs-valtast, tovabba tobblet-er6forrasok
mozgdsitasat igényli, azonban nem eredményez erén fellli tehervallaldst. 15 éves idétavban
megvaldsithato, és teret biztosit az életminéség javitd beruhdzdsok finanszirozdsara (szabadidd
gazdasag). A megvaldsuldsa szdmos kockazatot hordoz, mivel a turisztikai és szabadidds szolgaltatasi
piac mar jelenleg is telitett, illetve érvényesiil a févarosi szolgaltatdsok arnyék-hatasa, tovabba egy-
egy projekt megvaldsitasi kockazatai is magasak az agazatban.

Osszegzés

Az egyes forgatékonyvek nem zdarjak ki egymdst és tobbféle kombindcidjuk is megvaldsithatd. Az
egyes elemeik egylittes alkalmazdsa, és hangsulyainak eltoldsa esetén is szamos al-valtozat alakithaté
ki. Ez kiilonosen igaz a CSOK egyel6re el6re nem lathaté demografiai és tarsadalmi-gazdasagi
hatdsainak, az ezekkel kapcsolatos kihivasok kezelésére. Ezek részletes bemutatasa feleslegesen
terhelné a koncepcié szovegét, mikdzben elterelné a figyelmet az alapveté fejlesztési irany
kijelolésének szlikségességérél.

A tovabbiakban alapvaltozatként a B) forgatokényvben leirtakra javaslunk épitkezni, mivel ez tudja
a leginkdbb eréforras-kimélé médon a legnagyobb fejlesztési hasznot eredményezni a teleplilés-
fejlesztési koncepcio id6tdvja alatt. A valtozat kell6képp rugalmas és lehet6vé teszi, hogy a teleplilés
tavlatosan akar az A), akar a C) valtozat irdnyaban tegyen |épéseket. Mindezek mellett a tobbi
szcenario — legkevésbé koltséges — elemei meg tudnak jelenni igy a terv célrendszerében.

A fentiekbél adddé célrendszert az aldbbiakban foglaltuk 6ssze.
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A KONCEPCIO CELRENDSZERE

Jovokép

Atfogé
célok

Budadrs 2030 Innovacity

Al:

A2:
Budadorsi lakosok életmindsegének fejlesztése,
identitastudat erdsitese

A3:
Elhetd kdrnyezet biztositdsa, a taji-természeti
es az epitett kornyezet ertékeinek megdrzése

Az innovativ agazatokra épitd helyi gazdasag
megerdsitése

(innovativ varos) (egeszseges varos)

(kompakt varos)

R1: A térségi kdzponti szerepkdr erdsitése

R2: Természeti és épitett értékek megovasa, az idegenforgalom jovedelemtermeld és munkahely teremts képességének novelése

R3: Kedvezd és vonzo gazdasagi kornyezet fenntartasa, fejlesztése

R4: Magas hozzaadott értéket elGallito (K+F+l) R5: Kozossegi terek megujitasa, kiépitése, kdzmtvelddési intézmények infrastrukturalis megujitasa, a
tevékenységek Budadrsre vonzasa szabadidds és kulturalis kinalat bévitése

Részcélok

R6: A helyi lakossag igényeit kielégitd szolgdltatasok fejlédésének R7: Varosrészek harmonikus fejlesztése, életképes szomszédsagi teriiletek
OsztOnzése megerdsitése fenntartasa

R8: Energiahatékony varostizemeltetés, kozmdellatottsag javitasa

R9: A helyi igényekhez alkalmazkodd human intézményrendszer mindségi fejlesztése, a

fenntarthatdsag elve szerinti racionalis mikodtetés

R10: Az egészséges életmaod, az aktiv kikapcsolodas feltételeinek erdsitése

R11: Biztonsagos kozlekedés, fenntarthato mobilitas
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2.2. Atfogé célok

A megalapozod vizsgalatban részletesen bemutattuk a telepiilés tarsadalma, humaninfrastrukturdja,
gazdasdga, épitett kornyezete, tdji-természeti adottsagai, zoldfellleti rendszere, kozlekedése,
kézmivei. Minden teriileten elkésziilt a f6bb jellemzbket 6sszegezve bemutatd un. SWOT elemzés. A
célok meghatdrozasdhoz a legfontosabb erGsségeket, gyengeségeket, valamint a partnerségi

folyamat sordn feltart lakossagi igényeket, észrevételeket is rogzitettilk a SWOT analizisben.

ERGSSEGEK

GYENGESEGEK

Vallalkozébarét "mintadnkormanyzat".

Kimagasldan versenyképes ipari és technoldgiai park.
Tudasintenziv foglalkoztatasi rétegz&dés

Onkormanyzat aktiv, fejleszt6 gazdasagpolitikdja

Lakossag orszagosan is kedvezGbb tarsadalmi-gazdasagi
helyzete: diplomasok magas aranya, nagyobb
foglalkoztatottsag, jobb jovedelmi kdrilmények.

Er6s  helyi identitdstudat  (hagyomadnydrzés, civil
kezdeményezések, helyi média).

Fejlett intézményi rendszer, pedagdgusi 6szténz6 rendszer
Esélyteremté fejlesztés, tehetséggondozas

Kiemelkedd természeti értékek és foldrajzi adottsagok.
Kilatopontok

Termalkincs

Szamos természetvédelmi érték jelenléte

Meglévé erdék, koparok

Megujulé energiaprojektek

A kozuati-vasuti haldzat, az orszagos f6halodzat tekintetében
kiemelked6

Az autdpilya léte megkonnyiti az itt él6k mobilitdsat, és
potencialis befektetéket vonz

A kedvez6 kozmiellatottsag
Kézmdvek gerinclétesitményeiben
kapacitasok

Kiépitett vezetékes energiahordozéval (foldgaz, tavhd)
megoldott termikus energiaelldtds kornyezetvédelmi
kedvez6 hatasa

Elektronikus hirkozlés kiépitettsége

Jelent8s 6nkormanyzati tulajdonéllomany (pl.: Zichy major,
régi posta éplilete, "LM-magyarorszag" teriilete, Szilvas,
Torokugratd, Arok utca menti rekreacids teriiletek,
intézmények stb.)

Gondozott kozteruletek;

JOl mlkodtetett helyi értékvédelem;

J6 mindség lakasallomany és intézményi haldzat;

Jelent6s mennyiségben fennmaradt épitett értékek
(méemléki és helyi védett épuletek, O-temetd, KShegy
védett terilete);

Potencidlis gazdasagi, ipari és kereskedelmi-szolgdltato és
rekredcios fejlesztési teriiletek;

A vdros épitészeti arculatanak, fejlédésében aktivan részt
vallald civil szervezetekkel szoros dnkormanyzati
egylttmUkodés;

Replil6tér kozelsége

rendelkezésre allé

Alacsony és csokkend foglalkoztatasi kapacitas
Szétaprozott kapacitassal, részben elavult
infrastruktiraval m(ikodé kulturalis-kozm(ivel5dési
szolgaltatasok, ezzel 6sszefliggésben hianyzé
és/vagy hidnyos kulturalis infrastruktura (k6z6sségi
terek, multifunkcionalis épulet stb.)
Tranzitfolydsok kérnyezeti artalmai

Kisvizfolyasok kérnyezeti allapota

Sz(ik, domborzat altal befolyasolt hegyi utak

Kevés telepliléskozponti zoldfelllet

Nagy kiterjedés( burkolt feliiletek alacsony aktiv
zoldfelileti boritottsaga

Korlatozott szabadtéri sport és rekreacios lehetéségek
Csapadékviz tisztitas és levezetés hianyossagai
Jelent8s atmend forgalom

Nagy kozlekedési zaj

Nagy kozlekedési eredetli levegBszennyezés

Az autdpdlya és a vasutvonal elvagd hatdsa

Személyi forgalommal kapcsolatos vasuti szolgéltatas
hidnyossagai (allomas helye, megkozelithetGsége és
szolgaltatasai

A déli varosrész Uthalozati elldtottsaga gyenge
Hegyvidék uthalézatanak problémaja

1-es sz. féut jelentds forgalma

személyi forgalommal kapcsolatos vasuti szolgaltatas
nem megfelel§ (allomas helye, megkozelithetdsége,
szolgaltatasai);

Teleplilés szinten jellemz a felszini vizelvezetés
megfelelS kialakitasanak hianyossagai

Hidanyoznak a mindségi kiskereskedelmi lzletek, lizleti
tdrgyaldsra is alkalmas éttermek, kavézok

K6z06sségi és kulturalis terek, ifjusagi szorakozasi
lehetGségek hianya;

Funkciondlis alkdzpontok kozotti gyalogos és
kerékparos bardt kozlekedési kapcsolatok hidnya

A telepuilés épitett és természeti kdrnyezeti
értékeinek turisztikai kihasznaltsaga alacsony, ehhez
kapcsolddd minGségi szolgaltatdsok
hidnya;egészséges életmdd, az aktiv kikapcsolddds
feltételeinek infrastrukturalis hidnyossagai

A SWOT analizis megdllapitasaira reagalva 3 atfogd cél és 11 tematikus részcél kerilt kialakitasra. Az
egyes részcélok egylittes magvaldsulasuk esetén egymadst erGsitik, igy hatasuk varhatéan nagyobb
lesz, mint az egyes részcélok hatdsa 6nmagdaban (a tervek megvaldsitasa sordn tudatosan térekedni
kell, ezen szinergiak kihaszndldsara). Az egyes részcélok tobb atfogd cél megvaldsulasat is segitik.
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2.2.1 ,A1” Az innovativ dgazatokra épité helyi gazdasdg megerdsitése
(innovativ vdros)

A cél az aldbbiakat foglalja magdban:

e tudasintenziv, innovativ ipardgakban mikodé véllalkozasok betelepliilésének 6sztonzése;

e atipikus foglalkoztatdsi formadk elterjedésének elGsegitése;

e vdllalatok klaszteresedésének elGsegitése;

e korszerl munkahelyek |étrehozasahoz sziikséges feltételek megteremtése (K+F+l)
tevékenységek 6sztonzése érdekében;

e magas szellemi potenciallal rendelkez6 humanerdéforras helyben foglalkoztatdsa;

o kereskedelem és szolgdltatasok szinvonaldnak emelése;

e megujuld energiaforrasok hasznalata helyi adottsagokra tdamaszkodva (termal, nap)

e az’okos varos’ (SMART city) program megvaldsitasa;

o fenntarthatéd mddon torténd turizmusfejlesztés.

A varos orszagos Osszehasonlitdsban is kiemelkedd teljesitményének alapjat az itt m(ikédé
vallalkozdsok gazdasagi ereje adja. Ezek biztositjdk a munkahelyek magas szamat és széles
spektrumat, és azokat a beruhazasokat, amelyek a telepiilés gazdasagi ndvekedését és megujuldsat
lehet6vé teszik. Hosszu tdvon bdviteni és fejleszteni kell a varosban m(ikodé vallalkozdsok korét,
annak érdekében, hogy a varhatd vildggazdasagi valtozdsok (szolgaltatd szektor hangsulyosabba
valasa, a tudasalapu gazdasag el6térbe keriilése) hatasait a teleptilés ki tudja hasznalni, ne maradjon
le a varosok versenyében.

Az er6feszitéseit az innovativ dgazatok telepilésre vonzasara és a magas hozzdadott értéket el&allitd
vallalkozdsokra kell koncentrédlnia. Oszténézni kell az ilyen teriileteken miikdédé vallalkozdsok
betelepiilését csakigy, mint az induld (start up) vallalkozdsok létrejottét. A vonzd gazdasagi
kornyezet és a tdmogatd dnkormanyzati hattér az Uj befektet6k mellett a meglévék szdmara is pozitiv
jelzéseket ad, beruhdzasaik folytatas érdekében.

A j6 képzettségi mutatokkal rendelkez6 human er6forras alapot adhat az ilyen tipusu vallalkozasok
megtelepedésének, egyuttal Osztonzést is jelent a munkavallalék helyben foglalkoztatasara. A
munkdba jutas feltételeinek kdnnyitése és folyamatos javitasa a munkaltatoi és a munkavallaldi oldal
szamara egyarant fontos infrastrukturdlis beruhazasi és szervezési feladatokat jelent.

Az élénk helyi gazdasag létrehozdsa, a helyben elérhet6 (gazdasagi és lakossagi) szolgaltatasok
korének bévitése egyarant hozzajarulnak a teleplilés vonzerejének megtartasahoz és térségi kdzponti
szerepének kiteljesedéséhez. A haldzatok és kommunikacio felértékel6désével az 6nkormanyzatnak
is kezdeményez6 szerepet kell vallalnia a vdllalkozas-fejlesztésben és a civil haldzatok
fennmaradasaban. Az innovativ varos céljanak elérése feltételezi az okos varos program elemeinek
minél szélesebb korli megvaldsitasat, el6remutatd szervezési és technoldgiai megolddsok
alkalmazasat.

A turizmusban és a szabadid6 gazdasagban rejl6 lehetGségek részben egy Uj irdnyt is jelenthetnek a
2030-ig terjedd id6szakban. Fel kell mérni, hogy a meglévd adottsagok koziil melyek azok, amelyek a
jelenleg meghatdrozé trendekkel taldlkozni tudnak, és nem jarnak kornyezeti szempontbdl
elfogadhatatlan koltségekkel. EI6 kell segiteni a turisztikai célu attrakciok létrejottét és a
szallashelykindlat béviilését, hogy ezzel is sokszinlibbé valjon a teleplilés gazdasagi bazisa.
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2.2.2 ,A2” Budaérsi lakosok életminbségének fejlesztése, identitdstudat
erdsitése (egészséges vdros)

A cél az alabbi teriileteket fogja at:

e vdrosias, de egyben természetkozeli élet;

e sokoldald magas minGségli varosias szolgdltatasok;

o elkotelezGdés az egészség iranyaba (megelGzés, felvilagositas, sziirés);

o egészséges életmdd tamogatdsa, 6sztonzése;

e sport tdmogatasa, 6sztonzése;

o rekredcids tevékenységek tamogatdsa, 0sztonzése;

o esélyegyenlGség biztositasa;

e infrastrukturalis fejlesztések;

e kornyezetbarat kozlekedés;

o egészséges kornyezet;

o zoldfellleti rendszer fejlesztésében figyelembe kell venni a sportoldsi és rekredcids
igényeket;

e aktiv és szabadidGs turizmus szolgdltatasok fejlesztése;

o természeti értékek, a biodiverzitds megdrzéséhez sziikséges a védelem megerGsitése.

A tarsadalom fejl6édésének alapveté mérfoldkove az emberek jol-létének és életmindségének
fenntarthatd javitdsa. Az életminéség magas és folyamatosan javuld szintje az élettel vald
elégedettség novekedését eredményezi, amely a helyhez valé kotédés erdsodésének egyik
meghatarozé tényezGje. Az életmindség-kozpontu tervezés és fejlesztés a varosi lakosok szamadra is Uj
lehetdségeket kindl a varosias, de egyben természetkozeli és egészséges kornyezetben valé élethez.

Budaors foldrajzi adottsagai sokszinlek, remek kozlekedési infrastruktiraval és helyben hozzaférhet6
magas szinvonall szolgaltatasokkal rendelkezik. Kereskedelmi negyedét a kornyezd teleplilések és
févarosi keriletek is nagyaranyban igénybe veszik. Vallalkozdsbarat telepilésként kivalé a
munkahelyteremté képessége, amelyben stratégiai jelent6ségl a K+F+l szektor részaranydnak
novelése. Torténelmi emlékeivel, hagyomany6rz6 multjdval, hangulatos utcdival baratsagos, kellemes
lakékornyezetet biztosit a helyiek szamara.

Budadrs hosszl tava célja, hogy tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis és kornyezeti szempontbdl is a
tartalmas élet kiilonboz6 feltételei helyben legyenek elérhet6ek és hozzaférhetGek. Az életminGség
budadrsi feltételeinek fejlesztése komplex mddon jelenti a jol-létet szolgdlé varosi szolgaltatasok
bdvitését, az esélyegyenldség elvének biztositasat a kdzszolgaltatasok mikodtetésében, a lakossag
elégedettségét novel§ intézményi és mdszaki infrastruktira korszerdsitését, valamint a fenntarthaté
novekedés redlis megvaldsitasat.

A budaodrsi lakosok életminGség-szintjének novelésében el6térbe kell helyezni az egészséges
kornyezet feltételeinek és a hagyomanyosan erds identitastudatot megérzé helyi adottsdgoknak a
fejlesztését. Az egészségmegbrzés és betegségmegel6zés szempontjanak érvényesitése
megvaldsithatd az onként vallat feladatok kiszélesitésében, az intézmények fejlesztésében, a hidanyzo
szolgdltatasok letelepitésében.

Az aktiv és egészséges életmdd tdmogatasat a hidnyzd varosi sportinfrastrukturak kiépitésével, a
meglévik kapacitas-bévitésével és szolgdltatas-kiegészitésével lehet megtenni. ElsGdleges feladat
megoldani azt, hogy a budadrsi lakosok legnagyobb részben helyben taldljdk meg a sportolasi és
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rekredcids lehet6ségeket, illetve az ezekhez kot6dd varos szolgaltatasokat és ellatasi formakat.
Azonban az aktiv, egészséges életmdd 0sztonzése nemcsak a kozszolgaltatasok fejlesztésén keresztil
érhetd el, hanem a lakossdg 6ngondoskodasi szintjének novelésével is. Az infrastrukturalis feltételek
javitdsdval, az intézményi kapacitasok bdvitésével, a helyi identitdst és Osszetartozast erdsit6
kozosségi helyek és szolgdltatasok kialakitasdval a lakossag elégedettségi szintje is tovabb novelhetd.

2.2.3,A3” Elhetd kérnyezet biztositdsa, a tdji-természeti és az épitett kérnyezet
értékeinek megdrzése (kompakt vdros)

A kompakt varos eszméjével fémjelzett cél az alabbi teriileteket 6leli fel:

e tudatos varospolitika

e hatékony terilethaszndlat

e szolgaltatasok és munkahelyek sokfélesége, elérhet6sége

e helyben végezhet§ munkak elérhetdsége

e hatékony infrastruktura- és kozlekedés lizemeltetés

e informacids technoldgidk tdmogatasa

e optimalisan centralizalt varos

o ,okos” névekedés (magas szinvonalu szolgaltatdsok, gyors kotottpalyds kozlekedési folyosdk
stb..)

e policentrikus varosszerkezet

o felhagyott varosi teriiletek Ujrahasznositdsa

o multifunkciondlis éplilethasznalat

o kozlekedési médok kozotti atjarhatdsag

o gyerekek tudatos varoshasznalékka valé nevelése

e helyi termékek, szolgaltatasok elGtérbe helyezése

o zoldfellletek atgondolt hdldzata, varosi zoldfellletek megdrzése, bévitése, utcai fasorok
[étesitése

o meglévd kozkertek, kozparkok, jatszoterek, sportpalyak fenntartdsa, ujak kialakitasa.

e kornyezettudatos, fenntarthato, értékalapu fejlesztések

Budaors élhet6 és harmonikusan mikodd véros, emiatt is a vdros fejl6dését a jov6 generdcidi iranti
nagyfoku felel6sségérzettel szilkséges megtervezni. A vdros koril kiemelt jelentségl természeti
adottsagok vannak, a vdros nemzetiségi kulturdlis 6roksége a mindennapokban is megjelené erény,
illetve a varos a gazdasagi és a kereskedelmi szektorban eddig elért eredményei hosszu tdvon
jelentenek kedvezd lehet&ségeket a helyi lakosok szamara. A helyi természeti, tarsadalmi, gazdasagi,
kulturalis értékek megbrzése és megdvasa mindenki szamara kozos érdek, a tudatos varoshasznalat
és az arra vald nevelés pedig a kozosségfejlesztés meghatarozd eleme. A tudatos vdroshasznalatra
vald nevelés nemcsak célkitlizés, hanem elkotelezettség az erGsebb kozosségi, civil részvétel irdnt is.
Mindezekbdl kifolyélag a varosban talalhatd oktatdsi és nevelési intézmények helyi pedagdgiai
programjaban hangsulyossa kell tenni, hogy a gyermekek, fiatalok valdban értékként kezeljék és
haszndljdk a varost, tudatos varoshaszndlé valjon beldlik. Az oktatas-nevelés folyamatdba a civil
szervezetek is bevonhatdk jo példak gyakorlati bemutatasan keresztiil.

A fentiekben bemutatott atfogd célok megvaldsulasat hosszu tdvon az aldbbi részcélok szolgdljak. A
tervezett beavatkozasok nem jelentenek tételese feladatlistat, inkabb a célok elérését szolgdld
lehetséges eszkdzok bemutatdsa, ,kézzel foghatdva” tétele a funkcidjuk. A rovid és kozéptavu
feladatokat és projekteket — a koncepcidval parhuzamosan és arra épitve készilé — integralt
telepuilésfejlesztési stratégia tartalmazza.
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2.3. Részcélok és beavatkozasok

2.3.1 R1: A térségi kozponti szerepkor erdsitése

Budaors a teleplilésen elérheté munkahely kindlat, a kiskereskedelmi szolgdltatasok és az oktatasi és
nevelési intézmények kinadlata miatt mar jelenleg is egyfajta kistérségi kozponti szerepet tolt be. A
teleplilés célja, hogy az innovativ gazdasagi dgazatok fejl6désének 0sztonzésével, és lehet6ség szerint
a tudasbazis megteremtésével hosszu tavon is megtarthassa munkaerd-vonzé szerepkorét, és
diverzifikdlja a feldolgozéipari és szolgaltaté-kdzponti hatterét.

Formalédnak a telepiilés szerepkorei a rekredcids lehet6ségek, az egészségligyi ellatds és az egyéb
Uzleti és kozOsségi szolgaltatdsok tekintetében. A magasabb szintl kozszolgaltatasok biztositdsa
forrasigényes feladat, amelynek a telepiilés eddig meg tudott felelni, és a fejlesztési politikdja révén
ennek bazisat fenn kivanja tartani és lehetGség szerint bGviteni. A ‘smart city’ megkdzelités egyes
elemeinek megvaldsitasa novelheti a teleplilés haldzati kozponti szerepét.

A fizet6képes kereslet megléte, a lakossdg képzettsége a szolgdltatdi szektor esetében is lehetévé
teszi, hogy a szomszédos telepililésekhez képest magasabb szintli szolgaltatdsokat biztositd
véllalkozdsok is megéljenek (vendéglatastdl, a pénziigyi és jogi tanacsadasig, vagy az épitészeti
tervezésig). A teleplilés célja ezek mikodésének tamogatasa, illetve Ujak megjelenésének 6sztonzése.
A helyi cégek a févarosban elérhet6 szolgaltatdsokkal nem minden tekintetben tudnak versenyezni,
viszont ki tudjak haszndlni a millids piac stabil kozelségét.

A kozigazgatasi funkciok bdvithet6sége szempontjabol az orszagos szakpolitika szerepe lesz
meghatdrozd, azonban a centralizacids folyamatok immanens koltségei és a meghosszabbodd
dontéshozatali lancok ismét felértékelhetik a helyben elérhet6 eréforrasokat és tuddsbazist, igy a
fennmarado térségi adottsagokat.

Beavatkozasok:

o kozépfoku oktatasi kinalat biztositasa;

e emelt szintl szocialis és egészségligyi szolgaltatasok biztositasa,

o térségi léptékd kulturalis és programkinalat fenntartdsa,

e térségi koordinacids feladatok ellatasa a vallalkozasfejlesztés teriiletén,
o térségi kozigazgatasi feladatok megszerzése.

2.3.2 R2: Természeti és épitett értékek megdvdsa, az idegenforgalom
jovedelemtermeld és munkahely teremté képességének névelése

A természeti értékeit tekintve a teleplilés j6 adottsagokkal rendelkezik (Natura 2000-es és kilonb6z6
karsztos teriletek), amelyek védelme feladatokat ré a telepilésre. A beépitett terlletek korlatlan
terjeszkedését a jovGben is meg kell akadalyozni, mikézben fel kell készilni az éghajlatvaltozasbol
adédd  valtozasokra (egyenetlenné vald csapadékeloszlas, hosszabb hdéhulldmok, Gj fajok
megjelenése). Az értékes természeti kornyezet lehet6ségeket is kinal. A ,,szelid” turizmusra érdemes
a teleplilésnek épitenie a kornyezetileg kevéssé érzékeny teriiletein, els6sorban a hétvégi és csaladi
rekredcids programkinalat bévitése tekintetében.
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A teleplilés épitett értékeinek megtartasa elsésorban a varosi életmindség javitasat, a varosias milié
fenntartasat szolgalja, azonban 6sztonzé hatteret adhat a tudds-intenziv dgazatok megtelepiilésének,
illetve a kialakulé specidlis turisztikai agazatoknak.

A turisztikdban nemcsak a vilagszinten egyediilallé attrakcidk tudnak versenyképesek lenni, hanem az
egyes rész-piacokat felismer6 és azokat szinvonalasan kiszolgalni képes szolgdltatds- és program-
csomagok is (pl. konferencia turizmus). Budadrs esetében is at kell tekinteni a kinalkozo
lehet6ségeket, és megteremteni a turizmus-fejlesztés szervezeti és pénziigyi hatterét. A telepiilés
lehet6ségeit tagitja, hogy épithet a févdros kozelségére, amely toébb millids latogatd forgalmat
bonyolit le évente.

Erd6teriiletek, koparok és karsztos teriiletek védelme: a beavatkozds elsGsorban dllami
szerepvallalast feltételez, de dnkormadnyzati feladatként jelentkezik benne olyan épitésszabalyozas
biztositasa, amely gdatat szab a tovabbi zartkertesedésnek, beépitésnek vagy a mar zartkertes
terlleteken az épitési intenzitds novekedésének és a kozmUolld szétnyildsdnak, a karsztos teriletek
védelme érdekében.

Budadrs svab épitett orokségének, a termeszt6taj megmaradt emlékeinek védelme és
hasznositdsa: a pincesor, a meglévé gylimolcs- és sz6l6terliletek varosi szintl védelme és
idegenforgalmi céld bemutatdsa, hasznositdsa, ehhez kapcsolédd fesztivalok, varosi Unnepek,
események bevezetése.

Tanodsvények, erdei tornapalyak, nem kérnyezetterhel6 outdoor sportlehetdségek fejlesztése a
természeti 6rékségek teriiletén: kiilondsen a Hosszuréti-patak mentén és a parkerdei teriileteken
nyilik erre lehetdség, utébbin a Nemzeti Parkkal egylttmUikodésben lehetséges a fejlesztés.

Beavatkozasok:

e atermészeti értékek védelmét eldsegité monitoring haldzat kiépitése,

e avédett épliletek hasznosuldsat segitd pénzligyi és tamogatdsi rendszer |étrehozasa,
e Ujszabadidd park(ok), és kapcsolddd vonzer6k létrejottének dsztdonzése,

e aturizmus szervezeti-intézményi hatterének megerdsitése

e turisztikai program- és szallashelykinalat bévitése,

e konferencia kdzpont létrejotte.

2.3.3 R3: Kedvezé és vonzo gazdasdgi kbrnyezet fenntartdsa, fejlesztése

Budaoérson kiemelked6en magas az egy lakosra jutd munkahelyek szama, amely a varos hatdrain
belil megtelepiilt termel6lizemeknek, szolgaltato-kdzpontoknak és kiskereskedelmi egységeknek
koészonhet6. Mindez azt jelzi, hogy a varos vonzd gazdasagi kornyezetet tud biztositani az itt m(ikodé
cégek szdmara. A részcél keretében az ezt lehet6vé tevs tényezbket sziikséges fenntartani, illetve
amennyire lehet javitani.

Biztositani kell a kedvezd addzasi kornyezetet, megtartani az Onkormanyzat vallalkozasbarat
fejlesztési megkozelitését. A kiemelt addzok szamara kiilon kapcsolattartét érdemes kijeldlni, annak
érdekében, hogy mind a napi mikddésben, mind a befektetési dontéseik meghozatala soran pontos
és relevans informdcidkkal rendelkezzenek. ElsGsorban szervezési feladat az egyablakos ligyintézés
megteremtése, illetve egy hatékony Ugyfélkapcsolati rendszer kiépitése, ami nemcsak az
Onkormanyzati hivatal relevans osztalyait 6leli fel, hanem az 6nkormanyzati cégeket is. Rendszeres
id6kozonként tigyfél-elégedettségmérést érdemes elvégezni, hogy kideruljon, mik azok az elemek, és
folyamatok, amelyeken javitani lehet, illetve a valtozé gazdasagi-tarsadalmi kornyezetben milyen Uj
tényez6k és feladatok meriltek fel.
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A proaktiv fejlesztéspolitika szakmai és intézményi hattereként befektetés 6sztonzd csoportot
érdemes létrehozni a hivatalon beliil, amelynek kiemelt feladata az uj innovativ tevékenységet végz6
vallalkozasok budadrsi megtelepedésének el6segitése. Vilagos felel6sségi rend mellett kell kialakitani
azt a csapatot, aki ezzel elsédlegesen foglalkozik, mig az egyes osztalyokrdl (mdszaki, pénzigy) kell
azokat a kollégdkat kijelolni, akik a szakértelmek rendelkezésre allasat biztositjdk. Az utdbbiak matrix
feladatként |atjak el ezen feladatkoriiket, amennyiben szlikséges kils6 er6forrasokat is bevonva.

A részcél eléréséhez az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasagi élet szervezésében is aktiv szerepet kell
betdlteni rendezvények, Uzleti férumok szervezésével, vallalati partnerkeresési eszkozok
|étrehozasdval. Fenn kell tartani az egylittm(ikodést a gazdasagi kamarak és ipartestiletek és egyéb
érdekképviseletek helyi szervezeteivel, sziikség szerint bevonva 6ket ezekbe a tevékenységekbe,
illetve tdmaszkodva azok eréforrasaira, kiegészitve azok gazdasagélénkits tevékenységét.

A vdllalkozdsok szamdra tovabbra is meghatarozd tényez6 a stabil és kiszamithaté gazdasagi és
addzasi kornyezet biztositasa. A varosnak ebben korlatozott lehetdségei vannak, azonban az is fontos
tényez6, hogy azokon a terlileteken ne hajtson végre hektikus valtoztatdsokat, amelyekre rdhatdsa
van. A magan és kozszolgaltatokkal egylttmikddve, az 6nkormanyzatnak érdemes szerepet vallalnia
a kozosségi kozlekedési szolgaltatasok (jaratszamok, viszonylatok) 6sszehangolasdban, a dolgozok
munkdba jarasanak konnyitése érdekében. A fentieket kiegésziti a teleplilési kozbiztonsag jo
szintjének fenntartasa.

Beavatkozasok:

e hatékony tgyfélkapcsolati rendszer mikodtetése (6nkormanyzat és cégei tekintetében),

o kozremUkodés a kdozosségi kozlekedési szolgaltatdsok (jaratszamok, viszonylatok)
0sszehangoldsaban, a dolgozék munkaba jardsdnak konnyitése érdekében,

o befektetés-0sztonzést segit6 csoport kialakitasa a hivatalon beliil (matrix rendszerben),

o vallalkozas-szervezési és koordinacids feladatok ellatasa, vallalkozoi események szervezése,

o egylttm(kodés a kamardk helyi szervezeteivel.

2.3.4 R4: Magas hozzdadott értéket eldllito (K+F+l1) tevékenységek Budadrsre
vonzdsa

A korabban felvazolt jovGképpel dsszhangban a telepilés egyik fontos feladata, hogy el6segitse a
magas hozzaadott érték(i termékeket elGallitd vallalkozdsok szamanak és foglalkoztatdsi
kapacitdsdnak bdvitését. Ennek fontos eleme az innovativ termékeket el6allité cégek varosba
vonzasa, illetve az induld (start up) véllalkozasok felfutasanak segitése. A részcél elérésének Iényeges
eszkdze a nagyvallalati — lehet6ség szerint kutatdsi tevékenységet is folytatd — kozpontok
megtelepedésének segitése. A megfelels, j6 elérhetGséggel rendelkezs, kozmdvesitett, vagy
kézmdvesithet6 ingatlan(ok) és a képzett munkaeré kinalat mellett felértékel6dnek a helyben
elérhetd szolgdltatasok is.

Lehet6ség szerint, arra kell a varosnak fékuszalnia, hogy a termék életpalydja kezdeti szakaszaban
|évd, innovativ termékeket el6allitd cégek jelenjenek meg a teleplilésen, szamolva azzal is, hogy ezek
egy része par éven belll eltlinhet, viszont a sikeres innovativ cégek képesek Ujabb és Ujabb termékek
bevezetésével stabilizalni m(ikodésiket. A meglévé nagyfoglalkoztatok megtartasa mellett ez
biztositani tudja a varos gazdasdgi bazisanak stabilitdsat, és a térségi szinten is kiemelkedd
munkahely-kinalatot.

A helyi kutatasi-fejlesztési hattér létrejotte érdekében a telepiilésnek érdemes lesz kozéptavon
erdfeszitéseket tennie. Tavlati célként egy felsGoktatdsi intézmény kihelyezett tagozata, vagy egy
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orszagos kutatdintézet megtelepedése tud I|okést adni a helyi innovaciés ,06koszisztéma”
kialakuldasanak. Egy innovativ technoldgiai témahoz két6dé (pl. informatikai, vagy tavkozlési profilu)
szakképz6 intézmény létrehozdsa szintén a tudasalapu gazdasag kiépilésének fontos eleme lehet. A
(szak)képzési hattér bdvitése és fejlesztése esetében érdemes figyelmet szentelni annak, hogy a
képzés soran érvényesiiljon a ,legjobb igénybe vehet§” technoldgidk megjelenitésének, illetve az
anyagtakarékossagnak és fenntarthatésagnak a szempontja (karbantartds, masodnyersanyag-
hasznositas).

Az Onkormanyzat a részcél teljesiilése érdekében az eddig is végzett befektetés-Osztonzési
tevékenység mellett, koordinacids feladatokat lathat el, segitve az informacid-aramlast, és az
esetleges formalédd klaszter-kezdemények létrejottét. Az Okos vdaros létrehozasa érdekében
megvaldsitott beruhdzasok szintén hozzajarulnak ahhoz, hogy egy 6sztonz8, innovativ kdzeg j6jjon
|étre, illetve, hogy a haldzatos mikddés megvaldsulhasson.

Beavatkozasok:

o befektetési helyszinek el6készitése,

o kozépfoku oktatas szakmai profiljanak lehet&ség szerinti igazitdsa a helyi munkaerdé-piaci
elvarasokhoz;

e (zleti infrastruktura fejlesztés,

o lobbizas fels6oktatasi kihelyezett tanszék, vagy kutatékozpont telepitése érdekében,

o K+F tevékenységet folytatd vallalkozasok szamara addkedvezmények biztositasa,

e egyablakos ligyintézés, befektetés-6sztonzési csoport.

2.3.5 R5: K6zosségi terek megujitdsa, kiépitése, k6zmdiivelbdési intézmények
infrastrukturdlis megujitdsa, a szabadidds és kulturdlis kindlat bévitése

A koncepcid és stratégia készitésének partnerségi szakaszaban lezajlott fdkuszcsoportos
megbeszélés, illetve lakossagi észrevételek elemzése soran egyértelm(ien kirajzolédott, hogy az itt
él6 népesség fontos problémdja, a kozosségi terek, féorumok hidnya, a meglév6é kulturdlis és
szabadidds kindlat sz(ik szegmense. Korldtozottan allnak rendelkezésre olyan terek a kornyék lakosai
szamara, melyek alkalmasak taldlkozasi pontként illetve alkalmanként nyilvanos események,
programok lebonyolitdsara is megfelel6ek. Hidnyoznak a telepilésrél a mindségi kiskereskedelmi
Uzletek, Uzleti targyaldsra is alkalmas éttermek, kavézok. Az itt él6k tobbsége igényelné, hogy
helyben taldlja meg a kulturdlt szérakozas feltételeit. Ezek a lehet&ségek ugyan részben mar jelenleg
is adottak, (pl. Budaorsi Latinovits szinhaz), a lakossag mégis inkabb a budapesti lehetGségeket keresi.
Budadrs célja a kozosségi tereinek megujitasa, kiépitése, kézmiivel6dési intézmények
infrastrukturalis megujitasa, a szabadidds és kulturalis kinalat bévitése.

A human infrastruktira rendszeréhez kozvetlenll kapcsolédnak a kozosségi és kulturdlis
infrastrukturak, valamint a kulturdlis és szabadidGs alapszolgaltatasok. A kultirdhoz, a
kézmUvel6déshez, és a szabadid6-eltoltéséhez, a rekreacidhoz kotheté fejlesztéseknek
alkalmazkodniuk kell a helyi sajdtossagokhoz, és illeszkednilik szlikséges a varosi lakossag
életminGség-fejlesztésének atfogd céljahoz. Budadrson a kulturdlis és szabadidés kinalat bévitésében
hangsulyozni kell a helyi kulturdlis értékeket, a német nemzetiséghez k6t6d6 hagyomanyG6rzé
rendezvényeket, valamint az ismertséget, turisztikai l|atogatottsdgot novel6 Uj programok
|étrehozdsaban.

Budadrs hosszi tavu célja a kulturdlis-kozmiivelGdési intézmények funkcidmegosztasanak,
szolgdltatas-bGvitési lehetGségeinek Ujragondolasa, valamint infrastrukturalis megujitasa. A
kézmlvel6dési intézmények infrastrukturalis megujitasaval, valamint a szabadidds és kulturalis
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kinalat bdévitésével egyrészt a helyi lakosok elégedettségi szintje novelhetd, mdasrészt Budaors, mint
kulturdlis varos ismertté tehetd szélesebb korben is. A szétaprozott kulturalis kapacitdsok
megszlintetése, az elavult kulturdlis és szabadid8ds infrastrukturak felljitdsa és a hianyzok
megteremtése, kozosségi terek létrehozdsa, és multifunkcionalis kozpontok kialakitasa
nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy a budadrsi lakosok ezeket a szolgdltatdsokat helyben vegyék
igénybe, ezzel er6sitve a vonzd kisvarosi kornyezet feltételrendszerét. A kulturdlis és szabadid&s
fejlesztésekben kiilondsen fontos a magas szinvonalu ifjusagi szérakozasi lehet6ségek kiépitése.

A kozterlleti mindség javitasara vald igény kiemelten jelentkezik a torténelmi belvaros f6utcajara
vonatkozdan. A jelenleg varoskozosségi funkcidknak otthont add kdzpont valédi férumma tételének,
legfontosabb gatja a telepuilést kettészeld 1. szamu féut. A 2015. januar elsejével bevezetésre kerilé
megyei matrica rendszer, az addig is nagy forgalmat bonyolitd 1. szdmu féut terhelését tovabb
novelte. A telepiilés célja az 1.sz. f6ut forgalmanak egy masik kelet-nyugat irdnyu feltard atra vald
terelése, a belvaros tehermentesitése, annak kerékparos és gyalogos barat jellegének erésitése. Az
ilyen médon forgalomcsillapitott belvaros alkalmassa valik egy él6 kozosségi forum kialakitdsara, a
mindségi vendéglatas és szolgaltatasok befogadasara.

A lakossagi igények felmérésekor tobbszor keriilt széba a piac kérdése. A piacterek a kereskedelmi
szempontokon tulmendéen fontos térszervez6 és identitdst erésité erével birnak, fontos helyszinei a
kozosségépitésnek. A kereskedelmi dtvonalak keresztez6désében taldlhaté telepillés régi
hagyomdnyokkal rendelkezik piac mikodtetése szempontjabdl, a telepiilésen sokaig O©nellatod
agrartermelés folyt. Mdra a helyi agrartermelés szinte teljesen eltlint, jelenleg egy termelGi piac
m(ikédik a varosban, mely egyre népszeriibb. a lakosok kérében. A piac mikddtetésének célja nem
kizadrdlag a profit termelése, hanem a kdzosség identitasanak erdsitése, a helyi lakossag életminség
javitasa.

A kozosségi terek megujitdsdnak fontos helyszine lehet a Zichy major, mely befogaddja lehet a helyi
piacnak is. Ezen a helyszinen adott napokon lizemelne csak a piaci kereskedelmi tevékenység. A
terlleten kulturalis-mdvészeti kozpont, igazi pezsg6 kozosségi ,tér” kialakitdsa a cél, mely hétkdznap
is kinal kikapcsoldodasi lehetGséget. A Templom tér és Zichy major varosépitészeti 6sszekapcsolasaval
kialakulhat egy észak-dél iranyu kulturalis tengely, teret adva kiallitdsoknak, kézm(ives-m(ihelyeknek,
kulturalis programoknak. Ezen a tengelyen tovabbi épliletek rehabilitacidja, bbévitése és atalakitasa is
elképzelhetd a varoskdzpont kulturdlis megujitasa érdekében.

Kiemelt hangsulyt kell fektetni az intézmények min&ségi, arculattudatos infrastrukturdlis megujitasa
mellett, a programkinalat bévitésére, a marketing rendszerek és a tdjékoztatds korszer(sitésére. A
kiilonbo6z6 rendezvények, utcai vasarok kivald eszkozei a lakossag varosi identitdsanak erGsitésének.

Beavatkozasok:

e A helyi kulturdlis és szabadid@s programok kinalatanak bévitése a helyi igényeknek
megfelel6en, ismertségilik ndvelése a varoson kivil is, térségi és orszagos szinten.

e Akorosztalyi elvardsokhoz igazodd kulturdlis és szabadid6 programok szervezése: gyermek-
és ifjusagi rendezvények szamanak novelése, id6sek szamara az élethosszig tarté tanulas
feltételeinek megteremtése.

e Varosi Ifjusagi Klub fejlesztése, amely térségi kulturalis kozpont szerepkort is betdlthet.

o Egylttmi{kodés és partnerség erésitése a kulturalis és mds térségi intézmények, valamint a
civil szervezetek kozott.

e Kulturalis jellegl civil kezdeményezések tamogatdsa.

e  Kulturalis és kozm(vel6dési intézmények teljes korének akadalymentesitése.

e Varoskozpont rehabilitacid, kulturdlis kdzpont kialakitasa

e A belvarosi kerékparut-haldzat kiépitésének befejezése
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o Meglévé kozkertek és kozterek funkcidbbvité megujitas: lehetdség szerinti
forgalomcsillapitas, zoldfellileti és infrastrukturalis rehabilitacid, uj kozosségi funkcidk (pl:
jatszéterek, szabadtéri fitness, padok, vilagitas, szemetesek) a lakossagi igények alapjan.

o Uj kozosségi zoldfeliiletek létesitése: dSnkormdnyzati tulajdond teriileteken,
teleplilésfejlesztési szerz6déssel maganberuhdzasok teriletén, kisajatitassal.

e Ovoda, iskola, miivel3dési haz intézménykert fejlesztések: aktudlis intézményfejlesztési
beruhazas részeként az intézményi kertek zoldfellleti és funkcidbbvité fejlesztése, a
szabadtéri kulturalis kinalat novelése.

2.3.6 R6: A helyi lakossag igényeit kielégité szolgaltatdsok fejlédésének
0sztbnzése megerositése

Egy varos lakossaganak elégedettségi szintje, valamint a varos kilsé megitélése nagymértékben fligg
a helyben talalhaté szolgdltatasok jellegétsl és minéségétél, valamint az identitasépitésre alkalmas
szerepuktdl. A kozszolgdltatasok fejlesztésén tul sziikség van lehet&séget teremteni a varosban olyan
szolgdltatasok letelepedéséhez, amelyek magas szinvonalat képviselnek, és amelyek a helyi lakossag
életminGségének és jol-létének fenntarthatdé novekedéséhez kozvetlenll és kozvetetten s
hozzajarulnak.

Budadrs hosszu tavu célja a tdrsadalmi identitdst és Osszetartozdst er@sitd, a lakossag igényeit
kielégit6 szolgaltatdsok vonzdsa a varosba, és olyan feltételrendszer megteremtése, amelyek
O0sztonz6leg hatnak ezeknek a szolgdltatdasoknak a helyi fejlédésére.

Az 6nkormdnyzatnak a kodzszolgdltatasok teriletén van lehet6sége kozvetlen mdodon javitani az itt
él6k életmindségét, azzal hogy folyamatosan emeli az oktatdsi, egészségligyi és szocidlis
szolgdltatasok szinvonalat. A szines kulturdlis hattér fenntartasa szintén fontos eleme ennek a célnak,
amelyben szerepet kap, hogy mikodik-e mivel6dési kbzpont, és milyen programokat kinal, van-e
szinhaz, helyi TV, vagy konyvtar. A szolgaltatasok konny fizikai és digitalis elérhet&sége is szamitani
fog a szolgaltatdsokrol kialakulé imazs megalapozasaban.

Kozvetett eszkdzokkel tud hatni a teleplilés arra, hogy az igénybe vehet6 szolgaltatasok kore tovabb
béviilhessen, példaul ahogy a piaci alapon mikods egészségligyi ellatdsok megjelentek a varosban. A
telepiilés féutcdjanak létrehozdsa, ami 6nallé célként is megjelenik fontos eszkdze a szolgaltatasi
bazis terileti megalapozasanak. A vdroskdzpont fejlesztés céljdhoz kapcsolddik az éttermi és
vendéglaté ipari kindlat blévitése (éttermek, kavéhazak), illetve, hogy legyenek helyben is igényes
szdrakozd helyek. A telepiilés kozponti jellegét jelzi az is, hogy egyéb specidlis szolgaltatasok is meg
tudnak-e élni a varosban (a bicikliszerviztdl a kutyakozmetikaig).

A helyi vallalkozdsok szamara biztositott addkedvezményekkel, kedvezményes ingatlan bérleti
kondicidkkal, teriletbiztositassal, esetleg hitelkonstrukcidkkal érhet el az onkormanyzat ezen a
terlileten eredményeket. Ezek egylttesen a helyi gazdasag erGsodését segitik, és egyuttal a helyi
(térségi) vasarléerd Budadrson belll tartasat is szolgaljak.

Beavatkozasok:

o a ,fGtér” és forgalomcsillapitott fGutca megteremtése, vallalkozasok beteleplilésének
Osztonzése,

e igényes vendéglatdipari szolgaltatdi kor kiéplilésének 6sztonzése,

e specidlis szolgdltatasok beinditasanak el6segitése, vasarld-utca létrehozasa,

e addkedvezmények, el6nyos bérleti konstrukcidk kialakitasa,
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e Akulturdlis gazdasag és kereskedelem (pl. galéridk, aukciéshazak) a varosban valé
letelepedését 6sztdonz6 vallalkozasbarat kérnyezet kialakitasa.

2.3.7 R7: Vdrosrészek harmonikus fejlesztése, életképes szomszédsagi teriiletek
fenntartdsa

A rendszervaltast kovetéen a kedvez6 szerkezeti helyzetben Iévé telepilések, mint pl. Budaors is,
magdhoz vonzottdk a fejlesztéket, dinamikusan kezdtek el fejlédni, teriletikon megjelentek a
kevésbé terhel6 ipari parkok. A varos tudatosan élt a helyi addk szabalyozdsaval, infrastukturalis
fejlesztései, mindségi munkaerd igénye a magasan iskolazott népességet vonzotta. A bekoltdz6k
jelentés szdma mar az 1980-as években érzékelhet6 volt, melynek olddsa érdekében tortént meg
kozponti forrasbdl a lakotelep épités. Budadrs napjainkra elérte novekedésének hatarait. Az
onkormanyzat és a gazdasagi szerepl6k is csak korlatozott nagysdgu beépithet6 teriilettel
rendelkeznek. Az élhet&ség biztositasa a taji-természeti és az épitett kornyezet értékeinek megGrzése
érdekében (kompakt varosi modell) cél, a varosrészek harmonikus fejlesztése, policentrikus
varosszerkezet kialakitdsa, az ,,okos” novekedés segitése.

A policentrikus vdrosszerkezet kialakitasa, a kiilonb6z6 varosrészek magas szinvonalu ellatasanak
biztositasa érdekében az alulhasznositott és meglévd teriiletek intenziv kihaszndldsa, rehabiliticidja
indokolt. A varosi alkdzpontok |étrehozdsaval/fejlesztésével csdkkenthetd a karos anyag kibocsatas,
enyhithet6k a parkoldsi nehézségek.

Beavatkozasi helyszinek:

e Csiki pihendkert, LM Magyarorszag telke
e Szilvas teriilete

e Kamaraerd§

e Templom tér és kdrnyéke

e Budadrs Alkozpont terilete

e Volt kenyérgyar terilete

A szuburbanizaciés folyamat egyik legfontosabb kovetkezménye a lakdfunkcié és az élheté
kornyezet, természetvédelem konfliktusa. Mar a rendszervaltds el6tt is szamottevé volt a
zartkerteken és tidiilSterileteken vald letelepedés, mely folyamat napjainkban is érzékelhetd. Ezeken
a terilleteken altalanos probléma a megfeleld intézményi és mdszaki infrastruktura hianya. Jelentds a
mszaki infrastruktura hianyabdl fakadd kornyezetterhelés. A volt zartkertes terileteken az 6nkényes
haszndlati funkciévaltas az ahhoz sziikséges muszaki atalakitasi feltételek megteremtése nélkil zajlik.
A megfelel§ feltard athdldzat és kozmdellatas nem biztositott. A kdzlizemd vizellatds az érintett
terlletek jelents részén nem-, és elenyészs részén is csak részlegesen all rendelkezésre, a szennyviz
kozcsatornaval valé elvezetése nincs kiépitve, hidnyabdl addddan jelent6s a talajszennyezés, amely
veszélyezteti a felszin alatti vizek vizminGségét. Megoldatlan a felszini vizelvezetés, vizfolyasok,
horhosok kozlekedési tertiltként is hasznosulnak, ezért betemetések fordulnak elé. Sz(ik utcahaldzat
a kozlekedés biztonsdgat nem szolgdlja. lllegélis szemétlerakas is kornyezetterhelést okoz. Tovabbra
is cél, hogy a fejl6dés szabalyozott, ellen6rzott, Gitemezett keretek kozott, a szlikséges infrastruktura
fokozatos kiépitése mellett valdsuljon meg. Cél, hogy életképes szomszédsagi teriletek alakuljanak
ki, ne jojjenek |étre kedvezdtlen arculatu, szervetleniil kapcsolddd varosrészek.

Beavatkozasi helyszinek:

e Frankhegy
o Alsoszallas, FelsGszallas (jelenleg kiiltertlet)
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2.3.8 R8: Energiahatékony vdrosiizemeltetés, kozmdiellatottsdag javitasa

A komfortos életkorilmény, az elvart kornyezetvédelem és a gazdasagos fenntarthatdsag biztositdsa
csak atgondolt, energiahatékony varosiizemeltetéssel, igényes kozmuellatassal valdsithaté meg. Az
ezt szolgalé kézmellatas javitdsanak célja:

e akozmdellatottsag javitasa élhetGbb, komfortosabb életkorilmény biztositdsa
- elldtottsdg novelése

e energiahatékonysag novelése
- akornyezeti dllapot védelmének javitdsa, kornyezetterhelés csokkentése
- afenntartasi koltségek csokkentése

e aklimavaltozds hatdsainak a kezelése

Ellatottsdag novelését szolgald fejlesztési feladat a teleplilés beépitett, illetve beépitésre szant
terliletén a komfortosabb, élhet6bb életkoriimény biztositdsahoz a teljes kozmdellatas biztositasa
szlikséges. A teljes kozm{(ellatdshoz biztositani kell a kézlizem( vizellatas, a kézcsatornds szennyviz-
elvezetés, a villamosenergia ellatas, a foldgazellatds, a tavhéellatas megoldasat, a megujuld energia-
hordozék szélesebb korl bevonasat az energiaelldtdsba, valamint a csapadékviz veszélyeztetés
mentes elvezetését. Jelenleg teljes kozmdellatas csak a belterileten all rendelkezésre, s ott sem
teljes korGen (pl. Frankhegy), illetve, a rendelkezésre all6 lehet6séget sem haszndlja ki valamennyi
érintett ingatlan.

Elhet8ség javitdsara kdzmlifejlesztési feladat a jelenleg részlegesen, vagy hidnyosan kdzmdivesitett
beépitett, beépitésre szdnt terlileteken, tovdbba az Uj beépitésre szant fejlesztési teriileteken a teljes
kézmdellatdshoz sziikséges kozmilhaldzat fejlesztéseket és az érintett ingatlanok racsatlakozasat
megoldani.

A beépitésre nem szant terileteken is a kézmlvesitést ugy kell megoldani, hogy a sziikséges
tartézkodas és a hatékony termelés igényéhez sziikséges kdzmuvesités a kornyezet lehetd legkisebb
terhelésével dlljon rendelkezésre.

Kozmellatas fejlesztése szikséges a kornyezeti dllapot javitasahoz is. Harom kozmdivekkel
Osszefliggd tényez6 befolyasolja, terheli a kornyezeti allapotot:

o amegfeleld, illetve sziikséges kbzmlivesités hidnya,
e akozmivek Gzemeltetésével okozott szennyezés,
o akozmivek jelenlétével, azok elhelyezésével, elrendezésével okozott kornyezetterhelés.

A megfelel6 kézmliivesités hidnya jelentds kornyezetterhelést okoz. A kézcsatorna haldzat hianyabdl a
talajszennyezés, a megfelel6 energiaellatas hidanyabdl a levegbszennyezés elkerilhetetlen.

A kézmiivek lizemeltetésével okozott szennyezések csokkentésével is lehet a kornyezeti allapotot
javitani. lde sorolhaté pl. a szennyvizatemel§ mdtargyak védé6tavolsag igénye, amelynek a
korszer(sitésével (blzzarova és zajvédetté tételével) a véddStavolsag igénye, a kornyezetterhelése
csOkkenthetd.

A helyzetelemzés soran megdllapitasra kerilt, hogy az utébbi id6kben ismét novekedett a kézmd
lzemeltetéssel kapcsolatos légszennyezés, amelyet a leveg6t erGsebben terhel6 hagyomanyos
szilard tizel6anyag hasznalatanak Ujabb névekedése okoz. A jol kiépitett vezetékes energiahordozd
ellatasaval kordbban mar kivaltottak a hagyomanyos szilard tlzelést, hozzdjarulva a levegé
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tisztasaganak a javitasahoz. Meg kell azonban emliteni, hogy az utébbi években a csalddok gazdasagi
nehézségeinek hatdsara, ahol az éplletek mdszaki adottsagai azt lehetévé teszik, egyre tdbben
haszndlnak Ujra hagyomanyos nem vezetékes energiahordozét is koltségeik csokkentésére, amellyel
kedvez6tlen légkori viszonyoknal rontjak a kérnyezeti dllapotokat.

Budaorson a , kedvez6” vezetékes energiakdozm ellatottsaggal mar korabban elért kdrnyezeti allapot
megdlrzése fontos. A kdrnyezeti allapot javitasat szolgdlnd a hagyomanyos szilard tlizel6anyag helyett
a kornyezetbarat megujulé energiahordozék alkalmazasanak el6térbe helyezése. Ennek szélesebb
fékezi, de nagyszérias termék el6allitas elindulasa a beruhazasi koltségek varhaté csokkentését fogja
eredményezni.

Ez irdnyu torekvések az utdbbi években mar tapasztalhatdk a megvaldsitott, illetve folyamatban levd
napenergia hasznositast szolgalé beruhdzdsok, napkollektorok, napelemek elhelyezésével, de ennek
mértéke jelenleg még energiagazdalkoddsi szempontbdl nem jelentés.

A kézmlivek elhelyezésével Gsszefiiggé kérnyezetterhelések a kozterlletek latvanyat rontjak és a
kozteriilettel vald racionalis gazdalkodas lehet6ségét zarjak ki. Ezt a kornyezetterhelést els6dlegesen
a fold felett elhelyezett kozmivek okozzdk, de a foldalatti elhelyezés is hatassal van a fold feletti
terek hasznositasi lehetGségére. A fold feletti terek felszabaditasaval, a felszabaditott teriileten a
fasorok elhelyezésével a kornyezeti dllapot és latvany is javithatd.

A kozmlvek okozta kornyezetterhelést a kozm(ivek fold feletti és foldalatti racionalisabb
elhelyezésével lehet csokkenteni. Ennek elérése érdekében megvaldsitandd elsé 1épés, hogy U] fold
feletti halozatépitésre mar nem kerilhet sor. A korabbi fold feletti elhelyezéssel épitett kozmUveket
fokozatosan fold ala kellene 4&ttelepiteni. Ezek segitségével a fold feletti terek terhelése
csokkenthetd, amely fasor telepitését teszi lehetévé a kornyezeti allapot javitdsara.

A foldalatti terekkel is gazdalkodni kell, mert kihatassal van a fold feletti terek hasznositasi
lehetGségére.

Az energiahatékonysag javitdsanak célja a kornyezetterhelés csokkentése mellett a fenntartasi
koltségek csokkentése is. A fenntartdsi koltségek csokkentése valamennyi kézmdre vonatkozdan a
fogyasztas csokkentésével érhet6 el, amely a személyes takarékossagra torekvéssel és a takarékos
fogyasztasi berendezések alkalmazdsdval érheté el. Ehhez a fogyasztdknak a kozml(ivekkel
kapcsolatos tudat és szemléletformalasa szlikséges.

A kozmlUkoltségek jelentésebb hanyada az energiaellatds teriletén jelentkezik, igy annak
gazdasagosabb megolddsa a fenntartasi koltségek alakuldsat befolydsolja.

Az energiaigények a technoldgidk és a lakasfelszereltség fejl6édésével novekszik, s ezzel egyre
koltségigényesebb lizemeltetéssel elégitheté ki. Az igy novekvS koltség-terhelés a fenntarthaté
fejl6dési folyamat fékezGjévé valt, ennek megallitasa tarsadalmi-gazdasagi feladatta valt.

Ezért megoldast kell keresni - a komfortszint, és a termel6képesség csokkentése nélkil - az
energiaellatds koltségterheinek a mérséklésére, amely a fejl6dés fenntarthatésagat segitené el6. Az
els6 |épést jelentdé energiatakarékossagra vald torekvést kovet6en megoldast az optimalisabb
energiahordozd szerkezet kialakitasaval, a hagyomanyos vezetékes és nem vezetékes
energiahordozok mellé a megujulé energiahordozdk nagyobb részaranyd bevondsaval lehet elérni. A
megujuld energiahordozd hasznositdsdahoz szikséges beruhdzds ugyan koltségigényes, de
Uzemeltetési koltsége a hagyomdnyos energiahordozékhoz (halézati gaz, haldzati villamosenergia)
képest minimalis.
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A megujuld energiahordozdék hasznositasi lehet6sége korlatozott, alkalmazdsra elsédlegesen a
napenergia vehetd igénybe, napkollektorok-napelemek alkalmazasaval, tovdbba a fold energidja
hasznosithato.

Vizi-kozmlveket érintden is jelentkeznek fenntartdsi koltségeket csokkentd fejlesztési igények. Ezek
kozil els6dleges feladat, hogy a kozlizem{( viz felhasznaldsa ténylegesen csak azokon a fogyasztasi
helyeken torténjen (ivas, f6zés, flrdés, fogmosas), ahol az ivéviz mindségl vizre sziikség van. A nem
ivoviz min&ségl vizigény kielégitésére a telken beliil visszatartott csapadékviz is felhasznalhatd,
amellyel csokkenteni lehet a dragabb ivéviz fogyasztasat.

A klimavaltozas hatasainak a kezelését igényli annak két f6 hatdsa:

e a megvaltozott csapadék-viszonyok
e ahémérséklet-novekedés

Valtoznak a csapadék viszonyok, egyrészt rovid id6 alatt nagy intenzitdsu zaporok veszélyeztetik az
épitett kornyezetet és a természeti kérnyezetet csak ugy, mint az erdéteriileteket. Budadrs nagyon
valtozatos topografiai adottsdga mellett kialakult, illetve kialakitott vizelvezet6 rendszerek a nagy
zaporok zavarmentes levezetését nem tudjak biztositani. A jellemz6 nyilt drkos vizelvezetés,
megfelel§ kialakitasanak, karbantartdsdnak hidnyossagai miatt a nagy zdporok levezetésére nem
alkalmasak. A megfelel§ vizelvezetés, viztarolas kialakitasanak hidnya komoly veszélyeztetést okoz.

Ennek elkerilésére a varost fel kell késziteni a nagyobb intenzitdsu zaporok fogadasara. Fejleszteni
kell a vizelvezetés halézati rendszerét és névelni kell a helyi viz-visszatartas lehet&ségét.

A klimavaltozds okozta hatds, hogy a csapadékesemények hidnya is megjelenhet, amely nagy
szarazsagokat hoz, ez a természeti kdrnyezetben, a mezégazdasagban és az erdégazdasagban jelent
komolyabb megoldandd feladatokat.

A klimavdltozds okozta felmelegedés kezelése jelentés energiaellatdsi fejlesztést igényel. Az
energiaigény novekedése egyre koltségigényesebb energiatermel6 beruhdzdssal és lzemeltetéssel
elégithetd ki. Erre megolddst az energiaellatdsban a megujuldé energiahordozdk szélesebb kord
bevonasa eredményezhet.

Beavatkozasok:

o Kozintézmények energiahatékony fejlesztése: megujuld energidk haszndlataval a hités, ftés,
vilagitds, melegvizellatas, villamosenergia ellatds terén,

e Energiahatékonysag javitasa: épitészeti és épliletgépészeti beruhdzasokkal, hészigetelés,
arnyékolas, extenziv tet6kertek |étesitése lapos tetds fellleteken, a h6- és vizszigetelés, UV
védelem kiegészit6 elemeként,

e Szennyvizcsatorna hdlézat fejlesztése a szennyviztisztitds magasabb fokozatl megoldasa,
Termalkincs és a fold energiajanak haszndlata az energiaellatasban,

e Hulladékudvarok létesitése: a lakossagi veszélyes hulladék fogadasa és kezelése,
artalmatlanitdsa érdekében.

2.3.9 R9: A helyi igényekhez alkalmazkodd humadn intézményrendszer min6ségi
fejlesztése, a fenntarthatosdg elve szerinti raciondlis mikddtetés

Budaors varos fejlett human intézményrendszerrel rendelkezik, amely nemcsak helyi, hanem térségi
feladatokat is ellat. Az intézményhalézat fenntarthatd mikodtetése és szinvonalanak folyamatos
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novelése kiemelt feladat a varosban. A szocidlis ellatdsok minden formaja kiépllt, az egészségligyi
koézpont komplex szolgdltatast nyujt, az oktatasi intézmények az orszag élvonaldban teljesitenek.

Budaodrs hosszu tavu célja egyrészt a népességndvekedés jovGbeli alakulasanak fliggvényében a
humdn intézményrendszer folyamatos kapacitds-b6vitése, masrészt minGség-fejlesztése a
fenntarthatdsag elvének elGtérbe helyezésével. A jov6ben a humdan kozszolgaltatasok
intézményrendszerének fejlesztésében rugalmasan kell alkalmazkodni a helyi igények valtozasahoz,
amellyel a varos népességének életmindsége kozvetlendl is javithatd. A tarsadalmi szolgdaltatasokat
nyujtd kdzintézmények és a human infrastruktura racionalis miikddtetésében hangsulyozni szilkséges
a partnerség szerepét és a haldzatos fejlesztések lehet6ségét az interszektordlis hatasok
érvényesitésén keresztiil.

A human intézményrendszer minGségi fejlesztésében fontos kiemelni az esélyegyenlGség elvének
érvényesitését, ezdltal a szolgdltatdsokhoz vald egyenlé hozzaférés magas szint(i biztositdsat minden
lakos szamara. A varos esélyegyenl6ségi csoportjainak igényeit figyelembe véve a helyben nyujtott
szolgdltatasok bdvitésében és szélesitésében nagymértékben lehet tamaszkodni a civil szervezetek
tevékenységeire.

Beavatkozasok:

o Azegészségligyi és a szocialis alap- és szakellatds intézményei kozotti vertikalis és horizontdlis
egylttmikodés erGsitése az integralt ellatas feltételeinek megteremtésével.

e A human intézményrendszer kapacitas- és szolgaltatas-fejlesztése a térségi szerepkor
erdsitésével.

e A preventiv szemlélet el6térbe helyezése az egészségiigyi alapellatas mikodtetésében,
ennek hatékony tdmogatasa az 6nként vallalt feladatok kiszélesitésével.

o Jelz6rendszer mikodtetése a szocialis ellatdsban, kiilonos tekintettel az esélyegyenldségi
csoportokra.

e Tobbcsoportos Uj bolcséde kialakitasa.

o Meglévé bolcs6dék és dvodak kapacitdsanak bdévitése a népességnovekedés fliggvényében,
Human infrastruktura intézményrendszerének teljes kord akadalymentesitése.

2.3.10 R10: Az egészséges életmdd, az aktiv kikapcsolddads feltételeinek

erdsitése

A rendszeres testmozgas, az aktiv életvitel kedvez6en hat az egészségi allapotra, a j6 egészség pedig
a magas életminGség alapfeltétele. Az épitett kbrnyezet szamos mddon tdmogathatja az egészséges
életmdd feltételeit, elsGsorban az egészségmagatartas befolydsolasan keresztil. A kozOsségi
sportolasra lehet6séget add lakdkornyezet, az aktiv kikapcsolédas kilonb6zé formait nyujtd
telepulési sportinfrastruktira, az egészséges életmddot komplex mddon elGsegitd kdzintézmények és
kozszolgaltatasok a vonzod és élhetd varos fontos ismérvei.

Budaodrs hosszi tavu célja az egészséges varos sokoldalu feltételrendszerének megteremtése,
amelyben kiemelt feladat az egészséges életmdd és az aktiv kikapcsolédds vérosi lehet&ségeinek
erdsitése. Az életmindséget, a lakosok elégedettségét és a varos megitélését nagymértékben
befolyasolja a helyben elérhet6 és mindenki szamara hozzaférhet6 szabadid&s és sport szolgaltatasok
mennyisége és mindsége. Budadrson jelenleg jelen l1évé sportlétesitmények magas szinvonalu sport,
szabadidG@s és rekreacios igényeket képesek kielégiteni és szamos helyi sportegyesiilet hasznalja
ezeket. Azonban a lakossagi igények folyamatosan novekednek és Ujabb elvardsok sziletnek,
amelyekhez rugalmasan szikséges alkalmazkodni sportoldsi és szabadid6s lehetGségek
kialakitasakor. A jovGben a meglévé sportlétesitmények kapacitdsait és szolgdltatasait sziikséges
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novelni, igy azok térségi funkcidkat is képesek ellatni. A sportolasi, szabadidds és rekreacids feltételek
megteremtésében és fejlesztésében figyelembe kell venni a civil kezdeményezéseket, igy azok
jelentékeny médon hozzajarulhatnak a kozosségfejl6déshez, a helyhez valé kot6déshez is. Fontos és
elérendd, hogy a helyi kozosség Onszervez6déseivel aktivan részt vegyen az egészséggel 6sszefliggd
dontések elGkészitésében.

A kilonb6z6 korosztalyok szdmdra egyarant az aktiv kikapcsoldédast nyujtd kozosségi terek,
sportpalyak, multifunkcionalis intézmények fejlesztése nemcsak a lakossag egészséges életmaodjanak
feltételeit biztositjdk hosszu tavon, hanem az élheté varosias kornyezet adottsagait is jelentGs
mértékben javitjak.

Beavatkozasok:

o KoOzOsségi terek fejlesztése az aktiv testmozgas lehet8ségeinek és igényeinek megfelelSen: pl.
jatszotereken parkfitnesz |étrehozasa.

e Szabadidds szolgdltatasok infrastrukturdlis feltételeinek javitdsa és a kinalat bévitése.

e Sportoldssal, aktiv szabadid6-eltoltéssel kapcsolatos hianyzd infrastrukturak kiépitése.

e Sportoldssal, aktiv szabadid6-hasznalattal 6sszefliggd rendszeres rendezvények szervezése a
helyi és a térségi lakosok szamara.

o Egészséges életmdddal és aktiv kikapcsolddassal kapcsolatos infrastruktira akadalymentes
kialakitasa.

o Kerékparsavok és kerékparutak fejlesztése: a KRESZ biztositotta Uj lehet&ségek (kerékparos
nyom, egyirdnyu utcdban ellenirdnyul kerékparozas, varosi kerékparhaldzat
infrastrukturajanak kiépitése

o Futdpalyak, futdkorok, szabadtéri sportterek, sportpalydk fejlesztése: a kdzkertek, lakételepi
zoldfeluletek, oktatasi intézmények funkcidbdvité fejlesztésével

2.3.11 R11: Biztonsdgos kozlekedés, fenntarthato mobilitds

A varos egyediildllé kozlekedési potencidllal rendelkezik: teriletét harom autdpalya (MO, M1, M7) is
atszeli, amelyek egyben nemzetkozi féutvonalak (E60, E75). Az autdpalydk azonban nem csak érintik
a telepiilést, hanem a kiépitett felhajtok révén kézvetlen kapcsolatot is teremtenek.

A véros déli részén huzédik a Budapest - Komarom — Gydr - Hegyeshalom villamositott vasutvonal. A
budadrsi vasutallomas szerepe, utasforgalma a MAV elévarosi kdzlekedés-fejlesztési terveivel
parhuzamosan novekedhet a kozeljovében.

A kozlekedési szempontbdl hatalmas gazdasagi el6nyt jelent6 autdpalya, vasut és az 1-es Ut okozza
azonban a legtébb problémat is. Az autdpalya és a vasut megosztja a telepiilés déli és északi részét, a
két atkotés korlatozottan biztositja a telepilésrészek kapcsolatat. Az 1-es f6ut kettészeli a belvarost,
és mindeddig nem sikerilt megoldani tehermentesitését, ami a kozlekedésfejlesztés nagy
problémadja.

Az autdpalya menti kereskedelmi-szolgaltato teriiletek feltardasanak egyes szakaszai mar elkésziiltek,
a szerviz Ut meghosszabbitasaval, a varosi uthaldzattal vald kapcsolatok megteremtésével az 1-es
féut legbelsd, legkritikusabb szakaszdanak tehermentesitése javithatd. A tehermentesité utak akkor
hatékonyak, ha a kozlekedési szolgaltatas minGsége magasabb tud lenni, mint az 1-es Ut szolgaltatasi
mindsége féleg a sebesség és az atereszt6 képesség terén. Az atmend forgalom kiszoritasa mellett, a
jelenleg balesetveszélyesnek mindsitett csomdpontokat biztonsagosabba kell tenni.

Nagyon fontos tovabba a lakdutcak, ill. a hegyvidék gydjtéutjainak fejlesztése, hangsulyosabba tétele.
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A belvaros kornyezetében a parkoldsi igények magasabb szintl kielégitésére van sziikség, a jelenleg
rendelkezésre alld terliletek jobb kihasznaldsaval, varosképi szempontbdl is megfelelS kialakitasaval,
kedvezébb helyzetet kell teremteni. K6zosségi kozlekedési eszkdzok végallomasainak, jelentésebb
forgalmu megalldinak kdrnyezetében P+R parkoldkat kell l1étesiteni.

Budaors a févaros irdnyabdl, kerékparutak szempontjabdl, atmend forgalmu teriilet. Kerékparutakat
E-on az 1-es Ut mentén Budakeszi felé, D-en a Hosszuréti-patak volgyében Torokbalint, Biatorbagy
felé lehet létesiteni, megvaldsitdsuk mar a kozeljov6ben fontos lenne. A kirdndulé forgalom, a
szabadidds funkcidk térhdéditdsa, a kornyezetvédelmi, egészségvédelmi szempontok miatt
megvaldsitasukat mihamarabb el6 kell irdnyozni.

Cél a hosszutavon is fenntarthatd, kiegyensulyozott fejlédés biztositasa, olyan mérték( urbanizacid,
amely nem veszélyezteti a vdros fenntarthatésagat. A févarost dvezéen kialakuld kertvarosi zéna
részeként, egy teljes kord kisvdrosi szolgaltatasokat és nyugodt, egészséges lakofeltételeket nyujto,
élhet6 kertvaros kialakitdsa, tovabbfejlesztése. E célok teljesitése feltételezi a fejlesztési teriiletekkel
vald hosszutdvuy, felel6s gazdalkoddst, a nagytavon beépitésre szant teriiletek kozil rendelkezésre
allo terileti tartalékok felhasznalasanak atgondolt Utemezését, a telepilés gazdasagi stabilitdsanak
biztositasat.

Budadrs hosszu tavu célja, hogy olyan kertvdrossa valjon, mely a févaros szomszédsagaban egyarant
nyujt szerethet6 és mindségi lakékornyezetet az itt él6knek, és kivald térségi pozicidjabdl adddd
gazdasagi lehetGségeit maximalisan kihasznald stabil, hosszu tavon is fenntarthaté agglomeraciés
telepiilés.

A varos kozlekedésfejlesztési koncepcidjanak meghatdrozasanal fontos célkitlizés, hogy a kozlekedési
madok (személygépkocsi-, kerékparos-, gyalogos- és a kozosségi kozlekedés) feleljenek meg az
épitett- és a természeti kornyezetnek, legyenek alkalmasak az indokolt kozlekedési igények
kielégitésére, a haldzatok hierarchidja a teleplilés-szerkezet igényeinek és terhelhet6ségének
tegyenek eleget. A kozlekedésfejlesztés tovdbbi feladata a teriilethaszndlat mddosulasa altal kivaltott
piaci folyamatok el6mozditasa, befolyasolasa.

A kozOsségi- és az egyéni kozlekedés optimalis ardnydnak eléréséhez a tomegkdzlekedést kell
elényben részesiteni, a vasuti kdzlekedést vonzobba kell tenni.

Beavatkozasok:

o A kozuti forgalombdl szarmazd kornyezetterhelés csokkentése.

e 1.sz. f6ut tehermentesitése,

e Az atmend forgalom behajtasanak forgalomtechnikai eszkdzokkel vald korlatozasa.

e M1-M7 autdpalya vasutvonal elvdgd hatdsanak csokkentése, Uj kiilonszint{i csomdpontok
[étesitése.

o Kotottpalyds kozosségi kozlekedés feltételeinek megteremtése, az el6varosi kdzlekedés
fejlesztése.

o Kotottpalyds kozlekedés rahordd halézatanak megteremtése.

o KozOsségi kozlekedés fejlesztése a jelenleg ellatatlan terlleteken.

e Avaros jelent6sebb forgalmi csomdpontjainak biztonsagosabba, kapacitivabba tétele,
korforgalmu csomépontta valé atépitése.

o Hegyvidéki teriiletek uthalézatanak hangsulyosabb3 tétele.

e Burkolatlan utcak kiépitése.

o Kerékparos infrastruktura fejlesztése, (6sszefliggd haldzat, kerékpartaroldk, szervizek,
kolcsonzék).

e Parkolasi helyzet javitasa, P+R parkoldk létesitése
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2.4. Ateriletfejlesztési dokumentumokkal valo 6sszefliggések

A koncepcio kiils6 6sszefliggései elsGsorban az orszdgos és Pest megyei fejlesztési elképzelésekkel
valé kapcsolat szempontjabdl értelmezhetGek. A teleplilésfejlesztési koncepcidban rogzitett céloknak
ezekhez a magasabb szintl tervekhez is igazodni kell. A kdvetkezd tablazatban az OFTK-val és a
PMTK-val vald kapcsolat keril bemutatasra.

Budadrs TFK atfogd céljai

Elhets kérnyezet
biztositasa, a tdji-
természeti és az épitett

Budadrsi lakosok
életmindségének
fejlesztése,

Az innovativ agazatokra
épité helyi gazdasag

megerdsitése . " " kornyezet értékeinek
& identitastudat ergsitése y .
megdrzése
versenyké innovativ,
1« Yepes,, ovatlv, XXX 0 0
halézati gazdasag
életképes vidék, egészséges
, . "y " 0 XX X
élelmiszer-termelés és ellatas
gyogyito Magyarorszag,
egészséges tarsadalom, 0 XXX X
egészség- és sportgazdasag
kreativ tudastarsadalom,
XXX XX 0

piacképes készségek, K+F+|

értéktudatos és  szolidaris,
o6ngondoskodd tarsadalom, x XXX XXX
romaintegracié

jo allam: szolgdltatd allam és

. . 0 XX XX
biztonsag
s o P
T stratégiai eréforrdsok
(®) Py .
«» Mmegdbrzése, fenntarthaté
3 : . . N XX X XX
= hasznalata és kornyezetiink
g védelme
*
o az orszag makroregionalis - 0 0
8  szerepének erGsitése
:
6 tobbkozpontu  térszerkezetet
¥ . A i a4 XX 0 XX
5 biztosité varoshalozat
P
N VIR s s ,
@ vidéki térségek népességeltartd
= . . X XXX X
@  képességének novelése
k3
2 kiemelkedd taji értékd térségek
o . . 0 X XX
— fejlesztése
wv
0 L TN
5 terileti kulonbségek
QU e . . .
+  csokkentése, térségi
0 y 2 . XX 0 0
9 felzérkdztatas és
&  gazdasigdsztonzés
(%) .
<A Osszekapcsolt terek: az
g elérhetéség és a mobilitds O XX XX
O biztositasa

XXX: TFK célja nagymértékben hozzajarul az OFTK céljanak eléréséhez
XX: TFK célja kozepes mértékben hozzajarul az OFTK céljanak eléréséhez
X: TFK célja kismértékben hozzéjarul az OFTK céljanak eléréséhez

O: TFK célja csupdn kozvetetten jarul hozza az OFTK céljanak eléréséhez
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Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcid stratégiai céljai

szocialis és kdzbiztonsag
megerdsitése, kozosségek
megujitasa, csalddi  értékek
el6térbe allitasa

térségi szereplékkel valé
egyluttmUkodés

intézményesitése, a belsé

kapcsolati hald fejlesztése

egészséges tarsadalom,

egészséges életmod

kreativ, tuddsalapu tarsadalom,

oktatas megujitasa, kulturalis
értékek meg6rzése, identitas
er@sitése

a gazdasag erdsitése, technoldgia
és tudasintenziv, foglalkoztatast
er@sit6 dgazatok fejlesztése
gazdasagi huzétérségek
teljesitményének,
versenyképességének,
exportjanak novelése
makroregionalis logisztikai
funkciok erdsitése kiemelten az
MO mentén és a repll6tér
térségében

a fejl6désben elmaradott és a
lemarado (pl. Rackevei) térségek
felzérkdztatasa

nemzetkozi és orszagos
multimodalis kozlekedési
kapcsolatrendszer fejlesztése

a megye belsé kozlekedésének
fejlesztése, kiemelten a
térségkodzpontok és az elévarosi
kozlekedés
policentrikus
struktura, takarékos
terilethasznalat, épitett és
kornyezeti értékek megdvasa és
fejlesztése

telepiilési

energiagazddlkodas,
vizgazdalkodas, kozmuifejlesztés
és kornyezetvédelem

Budaors TFK atfogo céljai

Az innovativ agazatokra

Budaorsi lakosok

életmindségének

Elhet6 kérnyezet
biztositasa, a tdji-

épité  helyi gazdasag . . természeti és az épitett
megerdsitése St kornyezet értékeinek
identitastudat ergsitése o
megG6rzése

0 XXX XX

XXX X X

0 XXX XX

X XXX X

XXX 0 0

XXX 0 0

XXX 0 0

X 0 0

XX X X

X XX XX

X X XXX

0 XX XX

XXX: TFK célja nagymértékben hozzajarul az PMTK céljanak eléréséhez
XX: TFK célja kozepes mértékben hozzéjarul az PMTK céljanak eléréséhez
X: TFK célja kismértékben hozzéjarul az PMTK céljanak eléréséhez

O: TFK célja csupdn kozvetetten jarul hozza az PMTK céljanak eléréséhez
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2.5. Afejlesztési célok értelmezése az egyes telepilésrészekre

Budaors varosrészeinek lehatdrolasa mar a kordbbi telepulésfejlesztési dokumentumokban
megtortént az egyes telepllésrészek elemzése a megalapozdé vizsgdlatban megtaldlhatd. A
varosrészek és az atfogd célok kozotti kapcsolatot az aldbbi tablazat mutatja be.

Telepulésrészek

gazdasagi
lakoterulet

kereskedelmi-

gazdasagi terlletek

Hegyvidéki erdéteriletek

Csiki-d@l6, Ut-hegy, Odvas-
Szilvas

ipari
Hegyvidékek (Torokugrato,

Intézményi varoskozpont és

lakotelep
(Budapesti Ut és Farkasréti

ut)
Az autdpdlya és a vasut

Frankhegy
Kertvarosias
Kamaraerdd

hegy)

Torténelmi belvaros
menti

Szallasok terulete

Nyugati
tertlet

A térségi kdzponti szerepkor
erGsitése

+
+
+
+
+
+
+

++

+

++

+

++ +

Természeti és épitett
értékek megdvasa, az
idegenforgalom
jovedelemtermeld és
munkahely teremtd
képességének novelése

++ | A+ | +++

Kedvezd és vonzd gazdasagi
kérnyezet fenntartdsa, +++ ++ ++ . F
fejlesztése

Magas hozzaadott értéket
el6allitd (K+F+1)
tevékenységek  Budadrsre
vonzasa

+H+ ++ + +++ +++

Kozosségi terek megujitasa,
kiépitése, kozm(ivel6dési
intézmények
infrastrukturdlis megujitasa,
a szabadid6s és kulturalis
kindlat bévitése

+H+ +++

A helyi lakossag igényeit
kielégit6 szolgaltatasok
fejl6désének Osztonzése
megergsitése

+H+ +H+ |+ +

Varosrészek harmonikus
fejlesztése, életképes
szomszédsagi teriletek
fenntartasa

+ +++ | ++ ++ +++ |

Energiahatékony
varosiizemeltetés, + + +++ |+ ++ + + Tt
kdzmdellatottsag javitdsa

A helyi igényekhez
alkalmazkodd human
intézményrendszer
minGségi  fejlesztése, a
fenntarthatdsag elve szerinti
racionalis miikédtetés

+++ +H+ | 4+ + +

Az egészséges életmodd, az
aktiv kikapcsolddas +++ | +++ ++ +H+ | | +H+ | +++ |
feltételeinek erdsitése

Biztonsagos kozlekedés,

5 o, 4+ | ++ + ++ + ++4+ +++ +H+ |
fenntarthaté mobilitas

TFK részcéljai
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3.  KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI
FELADATOKHOZ

3.1. Astratégiahoz és a telepuilésrendezési eszk6z6k készitésehez
szukséges tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok
meghatarozasa

A koncepcid kialakitasat részletes helyzetfeltdrd, elemz6 és értékel6 vizsgalatok alapoztdk meg,
amelyek széleskorlien tartalmazzdk a statisztikai és egyéb adatforrasbdl, egyedi adatfelvételbdl
szarmazo adatokat (Megalapozo vizsgalat).

3.2. A meghatarozott teriletigényes elemek alapjan javaslat a
mUszaki infrastruktura f6 elemeinek térbeli rendjére és a
teruletfelhasznalasra iranyulo telepiilésszerkezeti
valtoztatasokra

3.2.1 Mszaki infrastruktura térbeli rendje

Kozlekedés

A kozuti kozlekedés nagytérségi kapcsolatait, valamint a Févarossal valé 6sszekottetést az M1-M7
autépdlya biztositja. Kozlekedési szempontbdl ez nagy elényt jelent, de ugyanakkor, az autépdlya
bevezetd szakasza okozza a legnagyobb forgalmi és kornyezetterhelési problémat is. A gyorsforgalmi
ut jelenléte megkonnyiti az itt él6k mobilitasat, potencidlis befektet6ket vonz, ugyanakkor az
autépdlya ketté vagja a teleplilést, igy a déli és az északi varosrészek kdzott a kdzlekedési kapcsolatok
csak korlatozottan biztosithatdk. Az M1-M7 autdpalya menti fejlesztési teriiletek feltarasat szolgald
szerviz Ut minkét irdnyd meghosszabbitasa el&segiti az 1. sz. f6ut belterileti szakaszan az atmend
forgalom csokkenését. Két Uj kiilonszintl csomdpont létesitése szolgalja az autdpalya és a vasutvonal
elvago hatadsanak javitdsat.

Budadrs a nagytérségi vasuti kozlekedés haldzatat tekintve, kedvez6 helyzetben van. A varoson at
vezet a MAV 1-es szdmu Budapest — Hegyeshalom villamositott vasuti févonala. A kézosségi- és az
egyéni kozlekedés aranydnak javitdsa érdekében a tomegkozlekedést kell el6nyben részesiteni,
melynek egyik lehet6sége a vasuti kozlekedés vonzébbd tétele. Budadrs Szilvas terlletén, (]
intermodalis csomdpont |étesitése tervezett, Uj vasuti megalld, autébusz-pdlyaudvar és P+R parkold
kialakitdsaval. Nagytavu fejlesztési elképzelésként szerepel a 4-es Metré vonaldnak
meghosszabbitasa, Budadrs szdmdra a legkedvez6bb nyomvonallal.

A vdrosra jellemzé kerékparos forgalom atmené forgalmu jellegének igénye, mely egyrészt K-Ny
irdnyd, Budapest fel6l Budakeszi iranydba, masrészt dél felé a Hosszuréti-patak volgyében
Torokbalint, Biatorbagy felé jelentkezik. A kerékparos infrastruktira fejlesztések keretén bell
orszagos jelentGségl torzshdldzati elem létesitendd, az 1. sz. f6ut mentén, térségi jelentdségul
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kerékparos utvonal a 8102. j. ut, ill. a 8102.j. ut mentén. A kerékparutak kiépitésén kivil a
céldllomdsokon, vasutallomasndl, buszvégallomdsndl, iskoldkndl, kozintézményeknél, nagyobb
Uzleteknél, vendéglatd I|étesitményeknél kerékpdar taroldk helyezendék ki, lehetéség szerint
megvilagitva, kameraval ellatva

Kozmivek és elektronikus hirkozlés

A teleplilésszerkezet alakitdsandl, vdltoztatdsandl a kozmlivek f6 elemeinek helybiztositasa
sziikséges, amely az ellatdsbiztonsdgat szolgdlja. Az elldtashoz sziikséges haldézatok fejlesztését
meghatarozo célkitlizés:

e az egymas mellett élés békességét kozm(ives problémak ne nehezitsék
e akozmdielladtas haldzatai a kozteriileteket terheljék
e agravitacios elvezetés és a feltard ut kialakitas lehet6sége mellett a magantelekre keriil6
kézmivek szdmara a sziikséges szolgalmi jogok rendezése megtorténjen
e atelepulésen a kdrnyezeti allapot javuljon
e afenntartdsi koltségek csdkkenjenek
e amegujuld energiahordozok alkalmazasa nagyobb tért kaphasson
e atelepllés a klimavaltozas varhaté hatasaira felkésziljon
- utcafasitds
- atszell6zés
- mesterséges h(ités energiafogyasztdsdnak kornyezetbarat megolddsa megujuléd
energiahordozdval, tdvhGszolgdltatds atallitasi lehetbsége flitésre-hiitésre
e a természeti adottsdgu él6vizek, felszini vizek csapadékvizek zavarmentes elvezetése
biztositott legyen
e atelepilésen élhetSbb, komfortosabb életkérilmények alakulhasson ki

A teleplilésfejlesztés altal elvart kozmdvesitési feladatokat a kozmdfejlesztési célkitlizések egyidejd
teljesitésével kell megoldani.

Budaors kedvez6 tdji, kornyezeti adottsaga, kozlekedési kapcsolata és a mar jelenleg rendelkezésre
allé komfortos életvitelt biztosité kdzmuelldtottsaganak hatasara népessége folyamatosan novekvé
tendencidju, amelynek megtartasdhoz a lakossag igényesebb ellatdsat biztositd telepilésfejlesztés
szlikséges.

A telepulésfejlesztésnél figyelembe kell venni azokat az adottsdgokat, amelyek egyrészt el6nydsen
hasznosithaték, mdsrészt hatranyosak és feladatokat okoznak. A telepllés kedvez6 természeti
adottsdga a j6 levegGje, a felszin alatti vizekben vald gazdagsaga, nyilt karsztviz feletti
elhelyezkedése, de ezek egyben a teleplilésfejlesztési feladatokat add és korlatozé adottsagok is. A
levegbminGség javitdsa a kornyezetterhelés csokkentését igényli, amely a szennyez6
energiahordozok alkalmazdsanak csokkentésével érhet6 el, ez az energiaellatds vonatkozasaban
jelent fejlesztési feladatokat. A teleplilés vizmindség védelmi szempontbdl a 27/2004. (XII. 25.) KvwWM
rendelet szerint, fokozottan érzékeny, ezen beliil, kiemelten érzékeny terileten fekszik, tovabba az
orszagos vizmindség védelmi terliletek Ovezete is érinti. Ez az adottsdg a szennyvizelvezetés
kozcsatornas elvezetésének telepiilés szintlire fejlesztésének miel6bbi megoldasat igényli.

A felszini vizek igényesebb elvezetésének megoldasi igénye mar régdta ismert, mivel a telepilés
befogadd hidnyos, ezért a felszini vizek, csapadékvizek tovabbvezetési lehetGsége korlatozott.

A telepilésen rendelkezésre allo6 kdzmi gerincvezetékeket, egyrészt a telepilésfejlesztési javaslat
készitése soran, mint helyhez kotott korlatozdsokat kell figyelembe venni, masrészt a
telepulésfejlesztés soran jelentkez6 Uj kozmligények ellatasahoz biztositanak alapot. Ezek a
telepuilésszerkezetet alakité-befolydsold korlatozasokat okozd adottsagok a kovetkezék:
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e aregionadlis ivovizvezeték és a szolgaltatashoz sziikséges m(itargyak

e a telepiilés kiemelten érzékeny felszin alatti vizmin&ség-védelmi és orszagos vizminGség
védelmi terileten fekvd telepiilésrészek

e szennyviz f6gy(jt6é haldzat és m(itargyai

o  élGvizek vizszallitd képességének korlatjai miatt vizvisszatartas, zdportdrozas megoldasi
igénye és lehetbsége

e kritikus vizelvezetési szakaszok, vizelvezetés-kozlekedési teriiletek 0Osszefonddasdanak
rendezése

e Budaodrsi 132/22 kV-os aldllomas és az azt taplalé 132 kV-os f6eloszto-haldzat
nyomvonala és biztonsagi 6vezetének helyfoglaldsa

e 22 kV-os gerincelosztd halozat és létesitményei

o telepllés ellatasat szolgdld, valamint a telepiilésen &athaladd nagykozép-nyomasu
foldgazvezeték nyomvonala és biztonsagi ovezetének helyfoglaldsa

o elektronikus hirkodzlés biztositdsdhoz szlkséges hirkozlési |étesitmény, amelyen a
Telenor, a Magyar Telekom és a Vodafone épitményei (izemelnek

o mikrohulldmu 6sszekottetések okozta magassagi korlatozas

A belteriileti, beépitésre szant terlletek teljes kozmUellatasat kell biztositani, azaz a villamosenergia,
a vezetékes ivdviz ellatds, kozcsatornds szennyvizelvezetés, vezetékes termikus energiaellatas
(tavhdellatds, foldgdzelldtas), valamint a csapadékviz elvezetése megoldandd. Meg kell emliteni a
megujuld energiahordozék hasznositdsanak igényét, egyben kdvetelményét is, amellyel a fenntartdsi
koltségek csokkenthetdk, s vele egyiitt a kozhdaldzatrdl torténd energiaellatdsi igény is.

A kilteriileten beépitésre szdnt Uj hasznalati mdéd megvaltoztatds kézmlves szempontbdl akkor
lehetséges, ha annak is legaldbb a részleges kozmdellatasa biztosithatd, uUgy, hogy a
szennyvizelvezetés, elhelyezés a legkisebb kornyezetkarositds, veszélyeztetés nélkil legyen
megoldhatd, az erre vonatkozé helyi épitési szabalyzatban rogzitett elSirdsok szigoru betartasaval.

A kulterilet beépitésre nem szant terlletén, a javasolt beépitésre nem szant (pl. erdd, vagy M3, stb)
haszndlati mdod megvaltoztatas esetén, kozmlives szempontbdl, amennyiben megengedett Uj éplilet,
épitmény elhelyezése, annak kodzmdlves feltétele, hogy ellatasara rendelkezésre dlljon a
kozegészségligyi hatdésag altal is elfogadott vizelldtds és a villamosenergia ellatds, valamint a
szennyviz kezelése-elhelyezése a kornyezet veszélyeztetése nélkil megoldhatd és a csapadékviz
elvezetése is biztositott legyen.

Bar kozm(ifejlesztési igényként a fenntartasi koltségek csokkentési igényét fogalmazzdk meg, amely a
kozhalodzati fogyasztasok csokkentésével érhetd el, s ez hatdssal van a haldzati rendszerek paraméter
igényére, s ezzel a helyfoglalasara.

A kozmlkoltségek jelentésebb hanyada az energiaellatds teriletén jelentkezik, igy annak
gazdasagosabb megolddsa a fenntartasi koltségek alakulasat befolyasolja. Megoldast elsé 1épésként
mar beruhdzasi igény nélkll az energiatakarékossagra valé torekvés, az energiatudatos szemlélet
elterjesztésével is elérhetd. Jelent6sebb mértékl energiahatékonysag javitast és Uzemeltetési
koltségmegtakaritast az optimalisabb energiahordozd szerkezet kialakitasaval, a hagyomanyos
vezetékes és nem vezetékes energiahordozok mellé a megujuld energiahordozdok nagyobb
részaranyl bevonasaval lehet elérni. A meguljuld energiahordozéd hasznositasahoz sziikséges
beruhazas ugyan koltségigényes, de Uzemeltetési koltsége a hagyomadanyos energiahordozékhoz
(haldzati gdz, haldzati villamosenergia) képest minimalis. Alkalmazasra els6dlegesen a napenergia
vehetd igénybe, napkollektorok-napelemek alkalmazasdaval, tovabbd a féld energidja hasznosithaté.
Ezzel egyidejlileg a kbzhaldzat iranti igény csokkenthetd.
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Vizi-kdzm(veket érintéen is vannak fenntartasi koltségeket csokkenté lehetdségek. Ezek kozil
els6dleges a takarékos szemlélet terjesztése, az ivoviz minGségli vizhasznalat korlatozdsa és helyi
vizbeszerzés kiépitésével a nem ivéviz mindségli vizellatas biztositdsa. Tovabbi ivoviz igény, s ezzel
koltség megtakaritas érhet6 el épliletgépészeti beavatkozds, fejlesztés segitségével, a szirkeviz
hasznositasaval.

A kozmlifejlesztéssel a klimavaltozas varhaté hatdsainak a kezelésére is fel kell késziilni. A
klimavaltozas két f6 hatasat: a megvaltozott csapadék-viszonyokat és a hémérséklet-ndvekedést,
kompenzdlni csak kozmdfejlesztésekkel lehet. A  szélsGséges idGjards, a nagyobb
csapadékesemények, vagy tartdésabb csapadékhidny és az dltaldnos felmelegedés elGfordulasa
mellett is az élhet6ség fenntartdsa, az épitett és természetes kornyezet védelmének biztositdsa
szlikséges, amely a kozm(iellatassal szemben Uj igényeket tamaszt.

Valtoznak a csapadék viszonyok, egyrészt rovid id6 alatt nagy intenzitasu zdporok veszélyeztetik az
épitett kornyezetet és a természeti kornyezetet csak ugy, mint az erdéteriileteket. A telepiilés felszini
vizelvezetési lehetGségét korlatozza, hogy a teleplilés befogadd-hidnyos, ezért a megfelel6
vizelvezetéshez vizvisszatartds és zaportdrozds megoldasa sziikséges.

A telepilést fel kell késziteni a nagyobb intenzitasu zaporok, el6forduld ,villdmarviz” fogadasara.
Fejleszteni kell a vizelvezetés haldzati rendszerét és novelni kell a helyi viz-visszatartas lehet6ségét.

A klimavaltozads okozta hatds, hogy a csapadékesemények hidnya is megjelenhet, amely nagy
szarazsagokat hoz, ez a természeti kornyezetben, a mezégazdasagban és az erdégazdasdgban jelent
komolyabb megoldandé feladatokat.

A klimavaltozads masik jelentGs hatasteriilete a valtozassal jaré felmelegedés, amelynek kezelése
jelent6s energiaellatasi fejlesztést fog igényelni. Els6dlegesen az utcafasitds fokozasa szilikséges,
amely arnyékhatasaval javitja a mikrokérnyezeti allapotot. A kozterlletek szabdlyozdsanal a fasor
telepités igényét is figyelembe kell venni. A klimavaltozdst hatékonyabban kompenzalni
klimaberendezésekkel lehet, illetve a tadvhészolgaltatas hdtési rendszerl kiegészitésével lehet Ezek
altal jelentkezé energiaigény novekedése egyre koltségigényesebb energiatermel§ beruhazassal és
lUzemeltetéssel elégithetd ki. Megoldast az energiaellatasban a megujuld energiahordozék szélesebb
korl bevonasa jelenthet.

A telepllés dltalanos fejlesztésére és a kornyezeti allapotdnak javitasara az infokommunikaciés
ellatds fejlesztése is sziikséges. A szélessavu, nagysebességli internet szolgaltatds rendelkezésre
alldsdval a kapcsolattartas és a helyi munkavégzés lehetGségét biztositja, részben munkahely
teremtését nyujtva, részben a kozlekedésterhelés csokkentését eredményezve.

3.2.2 Teriiletfelhaszndlds

Budadrs egyes teriileteire sziikségessé véltak a varos Helyi Epitési Szabalyzatanak (BHESZ) és annak 1.
sz. mellékletét képezd szabalyozasi terv (BSZT) eseti mddositasai. Ezen mddositasok részletesen
tartalmazzak a teriiletfelhasznalassal kapcsolatos valtozasokat is. Budadrs Véaros Onkormanyzat
Képvisel6-testiilete a 21/2017. (V.25.) sz. dnkormdanyzati rendelettel fogadta el a BHESZ eseti
modositdsait.

—-42 -



BUDAORS TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

3.3. Az orokségi értékek és a védettség bemutatasa, javaslatok az
orokség védelmére és az 6rokségi érték alapu, fenntarthaté
fejlesztésére

Az Orokségi értékeket, a védettségek bemutatdsat, javaslatokat az orokség védelmére kilon
dokumentumban Budadrs Varos Ordkségvédelmi Hatdstanulménya tartalmazza.
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