BUDAORS VAROS ONKORMANYZAT
POLGARMESTERENEK
S(JRG@SSEG}
ELOTERJESZTESE
a Képviselé-testiilet 2011. junius 22-i iilésére

XI-3-41/2011
Téargy: Budadrs Templom téri Akcio - funkciobdvité palyazat

Az elbterjesztés targyalésa a helyi 6nkorményzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. térvény (a tovabbiakban Otv.) 12. § (3)
bekezdése, Budadrs Véros Onkorményzata Szervezeti és Mikédési Szabalyzatardl szol6 36/2010. (XI.12.) OKT. sz.
rendelet (a tovabbiakban SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjan nyilt iilésen torténik.

Slirgbsség _indoklasa: Templom téri pély4zattal kapcsolatos szikds hataridok és az elvégzendd
munkafolyamatok koordinélasa feszes munkatempét kivan

Tisztelt Képviseld-testiilet!

1.

.....

informéciokat. A Termél kft. Uj ligyvezetSje, Széke Balazs két dokumentumot készitett a 209/2011.(V1.08.) OKT
sz. hatérozat teljesitéseként (jelen elbterjesztés mellékletei):

- A palyazat jelenlegi llapotanak feliilvizsgélata

- Budadrs Varos Onkorményzata, Termal Kft. mint &nallé varosfejlesztési cég feladatal,

létrehozasanak feltételei.
A hatérozat a Termal Kft. és az Onkormanyzat kdz6tt kétendd szerzédések tervezetének és egy lebonyolitasi
terv kesziteset tartalmazta jin. 20-i hataridével, ez jelen el6terjesztéssel parhuzamosan targyalandé, a Termal
Kft.-vel kapcsolatos, Kaloczi Imre képviseld elterjesztésében szerepld jil. 20-i hatéaridére médosul (Isd. masik
el6terjesztés). A konkrét feladatokat, részleteket a szerz6dések fogjak tartalmazni. /
Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a mellékleteket ismerje meg.

2.

A palyazattal kapcsolatos hatéaridék nagyon siirgetdek, ezért a tovabbhaladas els6 legfontosabb 1épéseként a
Termal Kft.-nek jalius 1-ig le kell zaria az egyeztetéseket — mind a lakdkkal, mind a konzorciumi partnerekkel
és a Hivatallal - és mindenki szaméra elfogadhaté megoldasokat kell prezentalni a feleknek. Ezen bellil
legfontosabb tétel a projektelemek véglegesitése. Ez elbfeltétele a fél éve megszakadt elbkészitési
munkafolyamatok Gjrakezdésének, a tAmogatasi szerzédés megkétésének:

- Kbsa telek: a Képvisel6-testiilet el6z6 (lésén a telek megvasarlasardl dontdtt. Ennek végrehajtasa, eldontése,
hogy ki, milyen épiletet, milyen funkciéval, milyen tervek alapjan épit a telekre, ezekhez mi lesz az énerd
forrésa...

- Keczan-telek: benn marad-e, és milyen feltételekkel a projektben, milyen kompenzaciot vallal az
Onkormanyzat, az 6nerejét tudja-e igazolni...

3.

A Képvisel6-testiilet 210/2011.(V1.08.) hatérozata értelmében Keczan Pal konzorciumi partner nem szerepelne
a tovabbiakban a péalyazatban, viszont a 130 hrsz-G ingatlan % tulajdoni hanyadénak megvasariasaval az
Onkormanyzat beruhazasaval valésulna meg az ingatlanon a fejlesztés, igy természetesen a korzé koncepcidja
a palyazatbol kikertilne, tehat mar csak egy Ujabb gazdasagi funkcid projektelemként maradna a projektben.

Ez a médositas az Onkormanyzatnak 90 millié forint tébbletkltséget jelentene az eddigi 300 MFt-os kiadashoz
képest (250+50 Mft-os 6nrész+nem elszamolhaté kozmlikoltségek). [smerve az Onkorményzat kéltségvetéset,
jov6 évi lehetdségeit, ez a tobbletkoltség a palyazat ésszerliségét kérddjelezi meg.
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Projekt & kéltsége tamogatas Oneré+sajat forras

[l. fordulds palyazati

anyag ~1.000 MFt. ~560 MFt.
= . . ~250 MFt
(o'l’:g‘l’t':“ég';{fat' + kb 50 MFt kézmiivekre
2~300.000.000. Ft
210/2011.(V1.08.) KT
hatérozat alapjan 5 -
csokkentett projekt 805 MFt 480 MFt
tartalom
) ~300 MFt.
(Onkormanyzati + 50 MFt kdzmivekre
koltségek) +35 MFt ingatlanvasarlas
2~390 MFt

HATAROZATI JAVASLATOK

Képvisel6-testiilet részére:

1.

A Képviseld-testiilet megismerte a Termal Kft. ligyvezetSje, Sz6ke Balazs altal készitett jelen
el6terjesztés mellékletét képezé dokumentumokat. A konkrétumokat, részleteket a szerzédésekben
kell majd régziteni.

A Képvisel6-testiilet felkéri a Termal Kft. ligyvezetdjét, Széke Balazst, hogy a proyektelemek‘
véglegesitését jalius 1-ig tegye meg.

A Képviselo-testiilet a Keczan-telek kiesésével a projekt Osszkéltsége és a sziikséges
onkormanyzati oneré+sajatforras aranyanak valtozasat olyan mértékiinek itéli, hogy nem javasolja
a palyazat tovabbvitelét, a tamogatasi szerz6dés megkotését.

vagy

A Képviselé-testiilet a Keczan-telek kiesésével a projekt Osszkoltsége és a sziikséges
onkormanyzati onerg+sajatforras aranyat még el tudja fogadni, de az dnerd+sajat forras 50 %-ot
meghaladd esetében mar nem tamogatja, nem javasolja a palyazat tovabbvitelét, a tdmogatasi
szerz6dés megkotését.

Melléklet:

1. A palyazat jelenlegi allapotanak fellilvizsgalata
2. Budadrs Varos Onkormanyzata, Terméal Kft. mint 6nallé varosfejlesztési cég feladatai, létrehozasanak
feltételei

A hatérozathozatal 3 pont esetében az SZMSZ 37. § (2) bekezdése b) pontia alapjan mindsitett tébbséggel,
1-2 pontok esetében az SZMSZ 37. § (1) bekezdése alapjén egyszerii tébbséggel, valamint az SZMSZ 38. § (1)
bekezdése alapjan nyilt szavazassal t6rténik.

Felelds: Wittinghoff Tamés polgarmester
Hataridd: azonnal
Végrehajtast végzi: Termal Kft ligyvezetd
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Budadrs, 2011. janius 21.

Az el6terjesztést keszitette:  FOépitészi Iroda
Vari Attila telepiilésrendezési igyintézd

Csik Edina, féépitész

Latta:

Torvényességi ellendr:

dr. Bocsi Istvan, jegyz6:

Wittinghoff Tamas
polgarmester

.............................



A palyazat jelenlegi allapotanak feliilvizsgalata
A rendelkezésre all6 rovid idé és informacidk alapjan a palyazat kritikus fazisba jutott:

A palyazat SWOT analizise

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- komplett projekt dokumentaci6 I-II. - nagyszamu konfliktus a II. forduléban
fordul6 tekintetében benyujtott palyazati anyagban szerepld

projektelemek, konzorciumi partnerek
ingatlanviszonyainak tekintetében amely
oka, hogy a lakossdg nem tudta a projekt
célokat teljes mértékben elfogadni

- latvanyos megoldast jelent egy jelenleg
méltatlan  allapotd fontos vérosrész
megujitasaban

- értékes kisér6 projekt elemek (Zichy- Y .
major, Biopiac) - miik6do projektszervezet hianya

- forréshidny, 6nrész igazolasok hidnya

- Szabélyozasi Terv kapcsan keletkezett
lakosségi ellenvélemények

LEHETOSEGEK VESZELYEK
- 1, revitalizalt varosszovetelem alakul ki, - Tsz-hoz alairasahoz meghatarozott
amely motivalja a kornyezet tovébbi feltételeknek nem felel meg (engedélyek
fejlodését hidnya)
- aviarosvezetés sikerességét bizonyitja - TSZ felel6s alairdsa még a megigényelt

90 napos halasztasi kérelem pozitiv
elbirdldsa esetében is nagyon kétséges

- zsakutcaba keriilhet a teljes projekt

- tapasztalat és rutin szerzése a projekt
generalas €s lebonyolités teriiletén

- id6hiany

- érdekellentétek

- NFU életképes projektek  életben
tartasdban érdekelt - forras

atcsoportositasi igény az USZT-be

A megfogalmazott feladatok végrehajtasanak feltétele a miikédé és megfelel6
projektszervezettel rendelkezé projektiroda (ezeknek lényegében az elkdvetkezé napok
Iétre alatt [étre kell jonnie):

- személyi feltételek megteremtése a projektszervezet esetében

— miiszaki és infrastrukturalis feltételek (iroda, informatika)

— kiils6 szakérték alkalmazasa (palyazati-, jogi- és miiszaki tanacsado)

— megfeleld pénziigyi forrasok hozzarendelése a feladatokhoz

A projekt tovabbélésével kapcsolatos alternativak

1, Jelen allapotban egyértelm(i hogy a projekt megvalésulasa nem lehetséges a Tamogatasi
Szerzédés megkotésére eredetileg vallalt hataridére, amennyiben a megigényelt 90 napos TSz




alairas halasztast megkapjuk 2011. augusztus 11.-én kell a szerzédést alairni. Szamos a fontos
dokumentum azonban erre az idére sem fog rendelkezésre allni, és a tovabbi 90 nap sem lesz
elég pl. Kozbeszerzési Eljarasok lefolytatasara (jelenleg 25-b6l 8 melléklet ker(ilt kitoltésre és
bekildésre !).

Javasolom az NFU vezetésével a projekt halasztasardl toérténd egyeztetések megkezdését,
tovabba egy audit elvégzését a jelen helyzetet okozé tények feltarasardl, hogy amennyiben
halasztas érhetd el mar ezek ismeretében fejezédjon be az elékészitési fazis.

2, A projekt a 90 napos TSz halasztds és a TSz-ben zaradékolt tjabb 90 napos halasztas ideje
alatt olyan allapotba hozhaté, hogy megvalésithaté és nem indul vizsgalat, eljaras sem a palyazé
ellen. Ennek jelenleg az esélyét a jelen ismereteim alapjan kisebbnek latom.

A Templom téri Varosrehabilitaciés Akcié megoldandoé feladatai

Aktualis feladatok:

* Bio-piac:

- Aszalés Ibolya ingatlanrészének megvasarlasanak leegyeztetése a Onkormanyzattal és a
konzorciumi partnerrel

Aszalés Ibolya elkoltozott, eladdsa folyamatban, elbterjesztés benydjtas megtdrtént TFVB
hatarozat sziiletett az értékesitésrél. KSz felé jelezni, hogy tulajdonvéltozas tortént (Onkorményzati
tulajdon étruhazasa esetén a konzorciumi partner tulajdonénak bejegyzése a tulajdoni lapon)

* Templom tér 17:

- udvar hasznalati megosztasanak leegyeztetése tulajdonosokkal és a Onkormanyzattal, vazrajz
véglegesitése, haszndlati megallapodas megkétése Kkiviteli terv- és tervellenbr kdzbeszerzési
eljarasanak elinditasa,

szerzdédéskotések

Az egyetlen projektelem, amely jogerés épitési engedéllyel rendelkezik. A kiviteli terveket meg kell
rendelni, amennyiben a Termal Kft. rendeli meg forras biztositasa sziikséges.

* Zichy-korzé: )
- végleges koncepcidjanak leegyeztetése a Onkormanyzattal, a tulajdonosokkal, a
konzorciumi partnerekkel, tervezéikkel+ Rudolf Rébert tarstulajdonossal

A héten megtérténnek a személyes egyeztetések Keczan Péal és Koésa Lajos konzorciumi
partnerekkel (6nrész, egylittmikédési feltételek kérdésében). Az egyeztetések az el6zmények és
az érdekellentétek ismeretében nem biztos, hogy sikeresek lesznek.

Amennyiben marad Késa Lajos 35 milliés eladési ajénlata, annak ingatlanszakérti alatamasztasa
sziikséges. Tovabbi egyeztetésnek csak a megegyezések megsziletése utan van értelme.

- a projektelemek esetleges kiesésének vizsgalata, a palyazat koltségvetés-,
indikatorok és az Onkormanyzat sajat forrasanak rendelkezésre éllasanak
szempontjabol

A korzé projektelem és a korzét 6vez6 két maganberuhézés arénytalanul nagy sulya veszélyezteti
a projekt tébbi nagy tamogatottsaggal biré elemének megvalésithatésagat is!

A magéntékét jelents projektelemek kiesése a pélyazat megvalésithatatlansagat jelenti (lasd 2011.
junius 18.-i rendkiviili képvisel6-testiileti késziilt jelentésben leirtak)

A szabélyozasi terv médositasa folyamatban, a lakossagi egyeztetés folyik.
* Zichy-major:



telekalakitasi eljarasanak lebonyolitasa, tarsashaz alapité okirat elkészitése (mind a szdveges,
mind a rajzi munkarészek megrendelése), annak leegyeztetése a tulajdonosokkal (Hajgatoné és
Markiné, Toth Julianna) és a Hivatallal kiviteli terv- és tervellendr kézbeszerzési eljarasanak
elinditasa, szerz6déskotések a terveket leegyeztetni a tulajdonosokkal

T6th Julianna esetében a kisajatitasi eljaras folyamatban, Hajgatdnéval és Markinéval el kell érni a
megegyezést a lemondd nyilatkozatok tekintetébe: az OGnkormanyzat tulajdondban &ll6
szomszédos kertrészek haszndlati megéllapodds keretében az egyes szomszédos
telektulajdonosok részére térténé atadasaval. (Egyeztetés a két tulajdonossal és képvisel6-testiileti
déntés sziikséges), a sziikséges okiratok és rajzok megrendeléséhez forras sziikséges.

« Kézteriiletrendezési tervek (Ebner koz, Zichy korzé és Zichy tér)

végleges koncepcidjanak leegyeztetése a Hivatallal, a tulajdonosokkal, a konzorciumi
partnerekkel, tervezéikkel,akadalymentesitési szakértével

A Termél Kft. a végleges koncepcié6 kidolgozasanak koordinatora. A feladatot a F6épitészi Irodaval
szoros eqylttmikddésben végzi.

A tamogatas szerzédésmegkotéséig sziikséges koordinalandé feladatok:

 Prorégioval (KSZ-el) a tamogatasi szerz6dés megkétési  hataridejének
meghosszabbitasanak leegyeztetése

Levélben megtériént a hosszabbitas megkérése, valasz még nem érkezett. A héten megtérténik a
személyes egyeztetés is.

» Konzorciumi megallapodasok megkétése

* Projektelemek jogerds létesitési-, épitési engedélyeinek beszerzése
Templom tér 17. jogerGs épitési engedéllyel rendelkezik

Zichy-major engedélyezési eljarés felfiggesztve a telek alakitas miatt.

Biopiac esetében szintén fel lett fiiggesztve az eljaras, el kell adni az Aszalds Ibolya altal korabban
bérelt hazat, megtértént.

Az Onkormanyzat beruhazasaként megval6sulé projektelemekkel kapcsolatos
tulajdonosi hozzajarulasok beszerzése

Folyamatban van a beszerzésiik.

« Kdzbeszerzési eljarasok, palyazatok lebonyolitasa j szerzédések kotése
a soft elemek megvalésitasara,

A feltételes kbzbeszerzési eljaras a Zichy-major (Hajagtoné sikeres telek megosztasi
egyeztetésének lefolytatasa feltétele a sziikséges lemondé nyilatkozatnak) és a Templom-tér 17.
esetében megindithato

» Véglegesitett akcioteriileti terv és koltségvetési tabla elkészitése

« Eredeti hivatalos tulajdoni lapok beszerzése

Féépitészi Iroda beszerezte

« Allami tulajdonban 1évé ingatlanok esetében a tulajdonosi hozzajarulas
beszerzése



Megtértén

« A sajat forras rendelkezésre allasanak igazolasa

Teljesithetb a TSZ alairasahoz

« 30 napnal nem régebbi hatésagi igazolasok a koztartozas mentesség igazolasara
Teljesitheté a TSZ alairasahoz

* Projekt indikator tablazat véglegesitése

Csak a projekt scope véglegesitése utan lehetséges

+ A projekt bankszamlajanak megnyitasa
Teljesithetd a TSZ alairasahoz

* A konzorciumi partnerek altal benyujtandé dokumentumok, engedélyek
beszerzéseinek ellenérzése,nyilvan tartasa
Az Ugyek atvételével folyamatban

- Tamogatasi szerzédés el6készitése,azzal kapcsolatos konzultacidk lefolytatasa
a Kozremiikddo szervezettel

Folyamatban a TSZ alairasanak tekintetében a 90 napos halasztas megigénylése megtériént

« Minden egyéb, elére nem lathaté dokumentum Osszedllitisa, mely a TSZ kétéséhez

sziikséges

A feladatokkal kapcsolatos dokumentaciok atvétele Hortobagy Szabolcstdl és a Féépitész irodatol
folyamatban, a palyazat ir6 tekintetében a projekt életben tartdsa érdekében azonnali véaltozast
kivanok végrehajtani. Kérem a jelenlegi palyazatiré Studio Metropolitana Nkft. szerzé6désének
megszintetését-felfiggesztését (Féépitészi Iroda) az (j szerzédést a Termdl Kft. szeretné

megkétni az altala javasolt alvalalkozéval.



Budadrs Varos Onkormanyzata, Termal Kft. mint 6nall6 varosfejlesztési cég feladatai,

létrehozasanak feltételei

A jelenlegi sz(ikold forrasok (allami, EU, sajat, magantbke), a gazdasagi vilagvalsag okozta
beruhazési hajlandésag visszaesése, a magan befekteték mellett az énkormanyzatok szamara is a
forrasok racionalizalasaval és hatékonyabb felhasznalasara toérekvé elkerilhetetlen Iépések
megtételére. Az fejlesztésekbe bevonhatd dnkormanyzati forrasok egyik legfontosabb eleme az
dénkormanyzatok tulajdonaban levd ingatlan allomany, ennek gondos ,j6 gazda szemléletd”
kezelése az alapja a sikeres kulsé forrds bevonasnak. Az ©Onkormanyzatok miikédési
strukturajaban korabban a kézds fejleszté-lzemelteté-értékesité céges modell volt a jellemzd,
mivel igy egykézben centralizalva lehetett a feladatokat megoldani, ezzel megtakaritast és
hatékonysagot remélve. Azonban az elmuit évek bebizonyitottak néhany énkormanyzat esetében
ez komoly torzulasokhoz vezetett és szamos esetben az adott 6nkormanyzatra nézve kifejezetten
negativ eredményt hozott.

Az EU forrasok, mint jelenleg szinte egyedili palyazati formaban elérheté forrasok
hatékony felhasznalas azonban mas szemléletl struktira létrehozasat igényli. A projekt
el6készitést és fejlesztést szét kell valasztani a napi Uzemeltetési feladatoktdl, szerencsés

esetben, mint Budadrsén 6nallé fejlesztd cég létrehozasaval.

Az ingatlanfejleszt6 cég projekt menedzsmentjének ezt a nem kevés buktatoval jaré folyamatot kell
eredményesen iranyitania. Munkaja soran sokrétl, bonyolult és esetenként egymasnak
ellentmondd kévetelményeknek megfelelve kell eredményesen végigvinni a fejlesztést,
folyamatosan fenntartva annak pénzigyi egyensulyat. Az eltéré elvi és gyakorlati megkozelitések
alapjan kialakithaté szervezeti megoldasok ennek a kihivasnak kiilénb6zé mértékben tudnak
megfelelni. Az dnkormanyzatok és hivatalaik szervezeti rendszere példaul alapvetéen nem egy
ilyen sajatos és Osszetett gazdasagi és szakmai tevékenység eredmény orientalt és hatékony
elvégzésére szervezddott, ezért erre az 6nkormanyzati testiiletek és hivatalok altalaban kevéshé

alkalmasak, mint kbzvetlenll erre a célra létrehozott szervezetek.

Az 6nallé modell elény, hogy nem hlizzak vissza a kdzds szervezeti strukturabdél adédoé pl.
munka megosztasbdl adodd konfliktusok, mint az eredetileg a Templom-tér projekt esetében
alkalmazni szandékozott linearis-funkcionalis struktiran alapulé projekt szervezet, azaz a
szakmailag illetékes funkciondlis szervezeti egységek munkatarsai teljesitik a projekt
tevékenységeket, ebben az esetben nem alkalmazhat6. Helyette a projekt orientalt projekt

szervezet létrehozasardl szo6l6 dontés volt a szakmailag megfeleld 1épés.

Az ingatlanfejlesztd tarsasag segitségével igy kdnnyebben felvehetd mindazon impulzus, amelyet



a kiilsé kodrnyezet kézvetit (piaci impulzusok, civil szervezetek igényei, partnerek igényei). Mindez
abbdl adédik, hogy az ingatlan fejlesztd tarsasag piaci logikaval mdkddd, rugalmas szervezeti
rendszer, amely gyorsabb déntési mechanizmusai segitségével gyorsabban tud reagalni a kilsé
kornyezet valtozasara, mint az &nkormanyzat testlilete vagy hivatala, igy az 6nkormanyzati

iranyitas és ellenérzés valamint a piacorientalt magatartas elényeit egyesiti.

A 100%-os 6nkormanyzati tulajdon egyarant biztositja az énkormanyzat részére az iranyitas és
ellendrzés lehetéségét. Ez nem csak a varosfejlesztdé tarsasag taggyulésében vagy
kozgylilésében, de a tarsasag egyszemélyes felelésséggel tartozé uUgyvezetéjét ellenérzé
felligyel6 bizottsagban is megvalésul. 100%-o0s &nkorményzati tulajdont tarsasag esetében a
felugyeld bizottsagban helyet foglald &sszes énkormanyzati partner részvételével szilethetnek
meg a déntések. A 100%-os Onkormanyzati tulajdonu tarsasag fellgyeld bizottsdga a szakmai
szempontok figyelembevételével, az dnkormanyzaton bellli partnerek kozétt folytatott partneri
egyeztetésekkel segiti a varosfejlesztd tarsasag fenntarthaté mikddését. Ez az elény azonban
nem, vagy csak korlatozottan érvényesilhet abban az esetben, ha az dnkorméanyzat helyett a
tulajdonos szerepét egy onkormanyzati gazdasagi tarsasag tolti be vagy a varosfejlesztéssel
foglalkozo szervezeti egység egy mas fé profillal miikédé, példaul vagyonkezelésre létrehozott

tarsasag szervezetébe tagolddik be.

A megfeleléen miikédd projektszervezet képes életképes palyazatokat generalni és elkerlini a

projektek elbukasat.

Osszesitve a projektek sikertelenségének hét leggyakoribb indoka, amelyek a Budaérs Templom-
téri Varosrehabilitacios Akcié esetében is j6l diagnosztizalhatoéak:
1. terjedelem, azaz ,project scope” valtozasa,
nem megfeleld tervezés, el6készités
elégtelen felsd vezetdi tamogatas,
félreértés a projektek végtermékének tekintetében
kérnyezeti valtozasok
nem megfelelé eréforrasok (vagy nem megfeleld eréforras-koordinacio),

N o o Db

személyi ellenallas a valtozasokkal szemben

A Termal Kft. projektszervezet feladatai:

Az ingatlan fejlesztési lehet6ségek feltardsa, értékelése, dontéselbkészité (EMT)
tanulmanyok elkészitése és benyujtasa a déntéshozé testlletekhez.

e Afejlesztéshez szikséges forrasok felkutatasa (palyazatfigyelés-értékelés).

o Befektettk felkutatasa és értékelése.

e Beruhazasokkal kapcsolatos elékészités, lebonyolitas.



e Folyamatban levd palyazatok lebonyolitasa
e A Képviseld Testllet altal jévahagyott IVS fejlesztési elképzeléseinek végrehajtasa és

koordinalasa

Szlkséges erdforrasok:

Személyi jellegli feltételek:

1 f6 Gigyvezetd igazgatd

1 f6 gazdasagi vezetd (projekt koordinaciés feladatokkal kiegészitve)
1 f6 projekt-koordinator (jogi végzettséggel)

1 f6 projekt-koordinator (mdliszaki végzettséggel)

1 f6 adminisztracié

Eves varhaté bérkéltség bruttd (2011.06.15-2011.12.31. idészakra): 17.000.000.- Ft
Infrastrukturalis feltételek:

Iroda kialakitasa énkormanyzati ingatlanban

Informatika 3 db irodai alkalmazasok futtatasara alkalmas és 1 db CAD alkalmazasok fuitatédsara
alkalmas szamitogép, 1 db multifunkcionalis nyomtaté, telefon-internet, irodabttor

Szolgaltatasi és koézltizemi dijjak, gépkocsi Uzemanyag kéltsége

Egyszeri koéltség bruttd: 5.000.000.- Ft

Eves varhaté (2011.06.15-2011.12.31. idészakra): 2.000.000.- Ft

Megbizasi és szakért6i dijjak brutté:

Jogi, kézbeszerzési, mlszaki, palyazati szakérték
Eves varhaté brutté (2011.06.15-2011.12.31.): 3.000.000. - Ft

Tartalék keret brutté: 3.000.000.- Ft



Feladatok részletezve:

Varosfejlesztési tanacsadas:

Kézrem(ikddés a varos fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasaban, melynek keretein belll
az adott évre vonatkoz6 fejlesztéseket Megbizé és Megbizott fejlesztési tervekben rogziti,
amelyek tartalmazzak a konkrét fejlesztési, terlletrendezési elképzeléseket és azok
feltételeit, kisebb terlleti egységekre és megvaldsitasi Utemekre lebontva. Kiemelten

Termalviz hasznositas, reptér fejlesztés.

Megbizé képviseld-testilletének rendeletével jovahagyott, hatalyos Szabalyozasi Tervvel és
miiszaki elbirasokkal &6sszhangban Iévd fejlesztési feladatok eldkészitése, javaslat
kidolgozasa és Megbizott felhatalmazasa alapjan ezen fejlesztések végrehajtasanak
koordinalasa a Megbizé altal irasban kiadott, konkrét feladatra vonatkozé megrendelés
alapjan. Szikség szerint a fejlesztés megvaldsitasahoz szilkséges Szabalyozasi Tervvel

kapcsolatos modositasokban lev részvétel.

A Megbizé tulajdonaban lévé ingatlanok és az azokhoz kapcsolhaté kisebb terileti
egységek fejlesztésére vonatkozd javaslatok kidolgozasa és megvalésitasa a Megbizé altal

irasban kiadott, konkrét feladatra vonatkozé megrendelés alapjan.

Fejlesztési feladatok lebonyolitAsa a Megbizé altal irasban kiadott, konkrét feladatra

vonatkoz6é megrendelés alapjan.

A fejlesztési elképzelések megvaldsitasa érdekében a Megbizott kiemelten az alabbi

feladatokat végzi:

o A hatalyos Szabalyozasi Terv keretei kézétt (adott esetben a Szabdlyozasi Terv
modositasaval), a Megbizé Polgarmesteri Hivatala szakmailag illetékes irodaival és
a Foéépitésszel egylttmlikddve a Képviselé-testilet altal jovahagyott évenkénti
program alapjan és/vagy a Megbizé altal irasban kiadott, konkrét feladatra
vonatkozé megrendelés alapjan a Megbizo altal kijeldlt kdzterlletek kialakitasanak
részletes tervezése és az ingatlanfejlesztésre kijeldlt terlilet kiszolgaldsahoz
szilkséges infrastrukturak tervezése (kertészeti, kézmd, koézds zoldterllet,

kdzterlleti atjard és dttervek).

o A varosi Féépitésszel egylttm(ikodve az évenként kijeldlt feldjitandd énkormanyzati
tulajdont lakéhazak, intézmények és egyéb éplletek felllvizsgalata, annak

érdekében, hogy a Megbizd érdemi déntést hozasson azok tovabbi sorsardl.

o Javaslattétel az elvégzendd feladatok megvaldsitasahoz sziikséges legmegfelelébb

finanszirozasi forrasokra, illetve eljaras azok megszerzése érdekében.



e Koézremlikédik IVS és egyéb varosfejlesztési tervek és koncepcidk kidolgozasaban és

javaslatot tesz a HESZ és TSZT médositasra.

e Az dnkormanyzattal megkétott kilon megallapodasban régzitett feltételek szerint minden
olyan feladat ellatasa, amely nem képezi az alaptevékenység targyat, de a varosfejlesztési
célok megvaldsitasat, és a Megbizd vagyonanak hatékony hasznositasat szolgalja.
Megbizott az ezen kulén feladatokra vonatkozé javaslatat — annak pénzigyi, milszaki és
jogi feltételeit is ismertetve — az Utemezés és a feladatok hataridére térténé megvaldsitasa,
a szilkséges dontések meghozatala érdekében, kelld idében koteles a Megbizé részére

eléterjeszteni.

Ingatlangazdalkodas:

e A feladat kiterjied a Megbizé tulajdonaban 1évd ingatlanjainak értékesitésére, illetve
hasznositasaban térténd részvételben, lebonyolitasban, valamint a Megbizé altal kijeldlt
ingatlanok  tulajdonjoganak,  vagyonkezeldi-jogdnak  Megbizé  részére  torténd

megszerzésében.

e Megbizd évente, az 6nkormanyzati koltségvetés elfogadasakor, helyrajzi szam és cim
szerint kijeléli azon sajat tulajdonban 1évé ingatlanjait, amelyek a Megbizott altal az adott
gazdaséagi évben, hasznositasra, elidegenitésre kertilnek, illetve kijeldli azon ingatlanokat,
amelyeknek tulajdonjogat, vagyonkezeldi-jogat a Megbizott a Megbizé részére harmadik

személyektél megszerezni térekszik.

o Az értékesitésre, illetve megszerzésre kijeldlt ingatlan értékesitésére, illetve megszerzésére
vonatkozd szerzédés elbkészitése, a masik szerz6dd féllel térténé egyeztetés,
megallapodas soran a Megbizott kételes a Megbizé szempontjabél leheté legjobb feltételek
elérésére. E tevékenysége soran a Megbizott a szakcégtél elvarhaté gondossaggal kételes

eljarni, a szerz6déseket elékésziteni, illetve elkésziteni.

Onallé ingatlanfejlesztési projektek lebonyolitasa:
A teljesitendd ingatlanfejlesztési feladat kiterjedhet az alabbiakra:

¢ beruhazasi projekt megtervezése, lebonyolitds koordinalasa, megszervezése, ellendrzese,

e finanszirozasi konstrukcié kidolgozasa, a lehetséges befekteték felkutatasat, palyazatok

benyujtasa,

e a szilkséges telekalakitasi eljarasok lefolytatdsanak kezdeményezése, a kilritett éplletek

lebontasa, az értékesitésre kerild telkek beépitésre alkalmassa tétele, telkek értékesitése,



engedélyeztetési eljarasok lefolytatasa, az érintett ingatlanok jogi kérnyezetének vizsgalata,

szUkség esetén beavatkozas,

a Megbizé jovahagyasat kdvetéen nem énkormanyzati tulajdonu ingatlanok fejlesztési terv

szerinti felvasarlasa,

az ingatlan fejlesztésekhez kapcsolédd koézmiifejlesztések, kozos zoldterlletek és

kozterliletek Iétrehozasa vagy atalakitasa,
ingatlanon térténé beruhazas megvaldsitasa.

Biztositja a projektek megvalésulasahoz szilkséges jogi hatteret.

Az Onkormanyzat és a Termal Kft. az adott projekthez kapcsolédoé fejlesztési koncepcié benyujtasa

és elfogadasa utan minden esetben kllén megéllapodast két az adott fejlesztési feladat

végrehajtasara (lasd Templomtér megbizasi szerzédése), régzitve

a projekt részletes leirasét (feladat, érintettek, hataridék), valamint

a finanszirozasi konstrukciét és a Megbiz6 altal az alap feladatellatas keretein tulmutaté, a
projekt javaslat benyujtasaval egy idében elkészitett projektkdltségvetésben szereplé

koltségigényt, annak dsszegének és a kifizetés Utemének megjeldlésével.

Palyazat- és projektmenedzsment:

Megbizott feladatanak ellatasa érdekében rendszeresen monitorozza a Megbiz6, annak
intézményei és tarsasagai a fejlesztési elképzeléseit és tamogatasi igényeit, azokat

nyilvantartja és folyamatosan frissiti.

Megbizott a Megbizd, annak intézményei és tarsasagai szamara és folyamatos
palyazatfigyelést végezve keresi és nyilvantartia a hazai és uniés forrasokbol térténd,
vissza nem téritendd, illetve kedvezményes forrasok igénybevételére iranyuld palyazatokat,
azokrol megfelelé hataridében értesitést kuld az érintett szervezeteknek, egyidejlileg

javaslatot tesz annak igénybevételére.

A Megbizéval szoros egyUttmiikédésben, annak dontései alapjan elkésziti vagy elkészitteti
a Megbizé altal megrendelt palydzatokat, gondoskodik azok megfeleld minéségl
dsszedllitasarol, dokumentacidjanak  benyljtasardl, a palyazas folyamatanak

lebonyolitasarél.



e Gondoskodik a folyamatos kapcsolattartasrél, egyeztetésrél és konzultaciorél a palyazas, a
hianypétlas, a tamogatasi szerz6dés megkétése, majd a pénzigyi elszamolas soran
Megbizoval és az egyéb érintettek (pl. tamogatd, kilsd intézmények stb.) képviselbivel,

szakértdivel.

e Kulén megallapodas keretében a beruhazasi jellegl palyazatok megvalésitasa soran ellatja

a projektmenedzseri, miszaki ellendri és szakértéi feladatokat.



