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1. Vezetii Osszefoglald

A Korics Euroconsulting Budadrs Varos Onkormanyzatanak megbizasabdl készitette el a 100%-ban
onkormanyzati tulajdon( BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. kozszolgalati szerzédésének ta-
pasztalatait attekinté hatastanulmanyt. Ennek megrendelésére az Onkormanyzatot a Kozbeszerzési
Torvény kotelezte.

A haromévenként kotelezéen elvégzendd hatasvizsgalat elsédleges célja, hogy megvizsgalja, illet-
ve kedvez6 esetben igazolja a kozbeszerzési eljaras nélkiil az 6nkormanyzati tulajdonaban allo val-
lalkozastol - Ggynevezett ,,in-house” beszerzés keretében - vasarolt szolgaltatasok esetén a pénz-
eszkozok felhasznalasanak szabalyszeriségét. Ennek a dokumentacionak a megléte igazolja a kdzbe-
szerzési szabalyok aldli mentességet, azaz, hogy az dnkormanyzat a kovetkezé harom év soran is
sajat tulajdonu cégével végeztethesse el kozszolgalati feladatait. Mindezek mellett pedig a tanul-
many lehetdséget biztosit Budaodrs Varos Onkormanyzatanak arra, hogy atfogd képet kapjon a tarsa-
sag gazdalkodasanak részleteirdl.

A hatastanulmany elkészitése soran elemzésre keriiltek az elmult harom év gazdalkodasanak ada-
tai, a cég miikodésére vonatkozo szabalyzatok és rendeletek. Tovabbi fontos adatforras volt irodank
munkatarsai altal a Kft. prominenseivel, valamint az 6nkormanyzat illetékes kapcsolattartoival ké-
szitett interjuk, melyek soran valaszt kaphattak a dokumentumelemzés soran felmeriilt kérdésekre
és els6 kézbol nyerhettek betekintést a vallalkozas miikodésébe.

Az 1992-ben alakult BTG Kft. kozterilet-fenntartassal, Utkarbantartassal, zoldteriilet-fenntartassal
kapcsolatos feladatokat végez kozszolgaltatasi szerzédés keretében, azonban ezen, a vizsgalat tar-
gyat képez6 szerzddésen kiviil is szamos fontos feladatot ellat a varos életében - tobbek kozt ilyen a
tavhészolgaltatas, a hulladékgazdalkodas, vagy az uszoda- és sportlétesitmény-iizemeltetés.

A tanulmanyban gorcs6 ala keriilt a kozfeladat-ellatas modja, minésége, a szervezeti felépités, va-
lamint a szabalyoknak megfelelé miikodés, emellett pedig a gazdalkodas hatékonysaga, a mikodés
2007 és 2009 kozotti idoszakanak jogi és pénziigyi tapasztalatai.

A hatastanulmany fébb megallapitasai a kovetkezok:

e Onkéntes kozbeszerzési eljaras lefolytatasara nincsen szilkség, hiszen vizsgalatunk soran
megallapitast nyert, hogy a BTG Kft. jelenlegi szervezetével, miikodésével, gazdasagi
mutatoszamaival a Kozbeszerzési Torvény vonatkozoé szabalyanak megfeleléen miikodik.

e A vallalkozas megfeleléen kezeli az alapitotol rendelkezésére bocsatott vagyont. Gazdalko-
dasara els6sorban az 6vatossag jellemzé. Eszkozallomanya stabil. Az lizemi gépek allomanya
Ujitasra szorul. Az épiileteknél atgondolhato egy értékhelyesbités lehetésége, amennyiben
figgetlen szakmai értékbecslés eredményeként jelentés kiilonbozet mutatkozna a piaci ér-
ték és a konyv szerinti érték kozott. A sajat téke és jegyzett toke aranya nagyon jo, a val-
lalkozas tokeerds. A tulajdonos helyesen dont, hogy a mérleg szerinti eredményeket ered-
ménytartalékba helyezi.

e A szamviteli gyakorlatra vonatkozo észrevételiink, hogy a tulajdonos onkormanyzat fogal-
mazza meg az uzleti terv és az iizleti jelentés tartalmi kovetelményeit a feladatellatas -
ezen belll a kdzszolgalgatasi szerzdés teljesiilésének - teljes korl bemutatasa érdekében,
jelenleg ugyanis csupan a Szamviteli Torvénynek valo megfelelés szerepel elétérben.

e Szamos tovabbi pontosito javaslatot fogalmaztunk meg, Ggy jogi, mint szamviteli oldalrol, a
cég minél hatékonyabb jovébeni mikodése érdekében.
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2. Bevezetes

2.1. Elozmények

A Kozbeszerzési Torvény 2/A § paragrafusa értelmében a kozpénzek szabalyszer( felhasznalasa ér-
dekében a telepiilési onkormanyzatok legalabb haromévenként hataselemzést kotelesek késziteni,
amely megvizsgalja a kozfeladatot ellaté onkormanyzati tulajdonu vallalkozasok gazdasagi tevé-
kenységének minbdségét, hatékonysagat, annak kozvetett és kozvetlen koltségeit. Ennek értelmében
Budadrs Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a kizarolagos tulajdonaban alld, éves szinten
tobb mint 1,5 milliard Forint arbevételli BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségi
tarsasag (tovabbiakban: BTG Kft.) kozszolgalati szerz6désének hatasvizsgalatat hatarozta el. Az
elfogulatlan és minden befolyastol mentes eredmény érdekében - eleget téve a Kbt. vonatkozo ren-
delkezésének - az onkormanyzat fliggetlen kiils6 szakérto igénybevételével kivanta megoldani a
feladatot. Az onkormanyzat célja, hogy atfogd képet kapjon a tulajdonaban allé tarsasag gazdalko-
dasanak részleteirol.

Budadrs Varos polgarmestere 2010. marcius 29-én irta ala irodankkal a hatastanulmany elkészitésére
vonatkozd szerzddést. A Kbt. szerinti hatastanulmany a kozszolgalati szerzédés végrehajtasat vizs-
galja, ezen keresztiil pedig atfogo képet készit a BTG Kft. miikodésérdl és gazdalkodasardl, melyben
az elemzés megallapitasain, az értékelésen tll javaslatokat is megfogalmaz a feltart kulcsproblé-
mak megsziintetésére vonatkozoan. A vizsgalat fébb teriileteit a szerzédésben rogzitetteknek meg-
feleléen a kozfeladat ellatasanak modja, valamint a vallalkozas infrastrukturalis és pénziigyi haté-
konysaga jelentik. A feladat elvégzésére 2010. marcius 29. és junius 15. kozott kerdl sor.

A projektet megnyito értekezleten a hatastanulmany valamennyi témakore tisztazasra keriilt. A
tanulmany elkészitéséhez igényelt dokumentaciot Budaodrs Varos Onkormanyzata és a BTG Kft. veze-
tése 2010. aprilis 29-ig a megbizott Korics Euroconsulting Kft. rendelkezésére bocsatotta. (E doku-
mentumok listadja az 1. szamu mellékletben talalhato.) A cég miikodésének objektiv megismerése
érdekében munkatarsaink mélyinterjut készitettek egyrészt a BTG Kft. képviseldivel:

e Németh Ferencné fokonyveldvel;

e Halag Monika gazdasagi vezetdvel;

e Kahn Janossal, a Feliigyel6 Bizottsag elnokével,
masrészt a Polgarmesteri Hivatal szakteriilet szempontjabol illetékes munkatarsaival:

e Zolnai Martonnal (Varosépitési Iroda, lizemeltetési csoportvezetod);

e Barta Gabornéval, (Pénziigyi Irodavezetd);

e Dr. Cser Krisztinaval (Varosépitési iroda, jogasz);

e Juhaszné Farkas Matilddal (Varosépitési iroda, fokertész);

e Benkovics Gaborral (Varosépitési iroda, kornyezetvédelmi referens);

e Domahidi Emmaval (Varosépitési irodavezetd).
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2.2. A hatastanulmany cél- és szempontrendszere

A BTG Kft. fontos kozfeladatokat hajt végre, hiszen részben Budadrs Varos kozszolgaltatasainak
ellatasa, részben azok fejlesztése valosul meg segitségével. A Kozbeszerzési Torvény 2009. aprilis 1-
vel hatalyba lépett valtozasai (2/A. § (5) bekezdés) egy eddig is érvényben lévo szabaly hangsulyo-
sabb ellendrzését és betartatasat vonjak maguk utan: az 6nkormanyzati tarsasagok' részére atadott
pénzeszkozok kozbeszerzés hatalya aldli kivonasanak feltétele, hogy azokat haromévente fiiggetlen
szakért6 bevonasaval egy hataselemzés segitségével at kell vilagitani, azaz hatastanulmanyt kell
késziteni. Ennek a dokumentacionak a megléte igazolja a kdzbeszerzési szabalyok aloli mentessé-
get, értékeli és igazolja a pénzeszkozok atadasanak és felhasznalasanak szabalyszeriiségét. Az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv 2009-2010-es akcidtervében megnyilo palyazatok altal kinalt lehet6-
ségek kihasznalasa, valamint a gazdasagi valsag altal tamasztott koltségcsokkentési igények is sziik-
ségessé teszik e tarsasagok és a varosi onkormanyzat kozotti egylittmiikodés vizsgalatat, fejleszté-
sét.

Budadrs Varos Onkormanyzata - mint a Kézbeszerzési Torvény szerinti ajanlatkérd - a Kbt. 2./A §
(5) bekezdése alapjan haromévenként - fliggetlen szakért6 igénybevételével - hataselemzés készi-
tésére koteles, amelynek keretében megvizsgalasra keriilnek a ,,hazon beliili” szerzédések teljesi-
tésének tapasztalatai.

A ,,hazon beliili” beszerzés tényallasat a Kbt. 2/A. és 3.8-a,. tartalmazza. E szerint a kozbeszerzési
eljaras mell6zésére az alabbi két feltétel egyiittes fennallasa esetén van lehetbség:

e a szerzédést az ajanlatkéré olyan, 100%-os tulajdonaban lévé gazdalkodd szervezettel koti,
amely felett az ajanlatkérd a stratégiai és az ligyvezetési jellegl feladatok ellatasat illetéen
egyarant teljes kor( iranyitasi és ellen6rzési jogokkal rendelkezik, valamint

e a gazdalkodo szervezet a szerzédéskotést kovetd éves netto arbevételének legalabb 90%-a
az ajanlatkérovel kotendd szerzodés teljesitésébdl szarmazik.

A jogi érv e mellett az elGiras mellett az, hogy a gazdalkod6 szervezet - az onkormanyzat sajat
tulajdonaban évé tarsasag - nem rendelkezik az onkormanyzat vonatkozasaban onallé szerzé-
déskotési akarattal, tehat a gyakorlatban a megbizast ado szervezeti egységének mindsiil. Ezért is
hivjak ,,in house", azaz hazon beliili beszerzésnek az ilyen szerzédéseket. A kozpénzek felhasznala-
sanak szigor(, és egyre jobban szigorodo szabalyai vannak.

A szigorusag oka - a korrupcié elleni kiizdelem mellett - a jozan ész: a mindannyiunk adobefizetése-
ibol szarmazo pénzeket a lehet6 leggazdasagosabb modon, a leghatékonyabban kell felhasznalni.
Amennyiben a kozbeszerzési szabalyok aldl kivételt tesziink, sziikséges igazolni ennek megalapo-
zottsagat. Valamilyen formaban meg kell jelennie a szerz6d6 6nkormanyzat és a - bar tulajdonaban
lévo, de mégis, jogi értelemben fiiggetlen - magangazdasagi partner kozott ellenérizhetd, szamon
kérheto keretekben a hatékonysag, gazdasagossag indoklasanak. Ezért irja eld a Kbt., hogy az ilyen
szerzédéseket legfeljebb harom évre lehet megkotni, és haromévente kotelezé kiilsé, fiiggetlen
szakértével gazdasagossagi hataselemzést készittetni a feladatellatasrol, a megbizott szervezet
tevékenységérdl.

Ta legalabb 51%-0s 6nkormanyzati tulajdonban lévé gazdasagi tarsasagok
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2.2.1. A tanulmany elvart tartaima

A hataselemzés minimalisan kotelez6 tartalma - a Kbt. szerint:
e az onkormanyzat és a gazdalkodé szervezet kozotti szerzodések tapasztalatai;
e a kozfeladat, illetve a kozszolgaltatas ellatasaval osszefiiggésben végzett gazdasagi tevékeny-
ség mindsége, hatékonysaga (annak kozvetlen koltségei);
e indokolt-e onkéntes kozbeszerzési eljaras lefolytatasa.

A kozbeszerzésekrol szolo torvény a 2/A.S rendelkezéseit 2005. majus 28-an vezette be. A térvény
hivatkozott szakaszanak utolsé bekezdésében foglalt kotelezettség - hatasvizsgalat készittetés -
teljesitése minden arra a jogszabaly altal kotelezett jogkovet6 szervezet (ajanlatkérd) kotelezett-
sége.

2.2.2. A Kbt-ben foglalt hatasvizsgalat keészittetési kotelezettség nem teljesitésének kovet-
kezményei

A Kbt. a kozbeszerzésekkel kapcsolatos jogorvoslat cimii fejezetében a 316. § (1) bekezdésében
alaptételéként kimondja, hogy ,,A kozbeszerzésre, illetéleg a kozbeszerzési eljarasra vonatkozd
jogszabalyokba (itkoz6 magatartas vagy mulasztas miatt ... jogorvoslatnak van helye.” A torvény
kimondja, hogy a kdzbeszerzésre, illetéleg a kozbeszerzési eljarasra vonatkozo jogszabalyok meg-
sértése miatt indult eljaras lefolytatasa a Kozbeszerzési Dontdébizottsag hataskorébe tartozik,
melynek eljarasara - a Kbt. eltér6 rendelkezése hianyaban - a kozigazgatasi hatosagi eljaras alta-
lanos szabalyairdl szolo torvény rendelkezéseit kell alkalmazni. A Kozbeszerzési Dont6Gbizottsag
eljarasa kérelemre vagy hivatalboél indul. Kérelmet nyGjthat be tobbek kozott az olyan érdekelt,
akinek jogat vagy jogos érdekét az e torvénybe (itkozo tevékenység vagy mulasztas sérti vagy ve-
szélyezteti. A Kbt. szerint a Kozbeszerzési Dontébizottsag hivatalbol valo eljarasat tobbek kozott -
kifejezetten azon szerveket soroljuk fel, amelyek ellenérzése gyakori lehet az 6nkormanyzatnal -
a kovetkezo szervezetek vagy személyek kezdeményezhetik, ha a feladatkoriik ellatasa soran e
torvénybe iitkoz6 magatartas vagy mulasztas jut tudomasukra: Allami Szamvevészék, Kozigazgatasi
Hivatal, Magyar Allamkincstar. Mindamellett, hogy a hivatalbél inditott eljarasok tartalmarol nincs
informacionk, a Kozbeszerzések Tanacsa beszamoloi szerint a hivatalbol inditott jogorvoslati elja-
rasok szama a kovetkezéképpen alakult azota, hogy az adott rendelkezés a torvény szovegében
fellelheto:

Hivatalboél inditott jogorvoslati eljarasok szama (db.)

2005. 236
2006. 218
2007. 231
2008. 149
2009. 133
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Egyebekben a Kbt. kimondja, hogy semmis a torvény hatalya ala tartozé szerzédés akkor, ha azt
a kozbeszerzési eljaras jogtalan mell6zésével kototték meg. Tehat, ha adott esetben arra deriilne
fény, hogy az adott ajanlatkéré a kozbeszerzési eljaras jogtalan mellézésével kotott szerzddeést,
akkor maga a szerzédés valik semmissé.

Amennyiben az onkormanyzat nem készitteti el ezt a hataselemzést, abban az esetben a harom év
lejartaval a torvény erejénél fogva megsziinik a szerzédés kozte és gazdalkodo szervezete kozott.
Ez a tétel fliggetlen attol, hogy a szerzédést hany évre kototték, mivel a torvény feliilirja az esetle-
ges ettol eltérd (hosszabb) kikotést. A szerzodés megsziinésével egyiitt jar, hogy a feladatot vagy
ujra sajat szervezeti keretein beliil (a Polgarmesteri Hivatal allomanyaval) latja el, vagy pedig
kozbeszerzési eljaras keretében valasztja ki az arra alkalmas szolgaltatot. Ennek koltségei termé-
szetesen az 6nkormanyzatot terhelik. A Kbt. 2009. aprilis 1-t6l hatalyba lépett modositasat koveto-
en valamennyi eljarast hirdetménnyel kell inditani, és az eljaras eredményérdl is kotelezd tajékoz-
tatot kozzétenni. Ennek koltsége eljarasonként a tobbszazezer forintot is meghaladhatja (als6 hata-
ra 350 ezer forint).

A hatasvizsgalat elmaradasanak tovabbi kovetkezménye, hogy az éles piaci versenyben egyaltalan
nem biztos, hogy a feladatot egyébként eddig is megelégedésre, és hatékonyan ellatd "varosi” valla-
lat nyeri el a szerzddést. A kovetkezmények nyilvanvaloak: a szolgaltatasi dijak - ezzel a koltségek -
esetleges emelkedése, munkahelyek megsziinése, a tevékenység ellatasabodl eddig keletkezett bevé-
telek elmaradasa.

Mindebbdl levonhatjuk a kovetkeztetést, hogy sulyos, tébbek kozott anyagi vonzattal jaré kovet-
kezménye lehet annak, amennyiben mulasztasos torvénysértést kovet el a Kbt-ben meghatarozott
ajanlatkeéro és igy a hatasvizsgalatot nem végezteti el.

Osszegezve tehat, a hatastanulmany elkészitésénél kiemelt szempont volt a miikodés torvényi sza-
balyoknak valé megfelel6ségének értékelése. Mindezen vizsgalatokkal elérhetd, hogy Budaors Varos
Onkormanyzata atfogd és hiteles képet kapjon a BTG Kft. 2007-2009 kozotti miikodésérdl és gazdal-
kodasarol, ezaltal vilagossa valjanak a jelenlegi szabalyozasi és mikodési gyakorlat soran felmeriilé
problémak és az azok mogott hizodo ok-okozati Osszefliggések. A tanulmanyban megfogalmazott
javaslatok a hatékonysag, az atlathatdsag és az eréforrasokkal valo takarékossag érvényesiilését,
ezaltal a varosiizemeltetd cég munkajaval valo lakossagi, valasztoi elégedettség novekedését céloz-
zak.

2.3. A tanulmany felépitése

A tanulmany bevezetd részében az elvégzend6 feladat bemutatasa utan a tanulmany cél- és szem-
pontrendszerével, moddszertanaval foglalkozunk, tovabba tisztazasra keriilnek a legfontosabb fel-
hasznalt fogalmak.

A helyzetleirdas bemutatja Budadrs Varos onkormanyzati tulajdon( cégeit és ezek feladatkorét,
majd ratér a BTG Kft-re, részletesen sorra véve eddigi miikodésének torténetét, feladatait és ezek
valtozasait. Attekintjilk a BTG Kft. szervezeti strukt(rajat, felépitését, valamint human és pénziigyi
eréforrasait. Elemezziik a kiils6 - onkormanyzat és lakossag felé iranyulo -, valamint a belsé - valla-
laton beliili - kommunikacié hatékonysagat, minéségét.
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Miutan a helyzetleiras soran kaptunk egy ,,pillanatfelvételt” a BTG Kft. jelenlegi allapotarol, a hely-
zetelemzés kovetkezik, a tanulmany kozponti része. A harom alrészbél allo fejezet jogi és pénz-
ligyi-gazdalkodasi szempontbol vizsgalja at a kozfeladat ellatasanak modjat és formajat. Célunk,
hogy értékeljiik a koltségvetés hatékonysagat és a vallalkozas miikodésének torvényi megfelelésé-
gét, valamint a gazdalkodas atlathatosagat. A vizsgalat érinti a munkavallalok munkakoriilményeit,
a cég infrastrukturalis ellatottsagat, a fejlesztési célokra és a miikodésre forditott kiadasok egymas-
hoz viszonyitott aranyat. A helyzetelemzés célja, hogy megismerjiik, melyek azok a pontok, ahol a
BTG Kft. miikodése nem kell6képpen hatékony, avagy esetleg nem felel meg a térvényi szabalyozas;
illetve tovabbi szakmai, gazdasagi szempontok kovetelményeinek.

A helyzetelemzés eredményeit Gsszefoglalé fejezetben attekintjiik a feltart hianyossagokat, prob-
lémakat.

A tanulmanyt a javaslattétel zarja. E fejezetben pontokba szedve ismertetjik a Korics
Euroconsulting altal feltart problémakorok megoldasara készitett javaslatcsomagunkat, mellyel a
vallalkozas miikodése hatékonyabba tehetd, ezaltal ndvelheto a lakossag elégedettsége.

A mellékletek a hatastanulmany irasa soran felhasznalt, am a tanulmany szerkezetébe kozvetleniil
nem illeszked6 adatsorokat, tablazatokat, és mas kapcsolodo iratokat tartalmazzak. Felsorolasra
keriilnek tovabba az atvilagitas soran elemzés ala keriilt, az dnkormanyzattol illetve a BTG Kft-t6l
bekért dokumentumok, iratok.

2.4. A hatasvizsgalat modszertana

A tanulmany modszertani eszkozei a megrendelével, vagyis Budadrs Varos Onkormanyzataval egyez-
tetve a kovetkezok:

e dokumentumelemzés - a kozszolgaltatasi szerzodés végrehajtasanak hatasvizsgalata;

e intézményi statisztikai adatok elemzése;

e hattérinterjuk készitése az 6nkormanyzat és a BTG Kft. munkatarsaival.
A feladat jellegébdl adodoan a legnagyobb hangsily a dokumentum- és adatelemzésre helyezdodik,
hiszen a gazdalkodas és a koltségvetési forrasok felhasznalasanak hatékonysagat, a kozfeladatok
ellatasanak megfeleldségét vizsgaljuk.
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2.5. A tanulmanykeszités menete

A hatastanulmany készitése 2010. aprilis 14. és janius 15. kozott az alabbi (itemezés szerint tortént:

Tevékenység \ Hét 1. 2. ER 4. 5. 6. 7. 8.

04.12 04.19 0426 05.03 05.10 05.17 05.31 06.07

04.18 04.25 05.02 05.09 05.16 0530 06.06 06.20

Projektinditas X

Sziikséges dokumentu-

mok beérkezése

Belsé projektindito

Kutatas, adatgydjtés X X X X

Hattérinterjuk

>
>

Elemzés X X X

Els6 megszovegezés X

Véleményezésre kiildés X X
(majus 31.)
Masodik megszovegezés X X
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3. Helyzetleiras

3.1. Az inkormanyzatok feladatellatasa inkormanyzati tulajdoni cégek alkalmaza-
sdval

A magyar allamhaztartas masodik szintje az onkormanyzati rendszer. A helyhatosagok jelenleg nem-
zetkozi 6sszehasonlitasban is széles szolgaltatasi, ellatasi, kommunalis feladatkorrel birnak. Egy a
témaval foglalkozo tanulmany 165 féle kozfeladatot sorol fel?, az alapvetdnek tekintett dnkormany-
zati feladatok szama negyvenhat. A telepiilési onkormanyzatok feladatai kozé - melyeket részben az
Onkormanyzati Torvény, részben kiilonbozé szakagi torvények sorolnak fel - a helyi kdzszolgaltatas-
ok korébe az alabbiak tartoznak:

o teleplilésfejlesztés;

o teleplilésrendezés;

e ¢épitett és természeti kbrnyezet védelme;

o lakasgazdalkodas;

e vizrendezés és a csapadékviz elvezetése;

e csatornazas;

e koztemetd-fenntartas;

e helyi kozutak és kozteriiletek fenntartasa;

e helyi tomegkozlekedés;

o koztisztasag és telepiiléstisztasag biztositasa;

e gondoskodas a helyi tlizvédelemrdl;

e gondoskodas a kozbiztonsag helyi feladatairol;

e kozremiikodés a helyi energiaszolgaltatasban;

e kozremiikodés a helyi foglalkoztatas megoldasaban;

e Ovodarol, az alapfokd nevelésrél, oktatasrol, az egészségiigyi, a szocialis ellatasrol, vala-

mint a gyermek és ifjusagi feladatokrol valo gondoskodas;

o kozOsségi tér biztositasa;

e kozmivelddési, tudomanyos, mivészeti tevékenység, sport tamogatasa;

e anemzeti és etnikai kisebbségek jogai érvényesitésének biztositasa;

e az egészséges életmod kozosségi feltételeinek eldsegitése.

Az onkormanyzati feladatokat a hatalyos magyar jog kotelezd és onként vallalt feladatokra osztja. A
telepliilési onkormanyzatok onként vallalt feladatként kozszolgaltatasi feladataikat bdvithetik to-
vabbi tevékenységekkel is, ha az adott feladat ellatasat jogszabaly nem utalja mas szerv hataskoré-
be. Ugyanakkor az 6nkormanyzati torvényen kiviil mas torvény is allapithat meg helyi 6nkormanyzati
kotelezettséget, igy feladatot is a kozszolgaltatasok biztositasa terén. Erre példa a kéménysepro-
ipari tevékenység.

z Palné, 2001. Idézi: Vigvari Andras: Kozpénziigyek, KJK-Kerszov, 2005.
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Egy onkormanyzat kozszolgaltatasi feladatainak ellatasara tobb mod és lehetdség is kinalkozik. Az
akkori Beliigyminisztérium Onkormanyzati Kapcsolatok Féosztalyanak 2005-ben® készitett kérddives
felmérése feltarta a helyi onkormanyzatok sajat tulajdonu vallalatainak és a helyi kozszolgaltatasok
ellatasanak rendszerét. Ennek eredményei szerint az 6nkormanyzatok 50,41%-a piaci alapon miikod6
vallalattal, szerzddés alapjan végezteti el kdzfeladatait, illetve azok egy részét, 55,69%-uk e célbol
mas onkormanyzatokkal tarsul, 39,02%-uk pedig sajat tulajdon( vallalatot is létrehozott a kozfel-
adatok bizonyos korének elvégzése céljabol. Természetesen figyelemmel kell lenni arra, hogy egy
onkormanyzat a kozszolgaltatasi feladatait tobbféle modon is ellathatja, igy a sajat tulajdond valla-
latok aranya az osszes kozszolgaltatast ellato vallalat aranyaban 21%.

Az onkormanyzati tulajdonban lévé kozszolgaltatok 36,7%-at a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast
ellato vallalkozasok teszik ki, a vezetékes ivoviz ellatasat biztositd onkormanyzati kézszolgaltatok
aranya 16,9%. Az onkormanyzati tulajdonu cégek altal ellatott jellemzé feladatkoroket az 1. abra
mutatja be.

ol ek (36,7

Ivévizellatas (16,9%)

Temet6fenntartds (10,2%)
Tavh@szolgaltatas (7%)
Kéményseprés (6,8%)
Kozterulet-fenntartas (6,4%)

Szennyvizkezelés (5,6%)

Feladat

Lakasgazdalkodas (3,46%)
Helyitomegkozlekedés (2,6%)
Vérosgazdalkodas (1,73%)
Parkgondozas (1,23%)
Kozétkeztetés (0,6%)

Utkarbantartas (0,49%)

0 50 100 150 200 250 300 350

Onkormanyzati tulajdont tarsasagok alkalmazasanak gyakorisaga

Az onkormanyzatok altal alapitott vallalkozasok jellemzoéen tobb kozszolgaltatasi feladatot végez-
nek egyszerre (51%-ra igaz ez az allitas), 39 szazalékukat egy kozszolgaltatasi feladat ellatasara
hozta létre az adott 6nkormanyzat, mig a tovabbi 10 szazalékot az onkormanyzatok nem kozszolgal-
tatasi feladat ellatasara hoztak létre. Ami az onkormanyzatok tulajdonosi aranyait illeti, a felmé-
résben szereplé onkormanyzati érdekeltségl vallalkozasok 43%-a szazszazalékos onkormanyzati tu-

3 Nem allt rendelkezésre frissebb adat a témakorben. A Kézbeszerzési Torvény azota bekovetkezett madositasai valtozasokat

eredményezhettek.
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lajdonban van, 25% esetén az 6nkormanyzat tobbségi, mig 32% tekintetében kisebbségi tulajdonos.
A vallalatok tobbsége (56%) piaci alapu tevékenységet is ellat a kdzszolgaltatas biztositasa mellett.*

Az onkormanyzatok a Kozbeszerzési Torvény 2/A.§ eldirasait figyelembe véve nem kotelesek kozbe-
szerzési eljarast lefolytatni, ha a sajat, 100%-os tulajdonukban lévo gazdasagi tarsasaggal kotnek
szerzodést valamely feladat ellatasara. Ezt az elGirast kihasznalva egy bizonyos méret (3-5.000 la-
kos) feletti onkormanyzatok nagy elészeretettel bizzak meg sajat tulajdonban lévé vallalkozasaikat
elsésorban varosiizemeltetési, kozteriilet-fenntartasi, koztisztasagi, vagy egyéb kozfeladat, vagy
kozfeladatnak nem mindsiilé feladat végrehajtasaval. A gyakorlat alapja az a felismerés, hogy alla-
mi vagy onkormanyzati feladatot, a feladat elvégzéséhez sziikséges gyakorlattal, szakértelemmel,
helyi beagyazottsaggal és megfelel6 ismeretekkel rendelkez6, az onkormanyzat tulajdonaban, ha-
taskorében lévo szervezettel joval kevesebb szervezési nehézség aran lehet elvégeztetni, mint kiil-
sO, ,,idegen” céggel. Ami a gazdasagi szervezet létrehozasat indokolja, az annak a ténynek a felis-
merése, hogy gazdasagi eredményt csak az erre megfelel6 szervezeti formatdl lehet elvarni. A hiva-
tali apparatus feladatkorét nem lehet a végtelenségig nyujtani.

3.2. Budadrs Varos bemutatasa

Budaors Varos Pest megyében, Budapesttél nyugatra a Budaorsi-medencében fekszik. Teriilete 2.359
hektar. A varost a févaros nyugati kapujaként szoktak emlegetni, lévén, hogy bevezetdje a budapes-
ti forgalomnak. Kettészeli az M1 és az M7 autopalyak kozos szakasza, valamint a nyugat felé tarto
nemzetkozi vasUtvonal.

Budaors varosszerkezetére a kiilonboz6 teriiletfelhasznalasi egységek savos elhelyezkedése a jel-
lemz6. A lakoteriileteken kisvarosias jelleg figyelheté meg. Lakossagszama 28.272 f6, népslriisége
1.115,26 f6/km?. Lakasallomanya 10.269 db., amely fiatalnak tekinthetd, ugyanis a lakasok 52%-a
rendszervaltozas utan épiilt. A varosban a népességszam valtozasa az orszagos tendenciaval ellenté-
tes iranyban alakul. Budadrson egy dinamikus népességszam-novekedés tapasztalhato, szemben az
orszagos tendeciaval, amely a lakossag csokkenését mutatja. A dinamikus lakossagszam-emelkedés a
Budapestrél kiaramlé népesség magas szamaval magyarazhatd. A kikoltozok jellemzbéan az aktiv
korosztalybol keriilnek ki. A telepiilés korszerkezete rendkiviil kedvezd, a lakossag 82%-a 0-60 éves
korcsoporthoz tartozik.

A regisztralt munkanélkiiliek aranya Budaorson 3,56% (2010. marciusi adat), amely lényegesen elma-
rad az orszagos 11,4%-os munkanélkiiliségi ratatol. A foglalkoztatottak jelent6s része a szolgaltato
szektoron beliil helyezkedik el. A kdrnyezé telepiiléseket tekintve Budadrs varosaban a legmagasabb
a helyben foglalkoztatottak aranya, valamint jelentés szami munkaeré ingazik a telepiilésre.

Az agglomeracios telepiilésekhez képest is kiemelkedé a vallalkozasok szama Budadrson.
Kettoezerhétben 3.650 m(ikodé vallalkozas volt, amelybdl jelentds a kis- és kozépvallalkozasok ara-
nya. A telepiilés gazdasagat agazati szempontbol vizsgalva elmondhaté, hogy a helyi gazdasagot a
tercier szektor dominanciaja jellemzi. Ingatlaniigyek, és gazdasagi szolgaltatas jellegl tevékenysé-
get a vallalkozasok 37%-a, mig kereskedelmi jellegli tevékenységet a miikodé vallalkozasok 20%-a
folytat.

4 pr. Z6ld-Nagy Viktoria: Az ,,in house” beszerzések és a helyi kozszolgaltatasok ellatasa témakorben végzett kérddives fel-

mérés megallapitasai.
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Budaors fejlodésének jelentbs lépése volt az 1986-0s varossa nyilvanitas, az igazi gazdasagi fejlédés
azonban csak az 1990-es években indult meg, a befektetésosztonzé gazdasagpolitika kovetkeztében.
Budapest kozelsége, valamint kivalé kozlekedési kapcsolatai (M1, M7 autopalyak bevezet6 szakasza,
MO) idevonzottak a nagy kereskedelmi lancokat, amelyek a varosban jelentds infrastrukturalis fej-
lesztéseket hajtottak végre, illetve a telepiilés jelentds adofizetGivé valtak. A zold-, és barnamezés
beruhazasként megépiil6 ipari és kereskedelmi egységek, egyben azt is jelentették, hogy a varosban
csokkent a zoldteriiletek, valamint a tartalékteriiletek aranya, azonban ezeknek a beruhazasoknak
presztizsnovel6 szerepiik volt, mivel a szabadon maradt teriiletek értéke emelkedett, valamint to-
vabbi beruhazasokat vonzottak erre a teriiletre.

3.3. Budadrs Varos onkormanyzati tulajdoni cégei

Budadrs Varos Onkormanyzatanak telepiilésiizemeltetési politikaja azt célozza, hogy a kodzszolgalta-
tasok legmagasabb szinvonalon valé biztositasa érdekében az elvégzendd lizemeltetési feladatokat a
lehet6 legmegfelelobb szolgaltatoval végezze. A szolgaltato kivalasztasa a gazdasagossag, a haté-
konysag, és az eredményesség kovetelményei alapjan torténik. Budadrs Varos Onkormanyzatanak
tulajdonaban harom gazdasagi tarsasag van kozvetlenil, és egy gazdasagi tarsasagban kozvetett
tulajdonos a varos énkormanyzata. Ezek a kovetkezok:

e Budaorsi Teleplilésgazdalkodasi Kft. (BTG kft.) (100%-os tulajdonrész);

e Budaorsi Termal Szolgaltato és Vagyonhasznosito Kft. (100%-os tulajdonrész);

e TORS Csatornam(i Kft. (51%-os tulajdonrész);

e TORSVIZ Kft. (51%-0s tulajdonrésze van a TORS Kft-nek);

BUDAORS VAROS }

ONKORMANYZATA
SRS
) 1
BTG Kft. 1 TORS Csatornamii Kft. & Budaorsi Termal Kft.
@ TORSVIZ Kit.
TOROKBALINT FCSM Rt
Q lidoni észesedés | VAROS ONKORMANYZATA '

A BTG Kft. latja el a varos telepiilésgazdalkodasi feladatait. A cég hataskorébe tartozik a park és
kozteriilet fenntartas, lakossagi és koziileti hulladékkezelés, valamint a tavhoszolgaltatas. A BTG
Kft. részletes bemutatasa a kdvetkezd fejezetben torténik.

A Budaorsi Termal Kft. tevékenységi kore vizgazdalkodas. A vallalkozas 2006. évben keriilt alapitas-
ra, jegyzett tokéje 150.000.000 Ft. A tarsasag vagyonat a 2006. év ota meglévl vizjogi létesitési
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engedély, mint vagyoni értékl jog képezi. A tarsasag jelenleg nem folytat vallalkozasi tevékenysé-
get.

A TORS Csatornamii Kft-ben Budadrs Varos Onkormanyzata részesedése 51%-0s, 49%-os résztulajdon-
nal rendelkezik Torokbalint Varos Onkormanyzata. A cég tevékenységi kore vagyongazdalkodas.
Jegyzett tékéje 3.000.000 Ft.

A Budaérs Varos Onkormanyzatanak 51%-os, valamint Torékbalint Onkormanyzatanak 49%-os tulaj-
donat képezé TORS Csatornamii Kft., valamint a Févarosi Csatornazasi Mivek 2003-ban szerzédést
kotott és létrehozta a TORSVIZ Csatornamii Uzemeltetd és Szolgaltato Kft-t. A TORSVIZ Csatornamii
Kft. a 2003. évtol lizemelteti a budaorsi fogyasztok szennyvizelvezetését biztosito csatornahaloza-
tot, atemeldket, tisztitotelepet. A cég jegyzett tokéje 60.000.000 Ft.

3.4. A BTG Kft. a szamok tiikrében

A Budaorsi Teleplilésgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (BTG Kft.) hatarozatlan idétarta-
lomra alakult 1992-ben. Alapitoja és 100%-os tulajdonosa Budaors Varos Onkormanyzata Polgarmes-
teri Hivatala. A cég jegyzett tokéje 242.220.000 Ft. A BTG Kft. latja el a varos koztisztasagi, hulla-
dékkezelési, valamint tavho-, és melegviz szolgaltatasi feladatait. A vallalat a kozponti székhelyén
kiviil még harom telephellyel rendelkezik.

A cég MSZ EN ISO 9001: 2009 és az MSZ EN ISO 14001: 2005 szabvanyok szerinti mindség- és kornye-
zetiranyitasi rendszer szerint miikodik. Az ISO 9001 és 14001 auditok fellilvizsgalata eredményesen
zajlott le. Az ezeken sziiletett értékelések rendkiviil kedvezbek a gazdasagi tarsasag egészére néz-
ve.

A cég minbség- és kornyezeti céljai kozott szerepelt 2008-2009 évben a varos lidiiléovezetének be-
vonasa a rendszeres, szervezett hulladékgyljtésbe zsakok kiosztasaval, egylittm(ikodés a hatdsagok-
kal az illegalis hulladéklerakas megakadalyozasaban, ezzel egyiitt a lomtalanitas hatékony lebonyo-
litasa, kornyezettudatossag-novelé programok szervezése, palyazati lehetéségek figyelése és Ujra-
hasznositasi alternativak kidolgozasa. Tovabbi fontos cél az ligyfélelégedettség emelése, a civil
egyiittm(ikod6é partnerek bevonasa, Uj zoldfeliiletek létrehozasa, azok karbantartasa és az ehhez
sziikséges géppark folyamatos korszer(sitése. E téren a jelzett id6szakra a szallitéjarmiivek cseréje
keriilt kitlizésre.

A cég az alabbi abran lathato szervezetben miikodik, a kovetkezéekben bemutatando feladatkoroket
ellatva.
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A BTG Kft. szervezeti felépitése (forras: BTG Mindség- és Kornyezetiranyitasi kézikonyv, 2009.
julius)®
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> A szervezeti felépités a feladatok béviilésének, valtozasanak megfeleléen szamos valtozason ment at a mikodés soran.
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A Park- és Kozteriiletfenntartas Uzletag tevékenységek keretében a BTG Kft. elvégzi a varos zold-
fellileti munkait. Ezek a munkak a kovetkezok:

¢ intenziv-extenziv flikaszalas;

e viragiiltetés, apolas, fenntartas, ontozés;

¢ pihendparkok zoldfeliileteinek apolasa, sovények, cserjék, bokrok telepitése, fenntartasa;

o faiiltetés, -apolas, gallyazas;

e jatszoterek kiépitése, rendszeres miiszaki ellendrzése, sziikséges javitasok, karbantartasok

elvégzése;

e hoeltakaritas, sikossagmentesités.
A munkak elvégzése minden esetben a Budadrs Varos Onkormanyzataval kotétt szerz6désben meg-
hatarozottak szerint torténik. Az iizletag feladatai kdzé tartozik a viragositas, fa és cserje telepités
feladatkorén beliil 1.500 négyzetméternyi egy- és kétnyari novény, valamint 1.300 cserép muskatli
telepitése és potlasa, 88 db. viraglada, 45 db. kozteriileti ladaba liltetett fa és cserje, 3.000 m s6-
vény, valamint 1.100 db. fa gondozasa, ontozése. A lakotelepeken 81.500 m2 fiives teriiletet kaszal
és gondoz a cég, mig azokon kiviil 450.000 m? teriiletet, és 37.000 m? nyilt vizelvezet6 arkot kaszal
és 22 ha erdéteriiletet tart fenn a tarsasag. Fontos feladat a jatszotéri eszkozok karbantartasa és
ellenérzése is: intézményeknél Osszesen 141, kozteriileten 122 jatszoeszkozért felelds a cég. Mind-
ezek mellet a BTG Kft. tevékenységei kdzé tartoznak a kovetkezok:

o szokokutak, ivokutak, locsolohalozat és automata ontdzérendszer lizemeltetése;

e diszkutak kezelése;

e szUnyoggyérités;

o allergén névények irtasa 400.000 m? 6nkormanyzati ingatlanon;

e patkany- és ragcsaloirtas.

A lakossagi és koziileti hulladékkezelési iizletag Budadrs komplex hulladékkezeléssel kapcsolatos
feladatait latja el. Ezek kozé tartozik a:

o lakossagi szilard hulladékszallitas;

o lakossagi szelektiv hulladékgy(ijtés;

¢ hazhoz men6 zéldhulladék gyijtés;

o veszélyes hulladékgyijtés;

o kozteriletek tisztitasa;

o kézi és gépi takaritas;

varostakaritasi nap megszervezése.

Az iizletag ligyfélkorébe tartozik 6.300 csaladi hazas és 3.200 tarsashazi lgyfél, valamint 400 kozi-
let. A 2008-as évben Osszesen 13.084 tonna hulladék keriilt a lerakoba elszallitasra, emellett 598
tonna szelektiv hulladékot (2/3 aranyban vegyes papirhulladékot) gylijtottek be (2009-ben 33 sze-
lektiv hulladékgylijté sziget allt rendelkezésre). A zoldhulladék-gyljtés soran évente tébb mint
1.300 tonnat mozgat meg a cég, az ligyfeleknek kihelyezett Ugynevezett zold zsakoknak kdszonhe-
téen. Evrél évre nagyobb kihivast jelent az illegalis hulladéklerakas, illetve a nem megfeleléen elhe-
lyezett veszélyes hulladékok lerakasa elleni kiizdelem, itt szervezési, illetve tajékoztatasi feladato-
kat is magara vallalva igyekszik a cég felhivni a figyelmet a helyes, kornyezetkimélé megoldasokra.
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A Tavhészolgaltatdo Uzletag feladata a héenergia termelése, szallitasa, atadasa az épiiletek
hokozpontjaiba, a felhasznalok részére torténé atadasa flités és melegviz szolgaltatasa céljabol. Az
Uzletag feladata még a felsoroltakon kiviil a h6termel6é berendezések, tavvezeték halozat, felhasz-
naléi hokozpontok létesitése, lizemeltetése, javitasa, fejlesztése, és a szolgaltatasokhoz tartozo
egyéb tevékenységek biztositasa. Ugyfélkorét a lakossagi és koziileti fogyasztok képezik. Nem tar-
toznak a BTG Kft. kezelésébe az egyes ingatlanok gazvezetékrendszerei, radiatorai, szabalyozé egy-
ségei. Jelenleg a cég 2.373 lakast, 107 koziiletet és 13 intézményt lat el tavho- és melegviz szolgal-
tatassal, emellett szolgaltatdi oldalrol beruhazasokat bonyolit le a panelprogram sikeres megvaldsi-
tasaval osszhangban. A jelenlegi tavfiitési kapacitas tovabbi 1.000 lakas flitését volna képes ellatni.

Az Ingatlan- és Tarsashaz-kezelés, Létesitmény-gazdalkodas Uzletag 96 onkormanyzati lakas cél
és 18 nem lakascélu ingatlant kezel. A feladatok kozott szerepelnek a kovetkezok:
e Dbérleti szerz6dések megkdtése, megujitasa;
o felUjitasi és karbantartasi munkak elvégzése;
e kapcsolattartas a bérlokkel és a koziizemi szolgaltatokkal,;
e napi problémak kezelése;
e szocialis kérdések kezelése az dnkormanyzat szocialis irodajaval egyiittmiikodve;
e kintlévéségek kezelése;
e 3 tarsashaz, tobb mint 200 lakas kozos képviseletének ellatasa;
e ez az lizletag foglalkozik az 6nkormanyzati (Varoshaza, Kamaraerdei Kozosségi Haz, Orvosi
rendelk, Allatmenhely) és a sajat (Egészségiigyi Kozpont) tulajdonban levé létesitmények
kezelésével, lizemeltetésével.

Kiilon egység foglalkozik az Utkarbantartassal és a katyuzassal:
e 1.050 m? feliileten hajtottak végre katy(zasi feladatokat;
e 7.630 m? feliileten Utkarbantartasi feladatokat lat el.

A sportcélu létesitmények kezelésére egy viszonylag fiatal lzletag jott létre, ami a Sportcent-
rummal, a Szabadid6parkkal és a Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Stranddal kapcsolatos teenddket
latja majd el a jovOoben. Az uszoda atadasaig ez a csoport végezte a mar megépiilt, de a kozonség
altal még hasznalatba nem vett létesitmény 6rzését, allagmegodvasat.

A BTG Kft. az elmult id6szak fontos eredményei kozott tartja szamon a jatszotéri operativ csoport
megalakitasat, a viragositast, a mar emlitett ISO mindsitéseket, a jarmipark korszerisitését és a
napi szint( problémakra valo gyors reagalast.

A tanulmanyunkban vizsgalt idészak (2007-2009) utan, 2010-re jelentds valtozasok valosultak meg a
Kft. életében, feladatai béviiltek, a vizelvezetés, csapadékviz rendszer karbantartasa is bekeriilt a
kozszolgaltatasi feladatok kozé.
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A kozeljovo feladatai kozt szerepel egy sajat telephely kérdésének megoldasa, valamint hulladékke-
zel6 bazis kialakitasa. Az uszoda lizemeltetése jellegében (j feladatkort ad a cégnek.
Ezen kategoriak koziil a tanulmanyunkban vizsgalt kozszolgaltatasi szerz6déssel az alabbi teveé-
kenységi korok hozhatéak kapcsolatba:

o koztisztasagi tevékenység;

e park- és kozteriilet-fenntartas;

e utkarbantartas.
Ennek megfelelden ezen tevékenységekkel foglalkozunk a tovabbiakban behatéan, mig a tébbi felso-
rolt feladatkor érintélegesen keriil megemlitésre, ahol az sziikséges.

A Dbzsa Gyorgy utca 21. alatti székhelyen m(ik6dé cég - amely harom tovabbi telephelyet is hasznal®
- alkalmazottainak létszama miikodésének elmilt harom évében 110 és 102 f6 kozott ingadozott. Az
lgyvezetés véleményével egyezben a Kft. feladataihoz rendelkezésre allo személyi allomany meny-
nyiségben és képzettségben is megfeleldnek mondhato.

A BTG Kft. vezetését haromtagli menedzsment latja el, amelyet az ligyvezeto igazgatod, a gazdasagi
igazgato, és a mlszaki igazgato alkot. A cég feliigyeletét a varos altal delegalt 6ttagl feliigyel6bi-
zottsag végzi.

3.4.1. Kapcsolat az ankormanyzattal és a lakossaggal

A BTG Kft., mint 100%-o0s onkormanyzati tulajdon( cég mikodését 6tfés felligyeldbizottsag ellendr-
zi. Az onkormanyzattal és a Polgarmesteri Hivatallal vald kapcsolattartas a kozszolgaltatasi szerzé-
désben kijelolt szakagi kapcsolattartokon keresztiil torténik.

A cég a lakossaggal valo kapcsolattartas céljabol kiilon ligyfélszolgalati irodaval rendelkezik, illetve
a Polgarmesteri Hivatal is fogadja a telefonos Uton beérkezo lakossagi észrevételeket, bejelentése-
ket. A BTG Kft-hez e-mail Gtjan is lehet fordulni bejelentésekkel, illetve fontos tajékoztaté forumot
jelent a sajat honlap. Ez rendszeres frissitésekkel, attekinthetd struktiraval, letolthet6é formanyom-
tatvanyokkal, online naptarral biztositja a lakossag szinvonalas tajékoztatasat, kiszolgalasat.

61. Torokbalint, Kinizsi utca 15. - Gépjarm(i, valamint lakatos részleg; 2. Budaérs, Lévai utca 37. - F(itém(; 3. Budaors,

Kossuth Lajos utca 9-11. - Egészség Kozpont.
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4. Helyzetelemzes
A1 A kozfeladat ellatasanak modja

4.1.1. Kozszolgaltatasi szerzddéssel kapcsolatos vizsgalat, a feladatellatas folyamataban
lévd parhuzamossagok feltarasa, valamint a kommunikacios csatornak attekintese

A BTG Kft-t Budaors Varos Onkormanyzata a varos telepiilésgazdalkodasi feladatainak ellatasa érde-
kében hozta létre a Budaorsi Varosi Beruhazo és Uzemeltetd Kézhaszn(i Tarsasag altalanos jogutod-
jaként. A megrendel6 és a vallalkozo - jelen esetben az onkormanyzat és a BTG Kft. - kozotti
egyuttm(ikodés mikéntjére elsédlegesen a Kozszolgaltatasi Szerzédésben (a tovabbiakban: Szerzé-
dés), a Kft. Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban (a tovabbiakban: $zMSz), valamint az onkor-
manyzat SzMSz-ében kerestiink valaszt.

A Kft. a Szerz6dés alapjan folytatja a kdzszolgaltatasokkal kapcsolatos tevékenységét. A 2007. mar-
cius 31-én létrejott és azota tobbszor modositott Kozszolgaltatasi Szerz6dés egy keretszerzédés az
onkormanyzat és a BTG Kft. kozott, amely meghatarozza a kozszolgaltatasi feladatok eredetileg
egy, illetve 2008. aprilis 1-t6l harom évre torténd ellatasanak részfeladatait és koltségkeretét.

A SzerzGdés egyes tételeire vonatkozo mennyiségi, miszaki, és dsszegszerl elemek minden targyév-
ben a felek kozos nyilatkozata alapjan megallapitasra keriilnek. Az adott miiszaki tartalomhoz ko-
tott keretosszegek nem léphetok tal, de a Képviselo-testiilet hatarozata alapjan atcsoportosithatok.

A targyiddszak végén hatalyban lévo Szerzddés a kdvetkezb szakfeladatokat allapitja meg:
e flives teriiletek kaszalasa, gondozasa a lakotelepen;
o talajcsere, tapanyagpotlas, mitragyaszoras;
e jatszoterek karbantartasa és a keritések folyamatos gondozasa;
e egynyari, kétnyari és futd muskatli novények telepitése, potlasa és fenntartasa;
o flikaszalas, sovények, fak cseréje, gondozasa, Utfeliileti kézi tisztitasa;
e viragok, cserjék gyepesitett teriiletek locsolasa, tapanyagozasa;
e kozteriileti parkok gondozasa, fenntartasa, zaszl6zasa;
¢ locsolohalozat lizemeltetése (vizdij nélkil);
e 2005-2008. években telepitett fak gondozasa, és ontozése;
e nyilt vizelvezet6 arkok rézsi kaszalasa;
e nyilt vizelvezet6 arkok tisztitasa, hordalékfogok takaritasa;
e Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok, teriiletek parlagfi irtasa;
e (t tisztitasa, locsolasa munkagépekkel;
e jardak, kozteriiletek tisztitasa kézi erével, 350 db. kozteriileti szemetes edény lritése, hét-
végi takaritasa;
e vasUti aluljaro, buszmegallok és szelektiv szigetek folyamatos takaritasa;
o korlatok, KRESZ-tablak karbantartasa, felujitasa, utburkolat-jelek felfestése;
e patkanyok és ragcsalok irtasa;
e szUnyoggyérités;
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o elszaradt, eloregedett fak gallyazasa, ifjitasa, kozmiivezetékek (elektromos vezetékek) ki-
szabaditasa;

e kozteriileten lév6 novények permetezése, gyomirtasa;

¢ lomtalanitas;

e veszélyes hulladék begy(ijtése;

o szelektiv hulladékgydjtés;

e z06ld hulladék akcid, zold hulladék szervezett begyljtése Budaors z6ldovezetében 9 honapon
keresztiil;

o illegalis hulladéklerakas folyamatos felszamolasa;

e erdéfenntartas koltségei kiegészitve a Naphegy és Tlzk6hegy két tandsvényének fenntartasi
munkaival;

e jatszoterek feliilvizsgalata, mindsitése;

e kozterileti z6ldsavok rendezése;

e hoeltakaritas, sikossag-mentesités;

e kutyaiiriilék tartalyok takaritasa, iritése, és a beleval6 zsakok biztositasa;

e katylzas (utak, utcak);

e intézményi udvari jatszotéri eszkozok karbantartasa, lizemeltetése, szemrevételezése, és
operativ ellendrzése.

A Szerzddés végrehajtasa érdekében a szerzodo felek kapcsolattartokat jeloltek meg. A kapcsolat-
tartd személyek az énkormanyzat Polgarmesteri Hivatalanak, azon beliil a Varosépitési Iroda illeté-
kes munkatarsai, 6 f6- Feladatuk a kdzszolgaltatasi tevékenységek koordinalasa. A kapcsolattartok
nem csupan a Szerzddésben foglaltakkal Osszefliggd feladatokat latnak el munkaidejiikben, hanem
munkakorilk mas tevékenységekre is kiterjed. A kozszolgaltatasi feladatok ellatasaval kapcsolatosan
egyik szerz6d6 fél kapcsolattartoi esetében sem meriilt fel tilmunka, de adott esetben el6fordult
mar olyan helyzet, amikor a kdzszolgaltatasi feladatok hataridére torténd elvégzése, annak elétérbe
helyezése miatt mas egyéb feladatok hattérbe szorultak.

A kapcsolattartok feladathoz rendelése alapjan a kovetkezo kozszolgaltatasi feladatcsoportok jottek
létre:
o flives, viragos, fas teriiletekkel, parkokkal és jatszoterekkel kapcsolatos feladatok ellatasa
és az elvégzett munka ellenérzése;
o locsoléhalozat lizemeltetésével kapcsolatos feladatok ellatasa és az elvégzett munka ellen-
Orzése;
e utak tisztan tartasaval és hulladékok gyijtésével kapcsolatos feladatok ellatasa és az elvég-
zett munka ellen6rzése;
e nyilt vizelvezet6 arkok tisztan tartasaval kapcsolatos feladatok ellatasa és az elvégzett
munka ellenérzése;
e hotakaritasi feladatok és az elvégzett munka ellendrzése;
e  katyluzassal kapcsolatos feladatok ellatasa és az elvégzett munka ellendrzése.
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A Varosépitési Iroda munkatarsainak - kapcsolattartok - feladatmegosztasa az alabbiak szerint ala-
kul:

Juhaszné Farkas Matild kapcsolattartasi feladatai kozé tartoznak:

O O 0O 0o OO0 o0 o o

o

flives terliletek kaszalasa, gondozasa a lakotelepen;

talajcsere, tapanyagpotlas, miitragyaszoras;

jatszoterek karbantartasa és a keritések folyamatos gondozasa;

egynyari és kétnyari és futé muskatli novények telepitése, potlasa és fenntartasa;
flikaszalas, sovények, fak cseréje, gondozasa, utfellleti kézi tisztitasa;

viragok, cserjék gyepesitett teriiletek locsolasa, tapanyagozasa;

kozteriileti parkok gondozasa, fenntartasa, zaszlozasa;

2005-2008. években telepitett fak gondozasa, és ontozése;

onkormanyzati tulajdond ingatlanok, teriiletek parlagfi irtasa;

elszaradt eloregedett fak gallyazasa, ifjitasa, kozmiivezetékek (elektromos vezeté-
kek) kiszabaditasa;

kozteriileten lévo novények permetezése, gyomirtasa;

erdéfenntartas koltségei kiegészitve a Naphegy és T(izkGhegy két tanOsvényének
fenntartasi munkaival;

jatszoterek feliilvizsgalata, mindsitése;

kozterileti zoldsavok rendezése;

intézményi udvari jatszotéri eszkozok karbantartasa, lizemeltetése, szemrevétele-
zése, és operativ ellendrzése.

Torok Zsuzsa kapcsolattartasi feladatai kozé tartoznak:

(0]

locsolohalozat lizemeltetése (vizdij nélkiil).

Benkovics Gabor kapcsolattartasi feladatai kozé tartoznak:

(o}
o

O O 0O 0O O o

(o}
o

Ut tisztitasa, locsolasa munkagépekkel;

jardak, kozteriiletek tisztitasa kézi erdvel, 350 db. kozteriileti szemetes edények
Uritése, hétvégi takaritasa,

vasuti aluljaro, buszmegallok és szelektiv szigetek folyamatos takaritasa;

patkanyok és ragcsalok irtasa;

szUnyoggyérités;

lomtalanitas;

veszélyes hulladék begyijtése, illetve szelektiv hulladékgydjtés;

zold hulladék akcid, zold hulladék szervezett begyljtése Budaors zoldovezetében 9
honapon keresztiil;

illegalis hulladéklerakas folyamatos felszamolasa;

kutyaiiriilék tartalyok takaritasa, Uritése, és a belevalo zsakok biztositasa.

Muhits Agnes kapcsolattartasi feladatai kdzé tartoznak:

o
(o}

nyilt vizelvezetd arkok rézsi kaszalasa;
nyilt vizelvezet6 arkok tisztitasa, hordalék fogok takaritasa.

Dudas Jozsef, majd Lévay Erné kapcsolattartasi feladatai kozé tartoznak:

(o}
o
(o}

korlatok, KRESZ tablak karbantartasa, felujitasa, Utburkolat jelek felfestése;
ho eltakaritas, sikossag-mentesités;
katyuzas (utak és utcak).

Zolnai Marton, Hamori Endre kapcsolattartasi feladatai kozé tartoznak:

(0]

katyuzas (utak és utcak).
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A Tulajdonos munkatarsainak feladat megosztasa parhuzamossagot nem mutat, egy esetben fordult
eld, hogy az onkormanyzat részérdl két f6 szakérté kapcsolattartot is bevontak a feladat ellatasba
(Ut karbantartasa, katyl(zas és murvazas), de a munka mennyisége ezt indokolta. A felsorolas jol
mutatja, hogy van olyan kapcsolattartd, akinek tizenét féle munkaja van adott témateriileten beliil,
és van olyan, akinek csupan egyféle. A munka megosztasa attol fiigg, hogy kinek milyen végzettsé-
ge, szakmai tapasztalata van, hiszen a feladat ellatashoz nélkiilozhetetlen a szaktudas. Csucsido-
szakot jelenté évszakban, vagy akar napon is a kapcsolattarto kollégak munkaidejének akar 90 -
100%-at is igénybe veheti a Szerzddésben foglalt feladatokkal kapcsolatos koordinalas és ellenérzés.
A tanulmany munkaanyaganak egyeztetése soran felmeriilt, hogy adott kapcsolattartd - Zolnai Mar-
ton - sajat tudomasa szerint nem szerepel a szerzddésben. Javasoljuk a kapcsolattartd személyek
megjelolésének aktualizalasat, amennyiben vita meriil fel ezzel kapcsolatosan.

A BTG Kft. vezet6é munkatarsainak - kapcsolattartok - feladat megosztasa az alabbiak szerint alakul:

e Szabo Imre park- és kozteriilet fenntartasi vezet6 latja el a kovetkezo feladatokkal kapcso-
latos vezetoi teenddket:

flives teriiletek kaszalasa, gondozasa a lakotelepen;

talajcsere, tapanyagpotlas, miitragyaszoras;

jatszoterek karbantartasa és a keritések folyamatos gondozasa;

egynyari és kétnyari és futd muskatli névények telepitése, potlasa és fenntartasa;

flikaszalas, sovények, fak cseréje, gondozasa, Utfellleti kézi tisztitasa;

viragok, cserjék gyepesitett teriiletek locsolasa, tapanyagozasa;

kozteriileti parkok gondozasa, fenntartasa, zaszl6zasa;

2005-2008. években telepitett fak gondozasa, és 6ntozése;

nyilt vizelvezetd arkok rézs( kaszalasa;

onkormanyzati tulajdonu ingatlanok, teriiletek parlagfi irtasa;

korlatok, KRESZ tablak karbantartasa, felGjitasa, Utburkolat jelek felfestése;

patkanyok és ragcsalok irtasa;

O 0O O OO 0o o oo o o o o

elszaradt eloregedett fak gallyazasa, ifjitasa, kozmivezetékek (elektromos vezeté-
kek) kiszabaditasa;

kozteriileten lévo novények permetezése, gyomirtasa;

erdéfenntartas koltségei kiegészitve a Naphegy és T(izk6hegy két tandsvényének
fenntartasi munkaival;

jatszoterek feliilvizsgalata, mindsitése;

kozteriileti zoldsavok rendezése;

ho eltakaritas, sikossag-mentesités;

O O O O

intézményi udvari jatszotéri eszkozok karbantartasa, lizemeltetése, szemrevétele-
zése, és operativ ellenérzés.
e  Kocsis Sandor biztonsagtechnikai vezet6 a kdvetkezé feladatok ellatasban miikodik kozre:

o} locsolohalozat lizemeltetése (vizdij nélkiil);
o sz(nyoggyérités;
o utak katylzasa.

e Ladjanszki Istvan, a BTG Kft. munkatarsa a kovetkezé feladatok ellatasban miikodik kozre:
o katyluzas (utca és ut).
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e  Tamas Ervin (2007. évben még nem volt ligyvezetd), majd Adam Attila kdztisztasagi lizem-
vezetd a kovetkezo feladatok ellatasban mikodik kozre:

o} nyilt vizelvezet6 arkok tisztitasa, hordalék fogok takaritasa;
o Ut tisztitasa, locsolasa munkagépekkel;
o] jardak, kozteriiletek tisztitasa kézi erdvel, 350 db. kozteriileti szemetes edények

Uritése, hétvégi takaritasa;

vasuti aluljaro, buszmegallok és szelektiv szigetek folyamatos takaritasa;
lomtalanitas;

veszélyes hulladék begydjtése;

szelektiv hulladékgydjtés;

O O O O O

zold hulladék akcio, zold hulladék szervezett begylijtése Budadrs zoldGvezetében 9
hénapon keresztiil;

illegalis hulladéklerakas folyamatos felszamolasa;

kutyaiiriilék tartalyok takaritasa, Uritése, és a belevalo zsakok biztositasa.

A BTG Kft. vezet6inek munkakori leirasai természetesen nem csupan a Szerzddésre korlatozottan
tartalmazza a vezetok feladatait. A Kozszolgaltatasi szerzédésben foglalt Gsszes feladat visszako-
szon a munkakor leirasokban, a vezeté munkatarsak szamara egyértelmi, hogy mely feladatok tar-
toznak a munkakoriikhoz. Kiilon nincs szétvalasztva az, hogy mely munkakori leiras szerinti feladat
minodsil kozszolgaltatasi feladatnak, de talan erre nincs is kifejezetten sziikség, hiszen a munkaval-
lalé minden altala elvégzett munka tekintetében ugyanugy feleldsséggel tartozik. Ehhez hozzatarto-
zik az is, hogy a BTG Kft. minden egyes munkavallaloja esetében a jogszabalyoknak torténé megfe-
lelést szem el6tt tartva, a Munka Torvénykonyve szerinti foglalkoztatast tartja az egyetlen jarhato
Utnak.

A Szerzédés minden egyes munkanem tekintetében kijeloli a szerzédé felek kapcsolattartéit, a fel-
adatellatas pontos tartalmat és helyét, a feleldsségi viszonyokat, meghatarozza a munkavégzés fel-
tételeit, a hataridéket, a teljesités madjat, valamint a vallalkozéi dij szamitasanak maodjat, tartal-
mazza a fizetési feltételeket, a szavatossagot, az egyilittmiikodés részleteit, a szerzédésszegés ese-
tén alkalmazott felelGsségre vonas eseteit, a szerzodés megsziinésének eseteit, és a szerzédéssel
kapcsolatos egyéb feltételeket.

A Szerzddés keret-jellegébdl adodoan folyamatos egylittmiikodést feltételez. A kapcsolattartok ko-
zOtti informacidaramlas tekintetében az egyes feladatokkal kapcsolatosan és az egyiittmiikodésrél
sz0lo fejezetében ad iranymutatast. Rogzitésre keriilt, hogy a felek a Szerzddésben foglaltakkal
kapcsolatos értesitéseiket szoban vagy irasban, igazolhatdo mddon kotelesek megtenni. Kérdés, hogy
a szobeli értesités tekintetében mi mindsiil igazolhatdo modnak. A felek egyike sem nyilatkozott ar-
rol, hogy a telefonos beszélgetésekrdl hangfelvétel keletkezne, ezért javasoljuk ennek tisztazasat,
illetve részletezését. Magasabb vezet6i hataskorbe tartozd egyeztetések a Varosépitési Iroda veze-
téje, és adott esetben a Jegyzé, illetve az Ugyvezetd kozremiikodésével torténnek személyes meg-
beszélés keretében.
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Az irasbeli értesitésekkel kapcsolatosan a Szerz6désben rogzitésre keriilt, hogy kdzszolgaltatasi fel-
adatonként a munka elkezdésétol annak befejezéséig kozszolgaltatasi naplot kell vezetniiik a BTG
Kft. munkatarsainak. A napléban pontosan meg van hatarozva, hogy esetenként, illetve naponta
milyen adatokat kell, hogy rogzitsenek. Ez alapjan pontosan kovethet6 a feladatok végrehajtasanak
menete, adott esetben a tervezettektdl vald eltérés, és - amennyiben sziikséges - annak jovahagya-
sa. A napléba vezetett lényeges bejegyzések tekintetében a Szerzodés szabalyozza, hogy a problé-
maval kapcsolatos bejegyzést6l szamitott 48 oran beliil - kérdés, hogy miért 48 dran beliil, hiszen a
kapcsolattartok munkaideje nem korlatlan, ezt javasoljuk javitani 2 munkanapra, amennyiben nincs
ellenvélemény - haladéktalanul értesitik egymast. A naplobejegyzések tekintetében 10 napos va-
laszadasi kotelezettség terheli kdlcsonosen a szerz6do feleket.

A hivatkozott fejezet ellenére azonban nincs szabalyozva, hogy az egyes feladatok ellatasaval kap-
csolatos probléma megoldasanak, a végrehajtas ellenérzésének, az informacié aramlas tekinteté-
ben milyen pontos menete van. Az igy felmeriilt kérdésekre az interjuk alkalmaval kaptunk valaszt.
A kapcsolattartas az ligy slirgosségére tekintettel személyesen, telefonon, faxon, e-mailen, illetve
hivatalos levél formajaban torténik a gyakorlatban. A kapcsolattartashoz sziikséges elérhetéségeket
- név, cim, telefonszam - a Szerzédés tartalmazza. Hianyoljuk a kapcsolattartok e-mail cimének
megjelolését a Szerzédésbol. A hivatalos levelek esetében a postai kézbesités mellett a személyes
atadas-atvétel alkalmazasa a gyakori.

A feladatellatassal kapcsolatos megrendelés kiadasa az onkormanyzati kapcsolattartd joga, melyet
hivatalos megrendelé formajaban gyakorol. Az elvégzett munkardl kozszolgaltatasi naplot koteles
folyamatosan vezetni a Kft. Az elvégzett munka alatamasztasat hivatott dokumentalni a sok esetben
folyométerenkénti fotdsorozat készitése is a BTG Kft. részérol. A szamla befogadasanak feltétele,
hogy a kdzszolgaltatasi naplot az 6nkormanyzati kapcsolattarto leigazolja, nélkiilozhetetlen mellék-
let a teljesitési igazolas is. Az 6nkormanyzati kapcsolattarto kivalasztja és a szamla mogé csatolja
az elvégzett munkanemekkel kapcsolatos, a Szerzodés mellékleteiben talalhaté dokumentumot,
majd azon kézirassal bejeldli, hogy mely feladat keriilt elvégzésre. Ez is segit nyomon kdvetni a
feladatellatast. A szakmai tejesitést sz(roprobaszerlen ellenérzi a tulajdonos kapcsolattartdja.
Adott esetben - ha a feladat jellege ezt megkivanja - a tulajdonos szakérték véleményét kéri egyes
munkafeladatok teljesitésének mindségével kapcsolatosan. Amennyiben nem tartja szakmailag meg-
felelé6 mennyiséglinek vagy minéségiinek a munkat, akkor annak javitasat, illetve (jbdli elvégzését
kéri, és a szerzédésszer(i teljesitésig a szamla nem keriil kifizetésre. A felek kozos érdeke, hogy a
jogosan benyUjtott szamla mihamarabb kifizetésre keriiljon.

Az onkormanyzathoz érkezett panaszok tovabbitasra keriilnek a BTG Kft. felé. Sajnos ebben az
esetben sincs részletesen szabalyozva az ligykezelés pontos menete. Ahogy az elébb emlitésre ke-
rilt, az informacidéaramlas a gyakorlati igényeknek megfeleléen, az iigy fontossagara tekintettel
alakul, formajat tekintve faxon, e-mailen, illetve telefonon, vagy személyesen torténik az egyezte-
tés. Az iratok az 6nkormanyzat és a BTG Kft. kozott nem szoktak elveszni, a felek kozott az egyiitt-
miikodés kielégitének mondhato.
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Az onkormanyzat részérél a Pénziigyi Bizottsag, a Kornyezetvédelmi Bizottsag, a Telepiilésfejleszté-
si- és Vagyongazdalkodasi Bizottsag, tovabba a Képviseld-testiilet foglalkozik a BTG Kft. tevékenysé-
gét érint6 kérdésekkel. A képviseld-testiilet a bizottsagok véleményezése alapjan hoz dontést - ala-
pitoi hatarozatot - a Kft-t érint6 lGgyekben. A Kft-vel kapcsolatos eléterjesztéseket az 6nkormanyzat
Polgarmesteri Hivatalanak munkatarsai készitik el.

A Kft. SzMSz-e szerint a BTG Kft. képviseletét az ligyvezeto igazgato onalloan latja el, egyszemélyes
alairasi joga a tarsasag minden teriiletére kiterjed. 2008-ban ligyvezetd valtas tortént. A tulajdonos
az lUgyvezet6i munkakor betoéltésére palyazatot irt ki, majd a jelentkezok koziil kivalasztotta, a
jelenlegi ligyvezetdt, aki a Kft-nél megvalasztasat megel6zéen kozépvezetdi pozicidban koztisztasa-
gi lizemvezet6i feladatokat toltott be 8 éven keresztiil. A valtas problémamentes volt és nem akada-
lyozta a munkavégzést semmilyen formaban.

A Kft. munkatarsai kozotti informacio aramlas operativ vezetdi értekezletek keretében, illetve a
kiilonboz6 szervezeti egységek altal a szilkséges gyakorisaggal szervezett bels6 megbeszélések kere-
tében torténik. Nincs szabalyozva az, hogy mely eset mindsiil olyan fontossagunak, hogy az esetle-
ges probléma megbeszélése, vagy informacio atadasa miatt értekezlet tartasara lenne sziikség. A
Felligyel6 Bizottsag elnoke is folyamatos napi kapcsolatban van az ligyvezetdvel és a munkatarsak-
kal, valamint a lakossaggal, ily modon is biztositott a folyamatos ellendrzés és visszacsatolas a fel-
adatellatassal kapcsolatosan.

A Szerz6dés 1. szaml modositasa Uj feladatként szabalyozta a kozszolgaltatasi szerz6désben az ,,In-
tézményi udvari jatszotéri eszkozok karbantartasa, lizemeltetése, szemrevételezéses, és operativ
ellendrzése” elnevezési tételt. A 2. szam(U modositas az ,utak katyuzasa” tekintetében majdnem
duplajara emelte a keretdsszeget a Pénziigyi Bizottsag javaslatara. A 3. és a 4. szamU szerzédésmo-
dositas tovabbi feladatok tekintetében modositotta az azokra szant keretosszeget, élve a feladatok
kozotti forrasok bels6é atcsoportositasaval. Az 5. szaml szerz6désmoddositas - 2009. marcius 31-i
keltezéssel - tartalmazza a szerzédés 1-4. szaml modositasokkal egységes szerkezetbe foglalasat, a
modositasok hatalyon kiviil helyezését. Itt a szerzédés mar nyomon koveti a kapcsolattartok szemé-
lyében torténé valtozast is. A 6., 7. és 8. szamu szerzédésmodositasok ismét forras-atcsoportositast
tartalmaztak. Minderre azért volt szilkség, mert a targyidészakban egyes munkaml(veletek - az id6-
jarasra tekintettel is - gyakorisaganak novelésére mas munkamiiveletek gyakorisaganak csokkentésé-
re volt sziikség. A Szerz6dés 1 évesrdl 3 éves idGtartamra torténd modositasanak oka az az ésszerl(
kérés volt a BTG Kft. részérdl, hogy a munkak tervezhetdek legyenek. Sokszor felmeriilt az a gond a
szerzédésmodositas elétt, hogy a munkafolyamatokhoz sziikséges anyag- és arubeszerzésekre mar
joval a munkavégzés elott sziikség volt (pl.: viragok megvasarlasa kedvezményesebb, és a valaszték
is szélesebb, ha id6ben beszerzik). A Feliigyel6 Bizottsag kérésére a Kozgyuilés feliilvizsgalta a szer-
zOdés id6tartamat, és jovahagyta annak 3 évesre torténé modositasat. A szerzédésmodositasok min-
den esetben szabalyosan torténtek.

A tanulmany munkaanyaganak észrevételezése soran felmeriilt az a probléma, hogy az 6nkormany-
zat bizottsagi lilések elott a Kft. vezetGsége nem kap meghivot, sem eléterjesztési anyagot kellé

idében, ezért sok esetben nem tud felkésziilni az lilésekre. Javasoljuk, hogy a Hivatal részérdl az
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el6terjesztésekkel és meghivok elkészitésével és megkiildésével foglalkozo Jegyz6 Iroda munkatarsai
fokozott figyelmet forditsanak arra, hogy arra az ulésre, ahol olyan napirend is megvitatasra keriil,
amelyben a Kft. is illetékes, a felkésziilésre is elegend6 id6t hagyva keriiljon kikiildésre meghivo és
el6terjesztési anyag a Kft. vezetGsége részére.

4.1.2. Kozbeszerzessel kapcsolatos vizsgalat

A tulajdonos honlapjan a képvisel6-testiileti eloterjesztések kozott megtalaltuk a Szerzodéssel és
annak modositasaval kapcsolatos el6terjesztéseket, valamint a kozszolgaltatasi szerzodést is. A Kbt-
ben megfogalmazott célok - , kozpénzek ésszer(i felhasznalasa atlathatdsaganak és széles kori nyil-
vanos ellendrizhetdségének megteremtése” - elérése érdekben javasoljuk a hatalyos, alairt Kozszol-
galtatasi Szerz6dés nyilvanossaganak biztositasat a BTG Kft. honlapjan keresztdil is.

A Kozszolgaltatasi szerzédés tartalmaz olyan feladatokat is (pl.: sz(nyoggyérités, patkany és ragcsa-
10 irtas) amelyeket csak megfeleld, jogszabalyban meghatarozott végzettséggel rendelkezé szakem-
berek végezhetnek. A Kft. munkatarsainak elmondasa szerint - mivel a BTG Kft. nem tudja felvallal-
ni, hogy minden egyes specialis tevékenység esetében sajat alkalmazottal és gépparkkal oldja meg
a feladatait, amikor sziikséges, az onkormanyzat altal megrendelt specialis szaktudast, vagy eszkozt
igényl6 feladat ellatasat, a Kft. kiilsé cég bevonasaval oldja meg. Ez esetben a kiils6 cég megbizasa
kozbeszerzési eljaras, vagy versenyeztetési eljaras alapjan jon létre.

A Kbt. kimondja, hogy a torvény 2/A. § (1) bekezdése szerinti gazdalkodd szervezet - jelen esetben
BTG Kft. - ajanlatkéronek mindésiil, tehat amennyiben sajat teljesités helyett - vagy mellett - a koz-
szolgaltatast végzd gazdalkodo szervezet Ggy latja el a kozszolgaltatasi feladatot, hogy ahhoz
anyagbeszerzést, illetve szolgaltatas beszerzést valosit meg - a kozbeszerzési értékhatart elérden -,
akkor koteles ezen beszerzéseit a kozbeszerzés szabalyai szerint lefolytatni. Ezen kotelezettségének
eleget téve, valamint annak érdekében, hogy a kozpénzek ésszer(i felhasznalasa atlathatoan és a
széleskor( nyilvanossag altal ellenérizhetéen torténjen, tovabba, hogy a kozbeszerzések soran a
verseny tisztasaga biztositva legyen, a BTG Kft. létrehozta és a hatalyos Kbt-nek megfelel6en aktu-
alizalta kozbeszerzési szabalyzatat. Vizsgalodasra a Kft. 2010. januar 1-jétél hatalyos szabalyzatat
kaptuk kézhez. A kozbeszerzési eljarasok minden esetben a jogszabalyoknak megfeleléen folytak le,
jogorvoslati eljaras egy esetben sem indult a Kft. ellen. A Kft. alkalmazottai koziil kbzbeszerzési
szakértelemmel a gazdasagi igazgato rendelkezik. A BTG Kft., mint ajanlatkér6 kozbeszerzési elja-
rasainak lefolytatasaval egy budapesti illetoségli ligyvédi irodat bizott meg. A megbizott ligyvédi
iroda a kozbeszerzések terén alapos eljarasi, oktatasi, szabalyozasi gyakorlattal, jelentds referenci-
akkal rendelkezik.

A BTG Kft. kozbeszerzési szabalyzata igen alaposan és koriiltekintéen szabalyozza a kozbeszerzési
eljaras dokumentalasanak rendjét, a Kft. nevében eljaré és az eljarasba bevont személyekkel, szer-
vezetekkel kapcsolatos szabalyokat, a kozbeszerzési eljarasok tervezésére, eldzetes Osszesitett
tajékoztatora, idoszakos elézetes tajékoztatora, az éves statisztikai 6sszegezésre vonatkozo rendel-
kezéseket. Tartalmazza tovabba az eljaras nyilvanossagara vonatkozo kovetelményeket, a kozbe-
szerzési eljarasok lefolytatasanak rendjét eljaras fajtanként, bemutatja az elézetes vitarendezés
esetét, valamint leirja a jogorvoslati eljarasokkal kapcsolatos feladatokat, és nem utolsé sorban
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kitér a kozbeszerzési eljarasok ellenérzésének rendjére is. A szabalyzat tartalmazza azokat a segéd
dokumentumokat is, melyek segitségével dsszeférhetetlenségi és titoktartasi, tavolmaradasi nyilat-
kozat tehet6. Tartalmazza, hogyan kell formailag kinéznie egy éves kozbeszerzési tervnek, melyek a
kozbeszerzési értékhatarok, és osszefoglalja az ajanlattételi hataridoket. A dokumentalas eldsegité-
se érdekében pedig kitér a jegyzékonyvek tartalmi kdvetelményeire.

Azokban az esetekben, amikor a beszerzés targyara, vagy értékére tekintettel az eljaras nem koz-
beszerzés koteles, a Kft. versenyeztetési eljaras keretében valasztja ki azon alvallalkozojat, amely
a legjobb ajanlatot teszi. A Kozbeszerzési Szabalyzat kimondja, hogy a Kbt. hatalya ala - a beszer-
zés targya és/vagy értéke alapjan - nem tartozd beszerzésekrél legalabb harom irasban bekért és
legalabb egy beérkezé ajanlat alapjan lehet donteni.

A szabalyzat kitér az eljarasokkal kapcsolatosan azok nyilvanossagara. Kimondja, hogy a BTG Kft.
a sajat honlapjan teszi kozzé a kozbeszerzési eljarast meginditd hirdetményt; az eljaras eredmé-
nyérol vagy eredménytelenségérol szold tajékoztatot tartalmazoé hirdetményt; a szerzodés megko-
tésérdl szolo tajékoztatot tartalmazod hirdetményt; a kozbeszerzési eljaras alapjan megkotott
szerzddéseket; a szerzddés modositasarol, teljesitésérdl szold tajékoztatot tartalmazo hirdet-
ményt - amennyiben a tarsasag ilyet készitett -;, az el6zetes Osszesitett tajékoztatot, illetve id6-
szakos el6zetes Osszesitett tajékoztatot tartalmazo hirdetményt; egyéb hirdetményeket; az ellen-
szolgaltatas teljesitésével kapcsolatos adatokat; a kozbeszerzési eljaras kapcsan indult jogorvosla-
ti eljaras vonatkozasaban a kérelem Kbt-ben meghatarozott adatait; a Kozbeszerzési Dontébizott-
sag érdemi hatarozatat; a kozbeszerzési ligy befejezését eredményez6 hatarozatat és a szerzédés
megkotését engedélyezb végzését; adott esetben a birdsag hatarozatat (hatarozatait); az éves
statisztikai Osszegzést; a kozbeszerzési eljaras eredményeként megkotott szerzodés teljesitését
kovetben vagy teljesitésének elmaradasa esetén - a szerzddés teljesitésérdl szold tajékoztatoban
foglaltak mellett - haladéktalan tajékoztatast a teljesités megtorténtérdl; a teljesitéssel kapcso-
latban esetlegesen felmeriilt problémakrol; adott esetben a teljesités elmaradasanak okarol szold
informaciokat.

A Kozbeszerzések Tanacsa honlapjan elérhetdé Kozbeszerzési Ertesitd cimi kiadvanybol tajékozod-
tunk arrol, hogy a Kft. a targyidészakban milyen kozbeszerzési eljarasokat folytatott le. A 2008. és
2009. évek folyaman a Kft. kozbeszerzési eljarast folytatott Budadrs varos kozigazgatasi teriiletén
szilird és nem szilard burkolatd utak feltjitdsa targyaban. (Az eljarasok iktatoszama: KE-
8662/2008 és KE-6423/2009.) A Kbt. 2009 aprilisaig lehetdséget biztositott egyszer(i, hirdetmény
nélkili eljaras lebonyolitasara, melynek tekintetében a Kozbeszerzések Tanacsa honlapjan termeé-
szetesen hiaba is keresnénk adatokat. A Kft. honlapjan ez idaig kozbeszerzésekkel kapcsolatos
informaciokat nem talaltunk, javasoljuk e hianyossag potlasat. Kérjik figyelembe venni azt, hogy
a honlapon vald kozzététel elmulasztasa esetén jogorvoslati eljaras indithatoé a Kozbeszerzési Don-
tobizottsag elott a BTG Kft. ellen.

A tulajdonos onkormanyzat kozbeszerzési szabalyzata 2008. december 18-an keriilt elfogadasra.
Arra valo tekintettel, hogy azota a Kozbeszerzési Torvény nyolc alkalommal keriilt modositasra,
javasoljuk a szabalyzat tartalmanak aktualizalasat, és a torvényben foglaltak szerinti modositasat.
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A kozbeszerzési szabalyzat szerint az onkormanyzat Kozbeszerzési Dontéshozo Bizottsaga esetileg
tajékozodik az onkormanyzati tulajdonban lévé gazdasagi tarsasagok altal lefolytatott, vagy terve-
zett, illetve a folyamatban lévd kdzbeszerzési eljarasokrol. Javasoljuk az eseti tajékozodas helyett
a kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos rendszeres id6kézonkénti informalodast.

4.1.3. Jogszabalyoknak valo megfelelés

A kozszolgaltatasi feladatok ellatasaval megbizott vallalkozas a vizsgalt idészakban a Szerzédésben
foglalt feladatokkal osszefiiggésben a vonatkozo hatalyos jogszabalyokat figyelembe véve, az azok-
ban foglalt feltételeknek megfelelve mikodott. A vizsgalt idészakban bekdvetkez6 jogszabaly modo-
sulasokrol, Uj jogszabalyokrdl a Kft. munkatarsai kotelesek tajékozodni a vallalat sajat elektronikus
jogtaran keresztiil, valamint a Magyar Kozlony eléfizetéjeként annak rendszeres forgatasaval. A Kft.
barmikor igénybe veheti az onkormanyzat segitségét is, amennyiben gondja akad a jogszabalyok
értelmezésében. A vizsgalt idészakban a jogszabalyi feltételeknek valo hidnyos megfelelés, vagy
mulasztas miatt sem birsagot, sem elmarasztalast a BTG Kft. nem kapott. Megallapithato, hogy a
cég miikodése soran torekszik az eldirasoknak megfelelni.

Mindezt hivatott alatamasztani az a tény is, hogy 2008-ban bevezetésre keriilt az MSZ EN 1SO 9001:
2009 és az MSZ EN 1SO 14001: 2005 szabvanyok kovetelményeinek megfelelé mindség és kornyezet-
iranyitasi rendszer. A minGség- és kornyezeti célok programokra torténé lebontasa is megvalosult a
vizsgalt id6szakban. Ennek keretében - tobbek kozott - megvaldsul a lakossag rendszeres irasos ta-
jékoztatasa a varosi lomtalanitasrol. Ennek eszkoze egyes teriileteken plakatok kihelyezése, az
esemény meghirdetése a Varosi TV-ben, a Képujsagban, a BTG Kft. honlapjan. A cég Mindség- és
Kornyezetiranyitasi Kézikonyve rogziti a BTG Kft. integralt iranyitasi rendszerének miikodését, a
rendszer mikodtetéséért felelos személyek feladatat, felelésségét, hataskorét. A BTG Kft. minden
alkalmazottja koteles a MinGség- és Kornyezetiranyitasi Kézikonyvben leirtak alapjan végezni mun-
kajat. A mindségbiztositasi rendszer a vizsgalt idészak alatt két alkalommal keriilt auditalasra,
mindkét vizsgalat pozitiv tapasztalatokkal zarult.
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A4.2. A vallalat Szervezeti és Miikideési Szabalyzatanak mindsége és funkcionalitasa

A BTG Kft. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (a tovabbiakban: SzMSz) 2002. januar 1-jén kelt, és a
2010. évben varhatdo modositasa. A 2010. évi modositasi tervezet - szamba véve a 2002-es SzMSz
pontatlansagait és hianyossagait - elfogadasa esetén teljesebb, pontosabb képet mutat a tarsasag-
rol. Az SzMSz célja, hogy az alapito okirat és egyéb belsé szabalyzatokkal egyiitt meghatarozza a
BTG Kft. szervezeti rendszerét, a munkaltatéi jogok gyakorlasanak rendjét, a tarsasag miikodési
mechanizmusat. Az SzMSz meghatarozza a cég vezetd és ellen6rzé szerveit, azok feladatait és jog-
korét, valamint a dolgozok jogait és kotelezettségeit.

Az SzMSz formailag fejezetekre, cimekre, alcimekre strukturaszer(ien nem tagolodik, vastagon sze-
dett, alahuzott, esetenként kozépre rendezett formazassal tagolodik szovege. A kdnnyebb atlatha-
tosag kedvéért javasoljuk fejezetekre, cimekre és alcimekre bontani azt.

A bevezetésben keriilnek rogzitésre a Kft. alapadatai, tevékenyseégi kore, torvényességi feliigyelete,
jogallasa, képviseletének madja. A kovetkezo oldalakon keriil bemutatasra a tarsasag operativ ira-
nyitasa, szervezeti felépitése és mikodése. A Szabalyzat utolsod oldalan szerepel a szervezeti abra,
mely jol mutatja az iigyvezet6 alatti hierarchikus szervezeti felépitést. A Szabalyzat részletesen
kitér az alkalmazottak, azon belil is a vezet6 és a felelds allasuak jogaira és kotelezettségeire.
Felsorolasra keriilnek a feleldés beosztasi munkakorok is. Az SzMSz felsorolja a vezetés kollektiv
testiileteit, és meghatarozza az operativ vezet6i értekezlet, munkaértekezlet, és a szervezeti egy-
ségek miikodését. A tarsasag bels6é szabalyzatai kozé tartozik a Kollektiv Szerzédés; a Munkavédel-
mi-, Tlzrendészeti Szabalyzat; a Képviseleti- és Utalvanyozasi Rend; az Iratkezelési-, és Pénzkeze-
lési Szabalyzat; a Szamviteli politika és Ertékelési Szabalyzat; a Selejtezési Szabalyzat és a Leltar
Szabalyzat. A Szabalyzat kitér a tarsasag belsé utasitasaira, ellendrzési rendszerére. A tarsasag tu-
lajdonosi ellendrzését a Feliigyel6 Bizottsag és a tulajdonos altal megbizott konyvvizsgalo latja el.
Szabalyozasra keriil a titoktartas rendje, a képviseleti és alairasi jogok gyakorlasa, az dsszeférhetet-
lenség és a bankszamla feletti rendelkezési jog. A bélyegz6 hasznalati rend, a helyettesités szaba-
lyai, valamint a vezet6i munkakor atadasa is részletesen vannak szabalyozva. A Szabalyzat onallo
szervezeti egységenként - ligyvezet6 igazgatd, kontroller, titkarsag, munkaiigy, tavhdszolgaltatas,
tizemvezetok és mivezetdk, ingatlankezeld, gazdasagi igazgato, konyvelési csoportvezetd, gondnoki
feladatok, pénziigyi csoport - tartalmazza a feladatokat és felel6sségi koroket.

Vizsgalatunk célja a Szabalyzat gyakorlatban valo alkalmazhatdésaganak volt, ezért a szervezeti
rendszert, a felépitést és a miikodés rendjét vettiik gorcso ala.

A cég altalanos iranyitasat a Képviselo-testiilet, a tarsasag iligyeinek intézését és a tarsasag képvise-
letét az lgyvezet6 latja el. Az alapitd hataskorébe tartozo ligyek esetében az alapité dontését 15
napos hatarid6 kitlizésével kell irasban kérni, melyre az valaszt irasban ad az ligyvezeté részére. A
dontést kozolni kell a Felligyel6 Bizottsaggal és sziikség esetén a konyvvizsgaloval. Az ligyvezetot a
Képvisel6-testiilet nevezi ki, felette a munkaltatoi jogokat is az gyakorolja.
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A Feliigyel6 Bizottsag ellendrzi a tarsasag ligyvezetését. Jogai kozé tartozik, hogy jelentést, felvila-
gositast kérjen az iigyvezet6tol és az alkalmazottaktol, valamint megtekintheti, megvizsgalhatja a
tarsasag konyveit és iratait. Koteles megvizsgalni valamennyi iizletpolitikai jelentést, valamint min-
den olyan el6terjesztést, amely az alapitd kizardlagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik. Sajat
tgyrenddel rendelkezik, testiiletként jar el, tagjai koziil elnokot valaszt, dontéseit hatarozat forma-
jaban hozza. A Feliigyel6 Bizottsag 5 tagl, a tagok a tarsasag alapitéja altali kivalasztas és a tagok
elfogadd nyilatkozata alapjan toltik be posztjukat. Minden tagnak egy szavazata van, a Feliigyel6
Bizottsag hatarozatait szotobbséggel hozza, ilést szilkség szerint, de évente legalabb négy alka-
lommal tart. Ulései zartak, azon csak tagjai, illetve a meghivottak vehetnek részt. Hatarozatképes,
ha az ulésen legalabb harom tag részt vesz. A Feliigyel6 Bizottsag miikodésével kapcsolatos admi-
nisztrativ teendéket a BTG Kft. titkarsaga latja el.

Az alapit6 okirat rendezi, hogy amig egy tulajdonosa van a tarsasagnak, addig a Képvisel6-testiilet
jogait az alapito gyakorolja. A Képviseld-testiilet taggyliléssé nem alakul at, a tarsasaggal kapcsola-
tos dontéseit a tulajdonos alapitdi hatarozattal hozza. A képviselo-testiilet étszama 24 6. A képvi-
sel6-testiilet akkor hatarozatképes, ha az lilésen a megvalasztott képviseldk tobb mint a fele jelen
van. A Képvisels-testiilet munkajat a Bizottsagok segitik. irasbeli nyomat nem talaltuk - a rendelke-
zésre allo dokumentumok alapjan - annak, hogy a Képvisel6-testiilet a BTG Kft-vel kapcsolatos mun-
kaja soran rendelkezik-e munkatervvel, hogyan tartja rendes iiléseit, milyen esetben tart rendkiviili
ulést, a tagjait milyen mddon hivja Gssze, Uléseit nyilvanosan vagy zart iilés keretében tartja-e,
hogyan torténik a napirendi pontok targyalasa, el6terjesztések benyljtasara kik jogosultak, milyen
esetben hatarozatképes, milyen formaban hoz dontést, hogyan torténik a szavazas. Ennek vélhet6en
az az oka, hogy teljesen megfelel a Képviseld-testiilet miikodése a mindenkori miikodésnek akkor is,
ha a Kft-vel kapcsolatosan vitatja meg az aktualis kérdéseket és hozza meg dontéseit. Javasoljuk a
Képvisel6-testiilet SzMSz-ében ezt tisztazni, ellenkezd esetben irasba foglalni a BTG Kft-vel kapcso-
latos miikodési rendjét.

T4

kapcsolatot tart az egyes iizemek kozott, dokumentumokat kezel, koveti a szamitastechnikai allo-
many valtozasat és kapcsolatot tart a kiils6 szakemberekkel. A titkarsagon egy f6 munkavallalé dol-
gozik.

Osszegzésként elmondhatjuk, hogy a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat elsésorban a tarsasag felépi-
tésének leirasara koncentral, itt-ott azonban pontatlansagokat tartalmaz, melyeket a 2010. évi mo-
dositas probal kikiiszobdlni. A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat nem tér ki a tulajdonos onkor-
manyzattal torténé kapcsolattartas mikéntjére, ezért javasoljuk ennek pontos szabalyozasat.

4.2.1. A feladatmennyiség kiegyenlitettségének, a munkakirok lefedettségének analizise

A BTG Kft-nél alkalmazott munkavallalok nem mindegyike foglalkozik a Szerzédésben fogalt kozszol-
galtatasi feladatok ellatasaval. A munkavallaléi létszam alakulasat és megoszlasat a BTG Kft. szer-
vezetén belill jol bemutatjak az éves beszamoldk. A vizsgalt idészakban a létszam adatok a kovet-
kezbéképpen alakultak:
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A KSH-nak kiildott beszamolo szerint a 2007. évben a szellemi foglalkoztatottak szama 22 f6, a fizi-
kai foglalkoztatottak szama 85 f6, részmunkaidds foglalkoztatasban 3 f6 vett részt, a foglalkoztatot-
tak szama mindosszesen 110 f6. Mindez a Kft. beszamoldjaban egyezé képet mutat. A 2008. évi
statisztikai jelentés szerint a teljes munkaidében foglalkoztatottak szama 99 f6, az
osszfoglalkoztatotti létszam 103 f6. Mindez a beszamoloban 1 f6 eltérést mutat. A 2009. évi statisz-
tikai jelentés szerint a teljes munkaidében foglalkoztatottak létszama 107 f6, a részmunkaidésok
szama 3 f6, ez mindosszesen 110 f6 ismét. A beszamolo szerint mindez ismét egy f6 eltérést mutat.

Foglalkoztatotti |étszam adatok BTG Kft. beszamoléi alapjan

2007. év 2008. év 2009. év

szakteriilet megnevezése

létszam (f6)
kozpont 15 16 16
parkfenntartas, uttisztitas 11 10 12
tavho szolgaltatas 23 22 24
ingatlan 4 4 4
koztisztasagi szolgaltatas 52 45 37
telephely 5 5
uszoda
sportcentrum
Osszesen: 110 102 109

A BTG Kft. menedzsmentje az interjdk alkalmaval elmondta, hogy a cégnél nem fordult el6 egyszer
sem ,fekete foglalkoztatas”, minden egyes munkatars alkalmazasa megfelel a Munka Torvénykonyv-
ében foglaltaknak.

4.2.2. Munkakori leirasok vizsgalata

A munkakori leiras készitésének célja, hogy megfogalmazza az adott munkat végzok szamara az
elvarasokat, a kovetelmények tervezhetévé valjanak, meghatarozhato legyen a munkakor helye a
szervezetben. A tanulmany készitése soran a vezet6k munkakori leirasait vizsgaltuk. Elmondhatd,
hogy - feltehet6en az adott munkaviszony létrejottének kiilonbozésége miatt - a leirasok igen sok-
szin(iek.

Tekintettel arra, hogy egy meghatarozott szervezeten beliil torténik a foglalkoztatas, az atlathato-
sag érdekében javasoljuk az egységes munkakori leirasok kidolgozasat a kovetkez6 szempontok alap-
jan. A munkakori leirasnak mindenképpen tartalmaznia kell az adott munkakor megnevezését,
amely megegyezik a munkaszerzédésben szereplé megnevezéssel. Meg kell hatarozni azt is, hogy ki
a munkavallalo kozvetlen felettese, ki a kozvetlen beosztottja, ki helyettesiti 6t tavolléte esetén,
illetve ki az, akit 6 helyettesiteni koteles. Természetesen a helyettesités esetében nem az adott
munkakort betoltd személyt célszer(i megnevezni, hanem a munkakort. Erdemes megjeldlni -
amennyiben a munkaszerzédésben ez elmaradt - az adott munkakor betoltésének kdvetelményeit,
azaz az iskolai végzettséget, szakképzettséget, specialis tanfolyam elvégzésének sziikségességét,
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illetve egyéb feltételt. A munkakori leiras sarkalatos pontja a munkakort bet6lté személy feladata,
felelGssége, hataskore és kolcsonos kapcsolata. Itt kell meghatarozni, hogy az adott munkakorben a
munkakort betolté személynek milyen iranyitéi, munkavégzési, ellendrzési és igazoldi feladata,
felel6ssége, hataskore és kolcsonos kapcsolata van. A munkakéri leiras tartalmazhat egyéb sajatos
informaciokat is. Ebben a részben lehetbség nyilik egyéb, a szervezetre érvényes utasitasokra, sza-
balyzatokra, stb. hivatkozni.

4.2.3. A villalkozasban dolgozok munkakdriilményeinek vizsgalata

A tarsasagnal alkalmazott munkavallalok munkakéri leirasait nem allt modunkban tanulmanyozni.
Kérdéseinkre koriilményeikkel, és juttatasaikkal kapcsolatosan a BTG Kft. menedzsment teamje és a
cég beszamoloi adtak tajékoztatast.

Mint az a feladatkorok jellegébdl adddik, a cég személyi allomanyanak nagy tobbsége fizikai munkat
végez terepen, altalaban a telephelyen kiviil. A munkavégzés helyszineinek megkdzelitése a BTG
Kft. munkavallaldoi szamara a tarsasag biztositja jogszabalyi keretek beliili (APEH norma) Utikoltség
tamogatast, tomegkozlekedési bérlettamogatast nyljt, illetve a Kft. sajat gépjarmivét hasznalja a
munkavallalok munkavégzés helyszinére szallitasara.

A BTG Kft. kétféle, a hagyomanyostol eltéro foglalkoztatasban vett részt. Az egyik a kistérség altal
szervezett kozmunka program keretén bellli kozfoglalkoztatas volt, melyet a menedzsment tagjai
nem tartottak eredményesnek, mivel sajnos kifogasolhat6 volt a munkavallalok munkahoz valo hoz-
zaallasa. A masik a kozhasznu foglalkoztatas volt, mellyel a Kft. vezetosége meg volt elégedve.
Munkavédelmi oktatason és tlizvédelmi oktatason a munkatarsak rendszeres id6k6zonként részt
vesznek, a cég fennallasa alatt még egy alkalommal sem fordult elé munkavédelemmel kapcsolatos
birsagolas. A dolgozok kozott a dohanyosok szama csekély, dohanyozni a Kft. épiileteiben tilos, csak
az arra kijelolt helyeken lehet. A dolgozok szocialis és egyéb kozosségi helyiségeinek rendszeres
takaritasa napi szinten biztositva van, e helyiségek felujitasa 2009-ben folyamatosan tortént. A
szamitogépes munkat végzok szamara a Kft. biztositja a megfelelé védéfokozati monitorsziirével
ellatott szemiiveg hasznalatat. Az alkalmazottak szamara a 2007. év folyaman biztositott volt teljes
korben a munkaruha-tamogatas, majd a 2008. és a 2009. években a tdmogatas csak a fizikai munkat
végzok esetében volt biztositott. Munkakoriilményekkel kapcsolatos probléma még egy esetben sem
merilt fel. A munkavallalok a munkakornyezetiiket fizikai szempontbdl - felszereltség, butorzat,
eszkozellatottsag tekintetében - kielégitonek vélik.

A munkavallalok szamara a Kft. kiilonféle juttatasokat nyujt. A BTG Kft. munkavallaloi iskolaskor(
gyermekei részére minden évben beiskolazasi tamogatast, valamint mikulas csomagot nyujtott. Mind
a harom vizsgalt évben folytatta a Kft. az egészségbiztositasi folydoszamlak tamogatasat, hideg illet-
ve meleg étkezési utalvanyban részesitette a munkavallalokat. Ev végi rendezvényt szervezett, ahol
2007-ben jutalomban részesitette a dolgozokat. A feladatkorrel Osszefiiggd szakirodalom nyomon
kovetésének elosegitése végett a cég szaklapokra fizet eld, mely szaklapok a székhelyen elolvasha-
toak. Vezetdi részére rendszeresen tovabbképzést szervez.
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4.3. Ugyfél-elégedettsén

A BTG Kft-nek, mint énkormanyzati tulajdond, kozszolgaltatast nyujté cégnek, folyamatosan fogad-
nia kell az tgyfeleitdl, azaz a varos lakossagatol és a varos kozteriileteit, létesitményeit hasznalok-
tol a visszajelzéseket, észrevételeket értékeléseket. A minGségbiztositasi rendszer bevezetésének
és miikodésének része, hogy a cég idénként felméri ligyfelei elégedettségét.

2010 elején ugyfél-elégedettségi vizsgalatot végzett a cég, melyet sajat maga készitett eld, bonyo-
litott le és értékelt ki. A megkérdezés onkitolto kérddives modszerrel zajlott, melyeket a BTG hirle-
velével egyiitt kiildtek ki a lakossagnak. A 6.800 megszolitott koziil 196-an valaszoltak, azaz ennyi
kitoltott kérdbiv érkezett vissza, igy meglehetdsen alacsony valaszadasi hajlanddsagrol beszélhe-
tink. A kés6bbi felméréseket - mint azt a felmérés készitéje is megallapitja - érdemes lenne szemé-
lyes megkérdezéssel is kiegésziteni a hatékonysag novelése érdekében. Mindemellett egy, a cég
honlapjan elhelyezett, vagy a lakossag e-mail cimeire kikildott hirlevél javithatna a felmérések
valaszadasi aranyat, egyuttal az adatfeldolgozast is megkonnyitené.

A nem reprezentativ felmérés eredményei alapjan a lakossag nagyobbrészt elégedett (89,5%), gy a
BTG szolgaltatasainak megbizhatosagaval, mint gyorsasagaval (87,67%), és hasonlo elégedettségi
aranyt tapasztaltak az ligyfélszolgalati iroda munkatarsainak udvariassagaval, rugalmassagaval, va-
lamint az alkalmazottak munkajaval. Ez utobbi kategoriat érdemes lenne pontosabban definialni,
hiszen az alkalmazottak munkaja és a szolgaltatas megbizhatdsaga egymast jelentés mértékben
fedé témakor. Az irasbeli észrevételek javarészt kedvezbek voltak a cég szamara, és konstruktiv
javaslatokat is tartalmaztak a jovobeli miikodésre vonatkozodan. A zoldzsak-akcio is kedvez6 fogad-
tatasra talalt, hiszen tobben is a szétosztott zsakok szamanak novelését javasoltak.

A tarsasag Ugyfélszolgalati Irodaja két helyszinen, a Dézsa Gyorgy utca 21.szam alatt, illetve a Nap-
sugar sétany 7. sz. alatt is varja munkaidében a bejelentéseket, illetve végzi a sziikséges ulgyinté-
zést (tulajdonosvaltozasok, névvaltozasok, szemetesedény-darabszam csokkentés, illetve novelés,
vizora bekotés, egyéb szamlazast érintd adatvaltozasok, stb.). A cég munkatarsai természetesen
telefonon, illetve internetes Gton is a lakossag rendelkezésére allnak. (A Kft. honlapja jelenleg at-
alakitas alatt all.)

A lakossagi bejelentésekkel - lévén onkormanyzati tulajdonu koézszolgaltaté cég - nem csak a BTG-t
keresik fel a teleplilésen él6k, hanem kozvetleniil a Polgarmesteri Hivatalt is. Ezek az észrevételek
természetesen tovabbitasra keriilnek a BTG Kft. felé. A Hivatal munkatarsaival folytatott interjik
soran a valaszadok arrdl szamoltak be, hogy napi 10-15 hivas, megkeresés érkezik hozzajuk. Ebbdl
adddoan is napi szintli informacidaramlasra van sziikség a Hivatal és a BTG szakagi kapcsolattartoi
kozt. Az ilyen iranyu leterheltség szezonalisan valtozo, és persze szakagi feladatonként is, de jel-
lemz6, hogy nyaron nagyobb a lakossagi bejelentésekbdl adodo feladatmennyiség. A lakossagi beje-
lentésekkel kapcsolatos lgyiratok Utja a Hivatal és a BTG kozott a hivatalos levelezés. A lakossagi
panaszlevelet a Polgarmesteri Hivatalbol tovabbitjak a BTG-nek. A Hivatal munkatarsai emlitették,
hogy el6fordult olyan eset, amikor lakossagi panasz érkezett a BTG reakcioideje miatt - ez esetben
a kérést ismételten tovabbitottak a BTG iranyaba. Tény, hogy a BTG munkatarsai folyamatosan vég-
zik a rajuk bizott feladatokat, és ezek jellegébdl adoddan kénytelenek fontossagi sorrendet felalli-
tani abban a tekintetben, melyek a prioritast élvezd, siirgésen megoldand6 problémak, azonban
minden bejelentés megvizsgalasra, felmeriilt feladat elvégzésre kertdil.
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A.4. BTG Kft. pénziigyi erdforrasai

A BTG Kft. pénziigyi eréforrasaihoz kapcsolodva a bevezetében mar megallapitottuk, hogy kizarodla-
gos Onkormanyzati tulajdon( gazdasagi tarsasagként, kozszolgaltatasi és ingatlankezelési feladato-
kat ellato gazdasagi tarsasag. Tekintettel arra, hogy a tarsasag gazdasagi miikodését a kozbeszerzé-
sekrdl szold 2003. évi CXXIX. torvény 2/A.5.(1) bekezdés a) és b) pontja keretei kdzott kivanja tar-
tani a tulajdonos onkormanyzat, a pénziigyi er6forrasok vonatkozasaban szinte kizarélagosan a tu-
lajdonostdl fiigg.

A hivatkozott torvényi helyek szabalyozzak a kozszolgaltatasi szerzodés megkotésének kozbeszerzési
eljaras aldoli mentességét, azzal a lényeges feltétellel, hogy a szerz6dés megkotését kovetden az
éves netto arbevétel legalabb 90%-a az egyediili tag tulajdonos onkormanyzattal kotendé (kozszol-
galati) szerz6désbdl szarmazhat.

Ezen tulmenden a koltségvetési szervek jogallasarol szolo 2008. évi CV. torvény, az Gn. Statusztor-
vény alapjan is torekedni kell a tiszta profilu kozszolgaltato gazdasagi tarsasag miikodtetésére. Ez a
specifikussag a Kft. legfobb jellemzdje és gazdasagi miikodésének egyik f6 meghatarozoéja.

Szervezeti formajat tekintve egy onalldéan gazdalkodd, kockazatot vallaldo gazdasagi egységnek kel-
lene lennie, amely a nyereség maximalizalasara és piaci értékének novelésére torekszik, meghata-
rozott fogyasztoi igények kielégitésén és a vagyon novelésén keresztiil.

A gyakorlatban azonban onkormanyzati tulajdona vallalkozasként, kozfeladatokat lat el korlatozott
er6forrasokkal. Tulajdonosanak - egyben allanddé megrendel6jének - koszonhetden eleget tesz a
legfontosabb alapelvnek, a vallalkozas folytonossaga elvének. Ilyen hattérrel a tarsasag a jovében is
fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja tevékenységét.

A gazdalkodas szempontjabol ugyanakkor felemas helyzetet mutat, hogy a koltségvetés altal megha-
tarozott forrasokkal rendelkezhet, mikozben a piacgazdasag koriilményei kozott kell végeznie tevé-
kenységét. A tulajdonosnak jogos elvarasa, hogy a korlatozott eréforrasokat hatékonyan hasznalja
fel.

Mivel arbevétele donté mértékben onkormanyzati koltségvetési forrasbol szarmazik, alapveto érdek
fliz6dik a tervezési és beszamolasi folyamatok dsszhangjanak megteremtéséhez mind a tulajdonos
onkormanyzat, mind a tarsasag részérél. Az onkormanyzat miikodési koltségvetésében a dologi ki-
adasok egyre novekvd, a 2010. évi tervezetet is figyelembe véve atlagosan 17%-at jelentik a Kft-t6l
vasarolt kozszolgaltatasok.

2% Onkormanyzat dologi kiadasi Kozszolgaltatasi szerzédés osszege %
osszesen (ezer Ft) (ezer Ft)

2007. 3.355.121 391.939 11,69

2008. 3.542.313 464.000 13,10

2009. 3.621.075 584.365 16,14

2010. 2.743.460 719.200 26,22

A BTG Kft. egyike azon két vallalatnak, amelyben 100%-os tulajdoni részesedése van Budaodrs Varos
Onkormanyzatanak.
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Budadrs Varos Onkormanyzata 2009-2014. évre vonatkozd Gazdasagi Programja az alabbi dsszefogla-
(6t tartalmazza BTG Kft-rol:

A Budabrsi Telepiilésgazddlkoddsi Kft-t Budaérs Vdros Onkormdnyzata 1992-ben alapitotta. A BTG
Kft., amely Budadrsén és Budakeszi teriiletén a lakossdgi és koziileti hulladékkezelést, illetve Bu-
dadrson a szelektiv hulladékkezelést, tdvh6- és melegviz-szolgdltatdst, park- és kozterlilet-
fenntartdst, héeltakaritdst és sikossdgmentesitést végez, dtlagosan 120 f6t foglalkoztat.

A BTG Kft. az utobbi években egymillidrd forint feletti drbevételt realizdlt, 2007-ben mdr az 1,3
millidrd forintot is meghaladtdk bevételei, ennek ellenére a vdllalkozds igen szerény eredményt
tud csak felmutatni, eredménye nullszaldésnak mondhaté.

A tdvhé- és melegviz-szolgdltatds a BTG Kft. legfébb bevételi forrdsa, amely minimdlis nyereséget
termel a vdllalat szdmdra, mivel az drdt Budadrs Vdros Onkormdnyzatdnak képvisels-testiilete
szabja meg. Az dr 35%-os alapdijbdl és 65%-o0s hédijbdl all.

A tdvhészolgadltatds teriiletén a legmodernebb rendszerrel rendelkezik a cég, igy példdul az egyes
épliletek fogyasztdsdt kiilon meérik. A kozéptavu tervek elkészitése sordn figyelembe kell venni,
hogy a flitémliben lizemeltetett gdzmotor 2010-t6l a BTG Kft. tulajdondba keriil. A motor gdzbdl
elektromossdgot generdl, amely sordn hé szabadul fel. Az elektromossdgot az ELMU-nek értékesi-
tik, mig a hulladékhé segitségével flitenek.

A hulladékkezelés teriiletén a BTG Kft. szdmdra jelentds lehetdségeket rejt a kistérségi egyiittmUi-
kodés fokozdsa. Jelenleg a vallalat Budabrson és Budakeszin végez hulladekgydjtést, azonban ezt a
tevékenységet a kistérség tovabbi telepiilésein is el tudnd végezni.

A héeltakaritds szintén a BTG Kft. feladata, csakugy, mint a budadrsi parkok és kozteriiletek gon-
dozdsa. Ezeknek a feladatoknak az elldtdsdra évente dllapodik meg a vdllalat az 6nkormdnyzattal,
amely igen szigort mindségi feltételeket szab meg a szolgdltatdsi szerzédésben. Mind a két feladat
elldtdsat a BTG Kft. kistérségi szinten is el tudnd ldtni, amely jelentss koltséghatékonysdgbeli no-
vekedést jelentene, egyben Budadrs kistérségbeli szerepének erésédéséhez is hozzdjdrulna.”
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9. Gazdasagi és penziigyi hatékonysag

9.1. A gazdalkodas és a feladatellatas eredmeényessége, pénziigyi hatékonysaga

A piacgazdasag fejlédésével, a privatizaciok kiterjesztésével egy idében nemcsak a tulajdonosok,
hanem a piac egyéb szerepléi is informaciokkal akarnak rendelkezni.

Napjainkra az informacié az egyik legfontosabb versenyerévé valt. A vezetés szamara sziikséges
informaciok megszerzésének egyik legfontosabb eszkdze a gazdasagi elemzés, amely segitségével a
gazdalkodas bels6 folyamatai és eredményessége megismerhetdek, javithatoak.

A piaci talélés, talpon maradas feltétele a nyereség, amely az eréforrasok felhasznalasanak és ren-
delkezésre tartasanak optimalizalasaval is novelhetd. Ennek elérésében is segitséget ny(jt a gazdal-
kodasi tevékenység elemzése.

A Kozbeszerzési Torvény 2/A. § paragrafusa értelmében a kozpénzek szabalyszerl felhasznalasa
érdekében a telepiilési 6nkormanyzatok legalabb haromévenként hataselemzést kotelesek késziteni,
amely megvizsgalja a kozfeladatot ellatd onkormanyzati tulajdond vallalkozasok gazdasagi tevé-
kenységének mindségét, hatékonysagat, annak kozvetett és kozvetlen koltségeit, igy ennek megfe-
lelGen jelen tanulmanyban elemzésre, értékelésre keriil a BTG Kft. 2007-2009 kozotti gazdalkodasa.

A gazdalkodas Osszetett folyamat, tevékenységenként lényeges eltéréseket mutat, ezért mindig az
adott gazdalkodo szervezet konkrét kiilsé és belsé koriilményeit kell figyelembe venni. Az elemzés
soran foglalkozni kell a feladatok teljesitésének koriilményeivel, az egyes eréforrasok felhasznala-
sanak hatékonysagaval, a bels6 tartalékok feltarasaval, az egyes tevékenységek hatékonysagaval és
jovedelmezGségével.

9.2. Avallalkozas vagyoni helyzetének elemzeése

HosszU tavon a vagyon novelése mar feltétele, és nem csupan alapvet6 célja az iizleti vallalkozas-
nak. A vagyon fogalma kiilonbozé tartalommal fordulhat el6. A vagyon értelmezhetd az eszkdzok
Osszességeként, vagy az eszkozok és a kotelezettségek kiilonbozeteként, illetve a sajat téke ossze-
geként - netto vagyonkeént.

A vallalkozas vagyoni helyzetének elemzését elsGsorban a mérlegben szereplé adatok elemzésével
végezziik el, amelynek soran az eszkozok és a forrasok bels6é aranyat, az egyes tételek értékének
id6beli valtozasat vizsgalhatjuk. Az okok feltarasahoz mar tovabbi kiegészitd informaciok sziiksége-
sek.
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A BTG Kft. eszkozeinek bels6 aranya:

Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év
Befektetett eszkozok 60,01% 55,34% 55,09%
Immaterialis javak 0,31% 0,32% 0,47%
Targyi eszk6zok 59,64% 54,96% 54,57%
Befektetett pénziigyi eszkozok 0,05% 0,00% 0,05%
Forgoeszkozok 30,53% 28,45% 37,41%
Készletek 0,09% 0,18% 0,08%
Kovetelések 15,20% 15,77% 20,23%
Ertékpapirok 0,00% 0,00% 0,00%
Pénzeszkozok 15,23% 12,50% 17,10%
Aktiv idobeli elhatarolasok 9,46% 16,22% 7,50%
ESZKOZOK OSSZESEN 100,00% | 100,00% | 100,00%

Az eszkozok Osszetétele stabil, mindossze 5-7%-o0s valtozas mutatkozik.

A vallalkozasi tevékenység eszkozigényességét szamszer(siti a targyi eszkozok aranya. Ha a mutato
értéke magas, akkor az a targyi eszkozok osszetételének fiiggvényében a vallalkozasi profil rugal-
matlansagara utalhat.

Ugyanakkor a vallalkozas folytatasa szempontjabol megnyugtatd, ha a targyi eszkézok fedezettsége
mutato értéke magas.

Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év
Sajat toke 653.617 | 670.119 | 687.742
Targyi eszkozok 591.455 563.124 | 543.055
Targyi eszkozok fedezettsége 110,51% 119,00% 126,64%

A befektetett eszkozok fedezete mutatoé a tartosan lekotott és a sajat forrasok osszhangjat hivatott
érzékeltetni A mutatd értéke kedvezd, ha 100% kozeli, vagy afolotti. A BTG Kft. esetben ez az
aranykedvez6 értéket mutat.

Megnevezeés 2007. év  2008. év  2009. év
Sajat toke 653.617 | 670.119 | 687.742
Befektetett eszkozok 595.088 566.934 | 548.258
Befektetett eszkozok fedezete 109,84% 118,20% 125,44%
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A BTG Kft. eszkozeinek értékbeli valtozasa 2007. és 2009. kozott:

Megnevezés 2007-2009.
ezer Ft

A. Befektetett eszkozok -46.830
I. Immaterialis javak 1.570
Il. Targyi eszkdzok -48.400
IIl. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0

B. Forgoeszkozok 69.564
I. Készletek -76
Il. Kovetelések 50.510
Il. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszkozok 19.130

C. Aktiv idébeli elhatarolasok -19.239

ESZKOZOK OSSZESEN 3.495

A targyi eszkozok értéke 2007-r6l 2009-re 48.400 ezer Ft-tal csokkent. Az éves beszamoldk 1. sz.
mellékleteiben talalhato adatok alapjan megallapithato, hogy évrél évre tobb értékcsokkenés keriilt
elszamolasra, mint amennyi a pétlo beruhazasok értéke.

Lathatd, hogy a BTG Kft. lekotott tokéjének jelentds része targyi eszkozokben testesiil meg. A
technikai fejlodés gyors liteme nagymérvi erkolcsi avulast eredményezhet, ugyanakkor a beruhazasi
lehetbségek pénziigyi oldalrél korlatozottak lehetnek.

A targyi eszkozok, azon belll a miszaki gépek, berendezések a vallalkozas termel6képességének,
jelen esetben szolgaltatasnyljtasanak szinvonalat befolyasolo tényez6t képeznek. A jovedelmeziség
szempontjabdl is lényeges ezért azoknak a leggazdasagosabb hasznalata. A vagyoni helyzet szem-
pontjabdl tehat lényeges a legmagasabb aranyl eszkozcsoport vizsgalata.

A rendelkezésre allo adatok alapjan realisabb informaciot kapunk, ha a telek eszkozcsoport értéke
nélkil szamitjuk a mutatokat. Egyrészt azért, mert 2007-ben 40.900 ezer Ft-tal novekedett az érté-

kiik, masrészt azért, mert értékcsokkenés nem terheli ezt a csoportot.

Targyi eszkozok telek nélkili értékének mutatoi:

Megnevezés ‘ 2007. év  2008. év  2009. ev
Targyi eszk6zok netto értéke 533.272 503.282 | 483.213
Targyi eszkozok brutto értéke 1.077.624 | 1.092.966 | 1.105.589
TE hasznalhatésagi foka (telek nélkiil) 49,49% 46,05% 43,71%
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Megnevezés 2008. év  2009. év
Targyi eszkozok targyévi aktivalasa 22.268 24.760 35.064
Targyi eszkozok brutto értéke 1.077.624 | 1.092.966 | 1.105.589
Targyi eszkozok megujitasa (telek nélkiil) 2,07% 2,27% 3,17%

Megnevezés ‘ 2007. év 20009. év
Targyi eszkozok targyévi értékcsokkenése 59.589 53.402 55.132
Targyi eszkozok brutto értéke 1.077.624 1.092.966 | 1.105.589
TE utanpoétlasi mutatéja (telek nélkiil) 5,53% 4,89% 4,99%

A targyi eszkozok hasznalhatosagi foka 50% alatt van, megujitasi és utanpotlasi mutatoja gyenge. A

tarsasag jelentds értéki épliletekkel és egyéb épitményekkel rendelkezik, ezért célszerii ezek torzi-
to hatasat kiszlirni. A BTG Kft-nek a targyi eszkozok korében két lényeges eszkozcsoportja van: az

lizemi gépek, berendezések és az lizemi jarmiivek. Ezek mutatoi tobbet jelezhetnek a vagyon alla-

potarol.

Megnevezeés

2007. év

2008. év  2009. év

Uzemi gépek nettd értéke 131.820 108.768 85.458
Uzemi gépek bruttd értéke 431.761 433.199 | 434.325
Uzemi gépek hasznalhatosagi foka 30,53% 25,11% 19,68%

Megnevezeés

Uzemi gépek targyévi aktivalasa 1.358 2.906 2.482
Uzemi gépek bruttd értéke 431.761 433.199 | 434.325
Uzemi gépek megujitasa 0,31% 0,67% 0,57%

Megnevezeés 2008. év  2009. év
Uzemi gépek targyévi értékcsokkenése 30.920 25.860 25.793
Uzemi gépek brutto értéke 431.761 433.199 | 434.325
Uzemi gépek utanpétlasi mutatéja 7,16% 5,97% 5,94%

Az lizemi gépek hasznalhatosaga 30%-rol 20% ala esett az elmult 3 évben. MegUjitasuk a brutto ér-

tékilk 1%-at sem éri el, de ami fontosabb, a targyévi értékcsokkenés alig 10%-at érik el, tehat az
utanpotlas nem megfelelé. Utanpotlasi mutatdjuk atlag 6,4%-os, a felét sem éri el az amortizacios

politikaban meghatarozott also értéknek.
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Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év

Jarmlvek netto értéke 14.718 14.330 15.974
Jarmivek brutto értéke 108.980 114.198 | 102.345
Jarmiivek hasznalhatosagi foka 13,51% 12,55% 15,61%
Megnevezeés 2008. éev  2009. év
Jarmivek targyévi aktivalasa 7.199 7.275 8.257
Jarmivek brutto értéke 108.980 114.198 102.345
Jarmivek megujitasa 6,61% 6,37% 8,07%
Megnevezés

Jarmuivek targyévi értékcsokkenése 7.095 6.421 6.613
Jarmivek brutto értéke 108.980 114.198 | 102.345
Jarmiivek utanpétlasi mutatoja 6,51% 5,62% 6,46%

A jarmiivek hasznalhatdsaga javult az elmilt évben, de igy is csak kozel 16%-o0s. Megljitasuk 2%-ot
javult az utolsd évben, és legalabb meghaladjak a targyévi értékcsokkenést, tehat az utanpotlas
ebbdl a szempontbol megfelelé. Az utanpotlasi mutaté itt is gyenge az amortizacios politika alap-
jan, amib6l az a kovetkeztetés vonhato le, hogy mar itt is igen jelentds az elamortizalodott eszko-
zok aranya.

Eszrevételiink: a Befektetett eszkoz-tiikor felépitése nem rendszerezett és nem tartalmazza a
zaro brutt6 értéket, igy nincs kozvetleniil lathaté egyeztetési lehetdség a zaré/nyité adat ko-
Z0ott.

Javaslat: a tablazat szerkezeti felépitésében fiiggblegesen a brutté érték, értékcsokkenés és
netté érték csoportositast célszerii kovetni, az els6 ketté a nyitoval, az allomanyvaltozassal és
zaro értékkel egyiitt. Vizszintesen a mérlegsoroknak megfelel6 Osszesitést is célszeri elvégez-
ni, kiegészitve a befektetett pénziigyi eszkozokkel. (Javasolt tablazatunk az alabbiakban latha-
t6.)
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BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.

BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESITO KIMUTATASA

Datum: 2009. december 31.

adatok ezer Ft-ban

Brutté érték alakulasa ZARO Ertékcsokkenés részletezése Ertékcsokk. ZARO
Fkv. Megnevezés Nyito Novekedés | Csokkenés | BRUTTO Nyito | terv szerinti | écs.csokk. Osszesen NETTO
Szam értékcsokk. | all.kiv.miatt
111 | Immaterialis javak 5.645 1.795 0 7.440 -2.358 -403 0 -2.761 4.679
122 | Telkek 59.842 59.842 0 59.842
123 | Epliletek, Epiiletrészek 286.521 286.521 -74.571 -7.233 -81.804 204.717
124 | Egyéb épitmények, vezeték 226.763 5.000 231.763| -70.270 -9.714 -79.984 151.779
Ingatlanok 573.126 5.000 0| 578.126|-144.841 -16.947 0 -161.788 416.338
131 | Uzemi gépek, berendezések 433.199 2.482 -1.357 434.324 | -324.431 -25.792 1.357 -348.866 85.458
132 | Jarmlvek 114.198 8.257 -20.110 102.345| -99.868 -6.613 20.110 -86.371 15.974
Miiszaki berendezések 547.397 10.739| -21.467| 536.669|-424.299 -32.405 21.467 -435.237 101.432
141 | Egyéb berendezések, felsz. 3.453 2.585 6.038 -1.603 -778 -2.381 3.657
142 | Egyéb jarmiivek 30 14.500 14.530 -30 -1.297 -1.327 13.203
143 |lIrodai berendezések 28.802 2.239 -974 30.067| -18.911 -3.704 974 -21.641 8.426
Egyéb berendezések 32.285 19.324 -974 50.635| -20.544 -5.779 974 -25.349 25.286
Targyi eszkozok osszesen | 1.152.808 35.063| -22.441|1.165.430|-589.684 -55.131 22.441 -622.374 543.056
Egyéb tartos részesedés 523 523 0 523
Befektetett eszkozok 1.158.976 36.858| -22.441(1.173.393|-592.042 -55.534 22.441 -625.135 548.258
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Az eszkozok belsé aranyaban a kovetelések mutatnak még jelent6sebb értéket. 2007-r6l 2009-re
5%-ot emelkedett az aranyuk. Ennél joval jelentGsebb viszont az értékbeli valtozas, amely 50.510
ezer Ft novekedést mutat. Ezek szerzddésekbol jogszeriien eredé pénzben kifejezett fizetési igé-
nyek.

A kovetelések novekedése csak akkor elényds, ha az teljes értékd, a forgalom novekedésébol szar-
mazik. Hatranyos, ha a novekedést nem koveti a fizetési hajlandosag, vagy ha a fizetokészség bi-
zonytalansaga miatt értékvesztést kell elszamolni.

A BTG Kft. vevo koveteléseinek értékbeli valtozasa 2007. és 2009. kozott idébeli megoszlas szerint:
Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év

Hataridén beliili 53.764 78.767 95.779
30-90 nap kozotti 19.504 10.528 12.559
91-180 nap kozotti 14.395 6.858 11.341
181-364 nap kozotti 15.025 15.435 21.845
365 napon tali 41.045 52.201 60.681
Osszesen 143.733 163.789 202.205

A kintlévéségek 2007-r6l 2009-re 58.472 ezer Ft-tal, 41%-kal ndvekedtek. Az értékesités arbevétel-
ének novekedése az azonos id6szakra 113.845 ezer Ft, ezzel indokolhato a hataridén beliili kbvete-
lés 42.015 ezer Ft-os emelkedése. Jelentsen novekedett a 6 honapon és az éven tuli kintléviségek
értéke. A realis helyzet megitélése érdekében mindenképp felil kell vizsgalni az értékvesztések
elszamolasanak mértékét.

Eszrevételiink: a vevéi hataridén tuli kovetelésallomanyhoz kapcsolodé értékvesztés mértéke a
mar hasznalaton kiviili, régi tarsasagi adoé torvény altali mértékkel azonos, igy nem mutatkozik
realis kép a mérleg fordulonapjan kimutatott vevdi kovetelések valés értékérdl. A magasabb
értékvesztés raforditasként valé elszamolasa bizonyos szempontbél kedvezétlen lehet, de a
pénziigyi rendezést értékvesztés visszairasa koveti, igy ellentételezésként az adott gazdasagi
évben majd bevételként jelentkezik. Mivel a mérleg egy statikus allapotot tiikroz, torekedni
kell arra, hogy a lehet6 legpontosabb képet kapjuk a vallalkozasrol.

Javaslat: a szamviteli politikaban rogzitett mértéket feliil kell vizsgalni, a kovetelésallomany
piaci értéket képviseljen a mérlegben, elsédlegesen a 180 napon és éven tuli kovetelések tekin-
tetében. Az egyenlegkozl6 illetve felszdlitd levelek gyakorisagan javasolt médositani. A kintlé-
voségek kezelésére és a behajtas menetére javasolt egy ligyrendet osszeallitani.



A BTG Kft. vevo koveteléseinek megoszlasa 2007. és 2009. kozott idébeli mindsités alapjan:

Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év

Hataridon beldli 37% 48% 47%
30-90 nap kozotti 14% 6% 6%
91-180 nap kozotti 10% 4% 6%
181-364 nap kozotti 10% 9% 11%
365 napon tali 29% 32% 30%
Osszesen 100% 100% 100%

A BTG Kft. vevd koveteléseinek értékbeli valtozasa 2007. és 2009. kozott szolgaltatasi iranyonként:

Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év

Tavfltés + tavho szolgaltatas 57.432 62.835 77.453
Szemétszallitas 36.922 37.697 41.903
Koztisztasagi szolgaltatas 19.033 3.688 910
Vallalkozas 4.890 3.854 3.787
Ingatlan 7.015 9.126 17.281
Egyéb ingatlan 555 305 1.726
Onkormanyzat (kapcsolt) 17.886 46.284 59.145
Osszesen 143.733 163.789 202.205

A tavfltési szolgaltatasbol eredé kovetelések 2007-r6l 2009-re 35%-kal, 20.021 ezer Ft-tal noveked-
tek. Legnagyobb mértékben azonban az 6nkormanyzati kovetelések emelkedtek, 41.259 ezer Ft-tal,

tobb mint haromszorosara néttek az eltelt id6szakban. (Ennek okait érdemes vizsgalni.) A jelentds

értékbeli novekedést a megoszlas szerinti valtozas is jol jelzi.

A BTG Kft. vevo koveteléseinek megoszlasa 2007. és 2009. kozott szolgaltatasi irany alapjan:

Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év

Tavf(ités + tavho szolgaltatas 40% 38% 38%
Szemétszallitas 26% 23% 21%
Koztisztasagi szolgaltatas vallalkozas 13% 2% 0%
Vallalkozas 3% 2% 2%
Ingatlan 5% 6% 9%
Egyéb ingatlan 0% 0% 1%
Onkormanyzat (kapcsolt) 12% 28% 29%
Osszesen 100% 100% 100%
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A BTG Kft. forrasainak bels6 aranya:

Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év
Sajat toke 65,91% 65,41% 69,11%
Jegyzett téke 24,43% 23,64% 24,34%
Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0,00% 0,00% 0,00%
Toketartalék 38,09% 36,87% 37,96%
Eredménytartalék 1,28% 3,28% 5,04%
Lekotott tartalék 0,00% 0,00% 0,00%
Ertékelési tartalék 0,00% 0,00% 0,00%
Mérleg szerinti eredmény 2,11% 1,61% 1,77%
Céltartalékok 0,00% 0,00% 0,00%
Kotelezettségek 27,44% 26,71% 27,25%
Hatrasorolt kotelezettségek 0,00% 0,00% 0,00%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 11,72% 10,44% 10,21%
Rovid lejaratl kotelezettségek 15,72% 16,27% 17,04%
Passziv idobeli elhatarolasok 6,64% 7,88% 3,63%
FORRASOK OSSZESEN 100,00% | 100,00% | 100,00%

A forrasok Gsszetétele szintén stabil, itt mar csak 3-4%-os valtozas jelentkezik.

A vagyoni helyzet alakulasanak értékelésére a tékeszerkezeti mutatok a leginkabb alkalmasak. A
sajat toke a mérleg foGsszeghez viszonyitott aranya jelenti a tékeerdsséget, tékeellatottsagot. Ked-
vezonek a mutato névekedése tekinthet6. A mutatd elfogadott mértéke fligg a tevékenység jellegé-
tol, tokeigényességétdl, de altalanosan elfogadhato, hogy ha a mutato értéke 30% ala csokken, az

kritikus helyzetet idézhet elé.

Megnevezés 2007. év  2008. év | 2009. év
Sajat téke 653.617 670.119 | 687.742
Forrasok osszesen 991.633 | 1.024.530 995.128
Tokeerdsség 65,91% 65,41% 69,11%

A mutato a Kft. tékeerdsségét fejezi ki.

A vallalkozas altal az adott iizleti évben megtermelt adozott eredmény eredménytartalékba valo
helyezése a vagyongyarapodast biztositja. Ennek megvalositasat a sajat téke novekedésének mérté-

ke szemlélteti.

Megnevezés ‘ 2007. év  2008. év  2009. év
Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 17.623
Sajat téke 653.617 | 670.119 | 687.742
Sajat toke novekedésének mértéke 3,21% 2,46% 2,56%




A fenti mutato6 az eredeti jegyzett téke és a miikodés éveiben felhalmozott téke targyévben megva-
losult tovabbi emelkedésének (csokkenésének) mértékét fejezi ki.

Megnevezés ‘ 2007. év 2008. év  2009. év
Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 17.623
Jegyzett toke 242.220 | 242.220 | 242.220
Sajat toke novekedésének mértéke 8,65% 6,81% 7,28%

A fenti mutatod az eredeti jegyzett toke targyévi novekedését jelzi.

A BTG Kft. forrasainak értékbeli valtozasa 2007. és 2009. kozott:

Megnevezés 2009-2007.

D. Sajat téke 34,125
I. Jegyzett toke 0
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett 0
toke

lll. Téketartalék 0
IV. Eredménytartalék 37.466
V. Lekotott tartalék 0
V1. Ertékelési tartalék 0
VIl. Mérleg szerinti eredmény -3.341
E. Céltartalékok 0
F. Kotelezettségek -917
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0
Il. HosszU lejaratu kotelezettségek -14.586
IIl. Rovid lejaratl kotelezettségek 13.669
G. Passziv id6beli elhatarolasok -29.713
FORRASOK OSSZESEN 3.495

Az eredménytartalék 2007-r6l 2009-re 37.466 ezer Ft-tal novekedett. Ez a sajat t6kének azon ele-
me, amelyben alapvetéen a vallalkozas korabbi tevékenységének eredményébdl szarmazo, a besza-
molasi id6szak végén még fel nem hasznalt sajat toketobblet testesiil meg.

Tekintettel arra a tényre, hogy a vizsgalt idészak alatt osztalékfizetés nem tortént, és egyéb mas

befolyasold gazdasagi esemény sem keriilt a konyvekbe, igy ez a novekedés a mérleg szerinti ered-
mények eredménytartalékba vald helyezésébdl adodik.
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Ellentétes iranyu, de jelentds Osszegli valtozas lathatd a passziv id6beli elhatarolasoknal. Ezek az
elszamolasok eredményt helyesbité konyvelések, amelyek gazdasagi hatasukban - az Gsszemérés és
az id6beli elhatarolas elvének érvényesitése miatt - a vallalkozas eredményét csokkentik, tehat
ezen a szinten befolyasoljak a vagyoni helyzetet.

Megnevezeés 2007. év 2008. év 2009. év

Passziv idébeli elhatarolas értéke 65.880 80.765 36.167
Passziv iddbeli elhatarolas megoszlasi ara- 6,64% 7,88% 3,63%
nya

Abszol(t értékeit tekintve évrdl évre jelent6s a valtozas. 2008-ban novekedés, 2009-ben csokkenés,
de lényegében az Osszes forrast tekintve igen alacsony a passziv idébeli elhatarolas részaranya, igy
megallapithatjuk, hogy nincs lényeges befolyasa a vagyoni helyzet alakulasara.

9.3. A vallalkozas pénziigyi helyzetének elemzeése

A likviditasi mutatok a vallalkozas pénziigyi stabilitasat tiikrozik, azt mutatjak, hogy a vallalkozas az
esedékes kotelezettségeinek mennyire konnyen tud eleget tenni.

e Likviditasi mutaté = Forgéeszkozok/Rovid lejarata kotelezettségek
A kapott érték azt jelzi, hogy a mobilizalhato (konnyen pénzzé tehetd) eszkozok hany szazalékat
teszik ki a likvid (rovid idon belil kiegyenlitendd) tartozasoknak. Minél magasabb a hanyados érté-
ke, annal biztonsagosabbnak tekinthetd a vallalkozas likviditasa.
A mutato
o 1-nél kisebb értéke esetén fennall a vallalkozas fizetésképtelenségének kozvetlen veszélye;
o 1 folotti értéke elfogadhato;
o Normalis Gizemmenet esetén az 1,5 érték tekinthet6 megfelelonek;
0 A tll magas érték a jovedelmezGség romlasat vonhatja maga utan.

Megnevezés 2007. év  2008. év | 2009. év

Forgoeszkozok 302.701 291.447 372.265
Rovid lejaratl kotelezettségek 155.909 166.696 169.578
Likviditasi mutato 194,15% | 174,84% | 219,52%
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e Gyors likviditasi mutaté = (Forgéeszkozok-készletek/ Rovid lejaratu kotelezettségek
Ez a mutato a készlet allomanyat figyelmen kiviil hagyja, mivel a vallalkozas olyan (immobil) készle-
tekkel is rendelkezhet, amelyek nem tehetdk gyorsan pénzzé.
A kapott értékek koziil az 1 vagy ennél magasabb értéket tekintik megfelelonek.

Megnevezeés 2007. év  2008. év  2009. év

Forgoeszkozok-készletek 301.840 289.615 371.480
Rovid lejaratu kotelezettségek 155.909 166.696 169.578
Gyors likviditasi mutaté 193,60% | 173,74% | 219,06%

A vallalkozas likviditasi mutatoi megfelel6ek.

e Pénzhanyad = (Pénzeszkozok+értékpapirok)/ Rovid lejaratu kotelezettségek
A pénzhanyad mutato 1 feletti értéke a rovid lejarati kotelezettségek teljesitésére gyakorlatilag
megfelel6 fedezetet nyujt.

Megnevezés 2007. év  2008. év | 2009. év
Pénzeszkozok-értékpapirok 151.069 128.070 170.199
Rovid lejaratu kotelezettségek 155.909 166.696 169.578
Pénzhanyad 96,90% 76,83% | 100,37%

A pénzhanyad mutatoi nem megfelel6ek, kiilondsen 2008-ban kedvezétlenek, csak a vizsgalt idoszak
utolso évében érték el a fedezeti szintet.

A pénziigyi struktira mutatoival a cég gazdalkodasaban rejlé pénziigyi kockazat jellege és mértéke
hatarozhaté meg. A kockazat a vallalkozas finanszirozasi szerkezetétdl fiigg, tehat attol, hogy az
idegen forrasokat milyen mértékben vonjak be a vallalkozasba.

e Sajat téke aranya = Sajat toke/Osszes forras
Minél magasabb a mutatészam értéke, annal kedvezébb a vallalkozas megitélése, mivel azt jelzi,
hogy a vallalkozas nincs eladosodva. Az ilyen cég a hitelfelvételi lehetdségeit kevésbé meritette ki,

nagyobb lehetdségei vannak egy esetleges késdbbi fejlesztés kiilsé finanszirozasi forrasainak meg-
szerzéséhez.

Megnevezés 2007. év  2008. év | 2009. év

Sajat téke 653.617 670.119 687.742
Osszes forras 991.633 | 1.024.530 995.128
Sajat t6ke arany 65,91% 65,41% 69,11%
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e Adoéssagallomany aranya = Hosszu lejaratu kotelezettségek/Addssagallomany + Sajat téke

Kritikusnak akkor tekinthetd, ha az addssagallomany aranya a 60-65%-ot meghaladja.

Megnevezés

2007. év

2008. év

2009. év

Hosszl lejaratl kotelezettségek 116.227 106.950 101.641
Adodssagallomany + Sajat téke 769.844 777.069 | 789.383
Adéssagallomany aranya 15,10% 13,76% 12,88%

A sajat téke aranya és az addssagallomany aranya megfeleld.

A tékefedezeti aranyok mutato a téke ellatottsagot jelzi, szamithato az eszkozok teljes korére vagy
a fobb eszkoz fajtakra.

e Hosszu tavu fedezeti arany (Fedezeti mutaté I.) = (Sajat téke + Hatrasorolt kotelezett-
ségek)/Befektetett eszkozok
A mutato azt fejezi ki, hogy a sajat téke a befektetett eszkozok hany szazalékat fedezi.

A vallalkozas megitélésénél az a kedvezd, ha legalabb 30%-ban a sajat téke fedezi a befektetett
eszkozoket.

Megnevezés 2007. év  2008. év | 2009. év
Sajat toke+Hatrasorolt kotelezettségek 653.617 670.119 687.742
Befektetett eszkozok 595.088 566.934 548.258
Hosszu tavu fedezeti arany 109,84% | 118,20% | 125,44%

Hatrasorolt kotelezettségek nem szerepelnek a konyvekben, a sajat téke hossz(l tavon nem fedezi

megfeleléen a befektetett eszkozoket, de a mutatd javuld tendenciat mutat.

e Fedezeti mutaté Il. = (Sajat téke + Hatrasorolt és a hosszu lejaratu kotelezettsé-

gek)/Befektetett eszkozok

Az minésithet6 elfogadhatonak, illetve kedvezdnek, ha a mutaté értéke 1, vagy ennél magasabb.

Megnevezeés 2007. év  2008. év | 2009. év

Sajat téke+Hatrasorolt+Hosszu lejarati kotelezettségek 769.844 777.069 789.383
Befektetett eszkdzok 595.088 566.934 548.258
Fedezeti mutato Il. 129,37% | 137,07% | 143,98%

A sajat toke a hosszl lejaratu kotelezettségekkel egyiitt mar megfeleléen fedezi a befektetett esz-

kozoket.
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o Kotelezettségek fedezete = Osszes kovetelés/(Osszes kotelezettség - Hatrasorolt kotele-
zettség)
Jelentése: a kotelezettségeket fedezik-e a kovetelések, vagy mas finanszirozasi forrast is be kell
vonni. A cég pénziigyi helyzete szempontjabol az 1-nél (100%-nal) kisebb érték a kedvezd, ilyenkor a
kovetelések gyorsabban folynak be, mint ahogy a kotelezettségek esedékessé valnak. A mutato to-
vabbi részletezése sziikséges, mivel a kotelezettségek esedékessége (hosszu vagy rovidlejaratd) a

mutatobdl levonhatd kovetkeztetést befolyasolja.

Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év
Osszes kovetelés 150.771 161.545 201.281
Osszes kotelezettség - Hatrasorolt kotelezettség 272.136 273.646 271.219
Kotelezettségek fedezete 55,40% 59,03% 74,21%

Megnevezés 2007. év  2008. év ‘ 20009. év
Osszes kovetelés 150.771 161.545 | 201.281
Rovid lejaratu kotelezettség 155.909 166.696 | 169.578
Kotelezettségek fedezete 96,70% 96,91% | 118,70%

A kotelezettségek fedezete hosszll tavon biztositott a kdvetelésekbdl, a rovid lejaratu kotelezettsé-
gek fedezete a vizsgalt idészak utolso évében mar romlott.

9.4

A jovedelmeziségi mutatok a vallalkozas miikodésének eredményességét fejezi ki. Az elemzés soran

A vallalkozas jivedelmezasépének elemzése

egyes eredménykategoridakat valamilyen vetitési alaphoz (eréforras, arbevétel, koltségraforditas)
viszonyitjuk, szemléltetve ezzel az eredmény létrehozasaban kozremiikodé tényezok hozamat.

Egy vallalkozas akkor jovedelmezd, ha az értékesités nettd arbevétele az egyéb bevételekkel, a
pénziigyi miiveletek bevételeivel és a rendkiviili bevételekkel egyiitt meghaladja az értékesités

koltségeinek és a raforditasoknak az egyiittes Gsszegét.

I Eszkozaranyos jovedelmeziség

Az eszkozok jovedelemtermel6 képességére ad valaszt, a vallalkozas eszkozeinek eredményhozamat
fejezi ki.

a) Befektetett eszk6zok jovedelmezdsége:

Megnevezés

2007. év

2008. év  2009. év

Adozas el6tti eredmény 22.137 17.191 18.357
Befektetett eszkozok 595.088 | 566.934 | 548.258
Befektetett eszkozok jovedelmezisége 3,72% 3,03% 3,35%
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A vallalkozas eszkozaranyos jovedelmezosége 3% feletti, eredményhozama 100 forint eszkozre
mindossze atlag 3,4 forint.

b) Eszkozmegtériilési mutato:

Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év
Adozott eredmény 20.964 16.503 17.623
Osszes eszkoz 991.633 | 1.024.530 995.128
Eszkozmegtériilési mutaté 2,11% 1,61% 1,77%

1. T6kearanyos eredmény

A vallalkozas Osszes tokéjének (sajat toke és idegen téke) eredményhozamat fejezi ki.

a) Az Osszes toke jovedelmezisége a sajat és az idegen téke nyereségbdl és kamatbol valdo meg-
tériilését mutatja:

Megnevezés 2007. év  2008. év | 2009. év

Szokasos vallalk. eredmény+fizetett kama- 14.590 2.426 8.963
tok

Sajat és idegen toke 925.753 943.765 958.961
Osszes toke jovedelmezésége 1,58% 0,26% 0,93%

b) A sajat téke jovedelmezisége (t6kearanyos eredmény) azt mutatja meg, hogy a vallalkozas-
ba fektetett egységnyi téke mennyi eredményt hoz az adott eredménykategoériaban:

Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Sajat toke jovedelmezGsége 2,14% -0,30% 0,82%
Megnevezés ‘ 2007. év  2008. év  2009. év ‘
Szokasos vallalkozasi eredmény 845 -9.352 -6.753
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Sajat toke jovedelmezbsége 0,13% -1,40% -0,98%
Megnevezeés 2007. év  2008. év  2009. év
Adozas el6tti eredmény 22.137 17.191 18.357
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Sajat toke jovedelmezdsége 3,39% 2,57% 2,67%
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<)

A jovedelmezoség egyik legfontosabb mutatoja, amely azt mutatja meg, hogy a vallalkozas arbevé-
telének mekkora hanyadat teszi ki az eredmény, illetve a vallalkozas az arbevétele 1 Ft-javal hany

kozas milyen mértékben novelte sajat tékéjét:

A tékearanyos mérleg szerinti eredmény azt mutatja, hogy az adozott eredménybdl a vallal-

Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év

Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 17.623
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Sajat toke jovedelmezdsége 3,21% 2,46% 2,56%

Arbevételaranyos eredmény

Ft eredményt realizalt.

a)

Bevételaranyos jovedelmezdség I.

Megnevezeés 2007. év  2008. év  2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Ertékesités nettd arbevétele 1.473.194 | 1.597.658 | 1.587.039
Bevételaranyos jovedelmezdség I. 0,95% -0,13% 0,35%

b) Bevételaranyos jovedelmezdség Il.

<)

Bevételaranyos jovedelmezdség lil.

Megnevezés - 2007. év  2008. év = 2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
E.N.A. + Egyéb bevételek 1.548.767 | 1.643.867 | 1.646.584
Bevételaranyos jovedelmezdség Il. 0,90% -0,12% 0,34%

Megnevezeés

‘ 2007. év  2008. év  2009. év ‘

Szokasos vallalkozasi eredmény 845 -9.352 -6.753
Szokasos bevételek 1.550.204 | 1.649.669 | 1.653.352
Bevételaranyos jovedelmezdség lll. 0,05% -0,57% -0,41%

d) Bevételaranyos jovedelmezdség IV.

Megnevezés 2007. év  2008. év = 2009. év
Adozas el6tti eredmény 22.137 17.191 18.357
Szokasos bevételek 1.550.204 | 1.649.669 | 1.653.352
Bevételaranyos jovedelmezdség IV. 1,43% 1,04% 1,11%

e) Bevételaranyos jovedelmeziség V.

Megnevezés ‘ 2007. év  2008. év  2009. év ‘
Adozas el6tti eredmény 22.137 17.191 18.357
Szokasos és rendkiviili bevétel 1.574.327 | 1.677.159 | 1.679.352




Bevételaranyos jovedelmezéség V.

1,41%

1,03%

1,09%

f) Bevételaranyos jovedelmezdség VI.

Megnevezeés 2007. év  2008. év | 2009. év
Adozott eredmény 20.964 16.503 17.623
Osszes bevétel 1.574.327 | 1.677.159 | 1.679.352
Bevételaranyos jovedelmezdség VI. 1,33% 0,98% 1,05%

Arnyalhatja a képet az, hogy a BTG Kft-t kozszolgaltatd jellegébsl adoddan nem elsésorban

eredménytermelésre, hanem feladatellatasra hozta létre és lizemelteti az onkormanyzat.

IV. Az emberi eréforras jovedelmezdsége

a) Az egy foglalkoztatottra juto iizemi eredmény:

Megnevezés

2007. év

2008. év

2009. év

Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Atlagos allomanyi létszam 110 102 109
Egy fore juté iizemi eredmény ezer 127,40 -19,97 51,60
Ft/f6

b) Az egy foglalkoztatottra juto adozott eredmény:

Megnevezés

Adozott eredmény 20.964 16.503 17.623
Atlagos allomanyi létszam 110 102 109
Egy fore juté adézott eredmény ezer 190,58 161,79 161,68

Ft/f6
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V. Az anyagi erdforras-felhasznalas jovedelmezdsége

Megnevezés 2008. év | 2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
Egységnyi anyagfelhasznalasra juté ii.e. 0,25 -0,02 0,05

Megnevezés

2007. év

2008. év

2009. év

Adozott eredmény 20.964 16.503 17.623
Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
Egységnyi anyagfelhasznalasra jut6 a.e. 0,38 0,18 0,14

VI. Az Gsszes eréforras-felhasznalas jovedelmezésége

Megnevezés 2007. év  2008. év | 2009. év
Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
Igénybe vett szolgaltatasok 88.869 190.773 177.296
Egyéb szolgaltatasok 16.513 29.089 24.671
Személyi jellegli raforditasok 373.317 389.922 419.117
Ertékcsokkenés 59.837 53.703 55.535
Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371
Egyéb raforditasok 58.866 22.873 34.077
Osszes termelési ktg + egyéb raford. 653.055 | 779.650 | 833.448

Megnevezés

2007. év

2008. év

2009. év

Adozott eredmény 20.964 16.503 17.623
Osszes termelési ktg. + egyéb raford. 653.055 779.650 833.448
Eréforrasok jovedelmezdsége 3,21% 2,12% 2,11%
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0.3. A villalkozas hatekonysaganak elemzése

A gazdalkodas Osszetett, bonyolult folyamat. A résztevékenységek egymasba kapcsolodva, egyiitte-
sen fejtik ki hatasukat. Egy-egy részteriilet mas teriiletek rovasara is érhet el eredményt. Sziikséges
tehat az Gsszhatas vizsgalata is.

A gazdasagi hatékonysag a teljesitmény és a felhasznalt, vagy lekotott erdforras aranyat, kapcsola-
tat fejezi ki. Akkor hatékonyabb egy tevékenység, ha a teljesitmény mogott aranylag kevesebb eroé-
forras-felhasznalas van, vagy egységnyi er6forrasbol nagyobb teljesitmény jon létre.

Az ,,A” Osszkoltség eljarassal késziild eredménykimutatas az osszes teljesitményt (a bruttd termelé-
si értéket) allitja szembe - koltségnemenkénti megoszlasban - az Gsszes felmeriilt koltséggel, ezért
ebbdl - adatok hianyaban - fedezeti mutatok kozvetleniil nem szamolhatok.

A vallalkozas hatékonysaganak megitéléséhez leggyakrabban az egyes eréforrasok felhasznalasa és
az értékesitési arbevétel kapcsolatanak elemzésére szolgalo mutatokat alkalmazzuk. Az ilyen tipust
mutatok altalanossagban arra adnak valaszt, hogy az elért arbevételhez, 100 Ft-ra vetitve, mekkora
értéki eszkozt vagy tokét hasznaltak fel.

8.5.1. Az értékesitési arbeveétellel asszefiiggésben szamitott mutatok

Az eszkozaranyos arbevétel azt mutatja meg, hogy a vallalkozas 100 Ft lekotott eszkozzel hany fo-
rint arbevételt realizalt.

Osszes lekotott eszkoz levezetése

Megnevezés 2007. év  2008. év | 2009. év

Immaterialis javak 3.110 3.287 4.680
Targyi eszkozok 591.455 563.124 543.055
Készletek 861 1832 785
Osszes lekotott eszkoz 595.426 568.243 548.520

Megnevezeés

Ertékesités netto arbevétele 1.473.194 | 1.597.658 | 1.587.039
Osszes lekotott eszkoz 595.426 568.243 548.520
Eszkozaranyos arbevétel Ft 247,42 281,16 289,33

A lekotott eszkozokkel termelt arbevétel a vizsgalt idészak alatt novekvd tendenciat mutat, de csak
azért, mert a lekotott eszkozok értéke nagyobb mértékben csokkent, mint a realizalt arbevétel.
Ettol flggetleniil az eszkozok értékiik kdzel haromszorosat termelték meg, 100 Ft lekotott eszkoz
2009-ben 289 Ft arbevételt realizalt.
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Megnevezés | 2007.év 2008.év  2009.év |
Ertékesités netto arbevétele 1.473.194 | 1.597.658 | 1.587.039
Sajat toke 653.617 |  670.119 | 687.742
Tokearanyos arbevétel Ft 225,39 238,41 230,76

A tokearanyos arbevétel maddszerével mérhetd, hogy a vallalkozas 100 Ft lekotott tokével hany fo-
rint arbevételt realizalt.

A sajat téke megtériilése az arbevételben szintén megfeleld, sajat értékének tobb mint kétszeresét
termelte meg.

A |étszamaranyos arbevétel a munkaeré kihasznaltsagat jelzé6 mutato, amely azt fejezi ki, hogy a

vallalkozas egy foglalkoztatottjara hany forint arbevétel jut.

Megnevezeés 2007. év

2008. év  2009. év

Ertékesités netto arbevétele 1.473.194 | 1.597.658 | 1.587.039
Létszam 110 102 109
Létszamaranyos arbevétel ezer Ft/f6 13.393 15.663 14.560

A munkaerd kihasznaltsaga nincs kozvetlen kapcsolatban az arbevétel alakulasaval. 2008-ban csok-

kent a létszam 7,3%-kal, ettdl fiiggetleniil novekedett az arbevétel 8,4%-kal. Ugyanakkor 2009-ben
emelkedett a létszam 6,9%-kal, az arbevétel pedig csokkent 0,7%-kal.

A koltségaranyos arbevétel mutatoval azt lehet mérni, hogy a vallalkozas 100 Ft koltségraforditassal
hany forint arbevételt ért el.

Osszes termelési koltség levezetése

Megnevezés 2007. év  2008. év | 2009. év
Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 88.869 190.773 177.296
Egyéb szolgaltatasok értéke 16.513 29.089 24.671
Személyi jelleg(i raforditasok 373.317 389.922 419.117
Ertékcsokkenési leiras 59.837 53.703 55.535
Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371

Megnevezeés 2007. év  2008. év  2009. év
Ertékesités netto arbevétele 1.473.194 | 1.597.658 | 1.587.039
Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371
Koltségaranyos arbevétel Ft 247,93 211,11 198,54
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A koltségaranyos arbevétel mutatoja évrél-évre csokken, de még igy is megfeleld. Az elmilt 3 év
atlagaban 100 Ft koltség 219 Ft arbevételt ért el.

Az eredményaranyos arbevétel mutatoé kiszamitasakor arra kapunk valaszt, hogy a vallalkozasnal 100
Ft eredmény realizalasahoz hany forint arbevételt kellett elérni.

Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év
Ertékesités nettd arbevétele 1.473.194 | 1.597.658 | 1.587.039
Adodzott eredmény 20.964 16.503 17.623
Eredményaranyos arbevétel Ft 7.027 9.681 9.005

A vizsgalt idészak alatt a hatékonysag 22%-ot romlott, mivel 2007-ben 100 Ft eredmény eléréséhez
7.027 Ft arbevétel kellett, addig 2009-ben ehhez mar 9.005 Ft-ot kellett teljesiteni.

9.5.2. Termelasi ertékkel asszefiiggesben szamitott hatéekonysagi mutatok

Az eszkozhatékonysagi mutatok a vallalkozas altal a targyidészakban eldallitott termelési érték kép-
zO0déséhez az eszkozok hozzajarulasat fejezi ki.

Brutto termelési érték levezetése

Megnevezés 2007. év  2008. év 2009. év
Ertékesités nett6 arbevétele 1.473.194 | 1.597.658 | 1.587.039
+ Sajat elballitasu eszk. aktivalt értéke 0 0 0
+ Sajat term. készletek allomanyvalt. 0 0 0
- Eladott aruk beszerzési értéke -408.628 -471.642 -468.836
- Eladott (kozvetitett) szolgalt. értéke -473.070 -394.612 -338.676
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Megnevezés ‘ 2007. év 2008. ev  2009. év ‘
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Osszes lekotott eszkoz 595.426 568.243 548.520
Eszkozhatékonysagi mutato 99,34% 128,71% 142,11%

Az eszkozok hatékonysaga 2007-ben nem volt megfeleld, a késébbiekben azonban dinamikus elmoz-
dulas lathato. Ennek hattere ugyanakkor az, hogy a targyi eszkozok értéke jelentds csokkenést mu-

tat. A befektetett pénziigyi eszkozok nem lettek figyelembe véve, mert azok ,teljesitménye” a
hozamok kozott sem szerepel.

A tokehatékonysagi mutato, a téke hatékonysaga azt mutatja meg, hogy egységnyi lekotott toke
mekkora termelési értéket hozott létre.
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Megnevezés

2007. év  2008. év  2009. év
Bruttd termelési érték 591.496 731.404 779.527
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Tokehatékonysagi mutato 90,50% | 109,15% | 113,35%

A vallalkozas a rendelkezésre allo sajat tokéjével 2007-ben nem ért el megfelel6 teljesitményt. Az
Osszetevo tényezok értéke folyamatosan ndvekedett, igy 2009-ben 13,4%-os tékehatékonysag mu-

tathato ki.

Az élémunka hatékonysaga az egy fore jutd termelési értéket fejezi ki.

Megnevezés ‘ 2007. év  2008. év  2009. év ‘
Bruttd termelési érték 591.496 731.404 779.527
Létszam 110 102 109
Elémunka hatékonysaga ezer Ft/f6 5.377 7.171 7.152

Az egy fére jutd termelési érték alakulasa kovette a termelési érték novekedésének tendenciajat.
Kozvetlen, szoros Osszefliggés mégsem allapithatd meg, mert a tényezék kozel azonos mértéki no-
vekedését 2008-rol 2009-re nem kovette a hatékonysag ndvekedése.

A koltséghatékonysagi mutaté az egységnyi koltségraforditas Uj értéket létrehozd képességére ad
valaszt. Az ,,A” Osszkoltségeljarassal késziilé eredménykimutatasbol a termelési koltségszintet tud-

juk megallapitani. A mutaté arra ad valaszt, hogy a vallalkozas tevékenységét milyen raforditasok-
kal folytatja.

Megnevezés

2007. év  2008. év  2009. év
Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Termelési koltségszint 100,46% | 103,47% | 102,55%

A termelési koltségszint forditott hatékonysagi mutato, akkor kedvezd, ha értéke 100% alatti, s mi-
nél jobban elmarad attol. A vizsgalt id6szak alatt ez egyszer sem fordult el6. Ezen a szinten haté-
konysag nem mutathato6 ki. Ennek oka az eladott aruk beszerzési értékének és az eladott (kozveti-
tett) szolgaltatasok érékének magas Osszege.

Az anyaghanyad kiszamitasaval a termelés anyag- vagy munkaigényességére kapunk valaszt. A muta-
to azt mutatja meg, hogy a tevékenységen beliil az anyagraforditas milyen sullyal szerepel.

Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év

Anyagkoltség

55.653 93.290 122.752
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Anyaghanyad 9,41% 12,75% 15,75%
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Az anyagkoltség nagyobb mértékben novekedett a bruttd termelési értéknél, ezt jelzi a mutato-
szamok emelkedése is. Mértékét tekintve azonban megallapithato, hogy a tarsasag szolgaltatasi
tevékenysége nem nevezhet6 anyagigényesnek.

A bérkoltség hanyad megmutatja, hogy a koltségszerkezetben a bérkoltség és kdzterhei milyen rész-
aranyt képviselnek.

Megnevezés

2007. év  2008. év
Személyi jelleg(i raforditasok 373.317 389.922 419.117
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Bérkoltség hanyad 63,11% 53,31% 53,77%

A személyi jellegl raforditasok jelentos részt képviselnek a koltségszerkezetben. Folyamatos érték-
beli ndvekedésiik ellenére 2008-ban jelentGsen emelkedett a bruttd termelési érték, igy részara-
nyuk kozel 10%-kal csokkent, és ez a szint 2009-ben is megmaradt.

Az értékcsokkenési leirasi hanyad a koltségszerkezeten beliil a terv szerinti értékcsokkenés, mint
szabadon elkdlthetd, a bevételben realizalodo pénzforras aranyat mutatja.

Megnevezeés 2007. év

2008. év  2009. év

Ertékcsokkenési leiras 59.837 53.703 55.535
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Ertékcsokkenési leirasi hanyad 10,12% 7,34% 7,12%

Az értékcsokkenési leiras hanyada igen alacsony értéket képvisel és még csokkené tendenciat is
mutat. Az eszk6zok még nettd értéken is jelentGs részaranyt képviselnek a tarsasag vagyonaban.
Ugyanakkor magas az ingatlanok értéke is. Ezen eszkozcsoport leirasi kulcsa viszont alacsony, ez
mutatkozik az alacsony leirasi hanyadban is. A miszaki eszk6zok tobbsége mar elérte a tervezett
hasznalati id6t, igy értékcsokkenési leiras mar nem képzdédik utanuk, ezaltal a tovabbi bovitések
pénzforrasanak megteremtésében mar nem elég hatékonyak.
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9.6. A kioltsegvetes tervezesenek és végrehajtasanak vizsgalata

A rendelkezésre allo dokumentumokban talalhaté adatok alapjan nem nyilt lehet6ség arra, hogy
osszehasonlitsuk az onkormanyzati koltségvetés és azzal Gsszefliggésben a tarsasag terv és tény ada-
tait. Ennek oka egyrészt az, hogy a vizsgalt harom év onkormanyzati koltségvetési és zarszamadasi
rendeletei a miikodési/dologi kiadasok vonatkozasaban nem tartalmaztak a kozszolgalati feladatel-
latasra részletezo eldiranyzat és teljesités sorokat. Elmozdulast jelent azonban a 2010. koltségveté-
si év, ahol a 4. szamu melléklet - részletezo tablazataival - mar alapot fog nyGjtani az osszehasonli-
tasra, a tervteljesités mérésére. A BTG dokumentumai szintén nem tartalmaztak a kozszolgaltatasi
feladatok iizleti terveiben szerepl6 adatokhoz rendelhet6 tényadatokat.

Véleményiink, hogy az éves beszamolo és a kiegészité mellékletet jelentd iizleti jelentés pusz-
tan a szamviteli torvény elvarasainak megfeleléen mutatja a tarsasag egyes tevékenységeinek,
feladatellatasanak gazdasagi és pénziigyi mutatészamait, eredményeit.

Javaslatunk, hogy a tulajdonos onkormanyzat fogalmazza meg az iizleti terv és az iizleti jelen-
tés tartalmi kovetelményeit a feladatellatas - ezen beliil a kozszolgalgatasi szerzédés teljesiilé-
sének - teljes korii bemutatasa érdekében.
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5.6.1.1.

A rendelkezésre all6 adatokbol nyert informaciok:

A BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. arbevételi tervének alakulasa F6bb jogcimenként 2007-

2010. kozott (ezer Ft)

Megnevezés 2007.év  2007.év | 2008.év  2008.év  2009.év  2009.év  2010. év
terv telj. terv telj. terv telj. terv

Tavhé szol- 659.700 687.040 709.178 741.631 745.000 759.439 775.000
galtatas

Koztisztasag 349.800 445,158 370.788 385.006 372.500 377.991 379.000
szolgaltatas

Egyéb tevé- 438.260 340.996 449.601 471.021 466.000 449.609 882.000
kenység

Osszesen 1.447.760 | 1.473.194 | 1.529.567 | 1.597.658 | 1.583.500 | 1.587.039 | 2.036.000

2007. év
terv

Megnevezeés 2007. év

2008. év
terv

2008. év | 2009. év

terv

2009. év

2010. év
terv

telj.

telj.

telj.

Tavhé szolgal- 45,57% 46,64% 46,36% 46,42% 47,05% 47,85% 38,06%
tatas

Koztisztasag 24,16% 30,22% 24,24% 24,10% 23,52% 23,82% 18,61%
szolgaltatas

Egyéb  tevé- 30,27% 23,15% 29,39% 29,48% 29,43% 28,33% 43,32%
kenység

Osszesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. terv adatainak alakulasa 2007-2009. kozétt (ezer Ft)

Megnevezés 2007. év 2008. ev 2009. év

Tervezett bevételek 1.447.760 1.529.567 1.583.500
Tervezett kiadasok 1.418.515 1.492.615 1.507.300
Tervezett eredmény 29.245 36.952 76.200
Tényleges eredmény 22.137 17.191 18.357
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A BTG Kft. tervezett és tényleges eredményének alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban

A&g‘_ﬁ-ﬁf

2007. év

2008. év 2009. év
—e—Tervezett eredmény

Az alabbiakban bemutatjuk a rendelkezésre bocsatott dokumentumokbol kinyerheté alapinformaci-

okat és szamszaki adatokat.

Uzleti terv 2007

Tevékenységek

Tevékenység ‘ Jellemzése VLY £

Hulladékkezelés és gazdalko- | Szelektiv és zold hulladékgy(ijtés Hoeltakaritas

das Hulladékértékesités Sikossag-
Veszélyes hulladékkezelés megszervezése mentesités
Ipari hulladékgy(ijtés

Tavhoszolgaltatas 2357 lakas részére melegviz és tavfiités szolgaltatasa

200 koziilet részére melegviz és tavflités szolgaltatas
Gazmotor lizemeltetése

Jarmijavitd és lakatos lizem

Sajat eszkozpark karbantartasa és felljitasa

Ingatlan kezelés

és vegyes rendeltetés(i ingatlanok kezelése

Budadrs Varos Onkormanyzat tulajdonaban allo lako-

Park és kozterilet-fenntartas

A varos parkjainak és kozteriileteinek kezelése

Vallalkozasi tevékenység

Ut-hidkarbantartas
Katylzas
Murvazas

Egyéb vallalkozas alvallalkozdok bevonasaval is
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2007. évre vonatkozo lizleti terv (ezer Ft)

Szamviteli kategoriak OSSZESEN Koltségviselok

Koltségvisel6k arbevétel terve

Arbevételek 1.447.760 | Parkfenntartas 185.210
Anyagkoltség 685.810 | Koztisztasag 349.800
Bérkoltség 366.643 | Tavho lizem 659.700
Ertékcsokkenés 63.540 | JarmUjavito 0
Egyéb koltség 302.522 | Ingatlan 40.390
Osszes koltség 1.418.515 | Kozpont Vallalkozas 212.660
Hitel kamattorlesztés 11.570

Fedezet 29.245 | Osszesen: 1.447.760

Eves beszamolé 2007

Arbevétel megbontasa tevékenységenként (ezer Ft)

Tevékenység 2007. év

Tavho szolgaltatas 687.040
Koztisztasagi szolgaltatas | 445.158
Egyéb bevételek 340.996
Osszesen: 1.473.194

Befektetett eszkoz-tikor (részesedés nélkiil).

Eredménykimutatas és mérleg adatok az éves beszamolo dsszetételében

Kintlévoségek megoszlasa 2007-ben

Megnevezés Osszeg Ft ‘
Tavflités 57.266.692
Tavho szolgaltatas 165.697
Szemétszallitas 36.922.312
Koztisztasagi szolgaltatas 19.033.446
Vallalkozas 4.889.808
Ingatlan 7.014.913
Egyéb ingatlan 554.813
Onkormanyzat 17.885.691
Osszesen/Ertékvesztés alapja | 143.733.372
Ertékvesztés 11.300.488
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Létszam alakulasa 2007-ben (f6)

Megnevezés 2007. év

Kozpont 15
Tavho szolgaltatas 23
Koztisztasagi szolgaltatas 52
Parkfenntartas, Gttisztitas 11
Ingatlan 4
Telephely 5
Osszesen: 110

Valamint mutatészamok a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet jellemzéséhez.
Uzleti jelentés 2007

1. Kintlévoségekrdl (az adatok nem egyeznek a beszamol6 2.sz. mellékletében talalhato ada-
tokkal)
Likviditas (szoveges)
Human eréforras jelentés
Uzletag beszamolok 2007.

Ingatlankezelés db.

Lakascélu 93

Nem lakas céla 15

5. Kornyezetvédelmi feladatok
Kozszolgaltatasi szerzédés 2007
33 megnevezett szolgaltatasra keretosszegek, vallalkozoi dijak tobbféle kategoriaban
(havi atalanydij, lizemodradij, vallalkozoi dij hétkoznapra-hétvégére, lerakéi dij, élémunka oradija,

kihelyezési dij, készenléti dij), tobbféle egységre (db., fm, m?, m3, iizeméra, munkaora, 6ra, ha,
urm3)
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Uzleti terv 2008

Tevékenységek - Uj: Tarsashazi kozos képviselet

2008. évre vonatkozo lzleti terv (ezer Ft)

Szamviteli kategoriak =OSSZESEN Koltségviselok Koltségviselok arbevétel terve
Arbevételek 1.529.567 | Parkfenntartas 191.692
Anyagkoltség 731.875 | Koztisztasagi szolg. 370.788
Bérkoltség 383.938 | Tavho iizem 709.178
Ertékcsokkenés 64.125 | Jarm(javitd 0
Egyéb koltség 312.677 | Ingatlan 40.996
Osszes koltség 1.492.615 | Kozpont Vallalkozas 216.913
Hitel kamattorlesztés 11.500

Fedezet 36.952 | Osszesen: 1.529.567

Eves beszamolé 2008

Arbevétel megbontasa tevékenységenként (ezer Ft)

Tevékenység 2008. év

Tavho szolgaltatas 741.631
Koztisztasagi szolgaltatas 385.006
Egyéb bevételek 471.021
Osszesen: 1.597.658

Eredménykimutatas és mérleg adatok az éves beszamolo Osszetételében.
Befektetett eszkoz-tlkor (részesedés nélkiil).

Kintlévéségek megoszlasa 2008-ban

Megnevezés Osszeg Ft

Tavfltés 62.834.867
Tavho szolgaltatas 0
Szemétszallitas 37.697.336
Koztisztasagi szolgaltatas 3.688.151
Vallalkozas 3.853.799
Ingatlan 9.125.701
Egyéb ingatlan 305.347
Onkormanyzat 46.284.002
Osszesen/Ertékvesztés alapja | 163.789.203
Ertékvesztés 13.959.130




Létszam alakulasa 2008-ban (f6)

Megnevezés 2008. év ‘
Kozpont 16
Tavho szolgaltatas 22
Koztisztasagi szolgaltatas 45
Parkfenntartas, Gttisztitas 10
Ingatlan 4
Telephely 5
Osszesen: 102

Mutatoszamok a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet jellemzéséhez.
Uzleti jelentés 2008

Kintlévoségekrol
Human eréforras jelentés
Uzletag beszamolok 2008.

Ingatlankezelés db.

Lakascélu 94

Nem lakas célu 14

Kornyezetvédelmi feladatok
Kozszolgaltatasi szerzédés 2008
31 megnevezett szolgaltatasra keretosszegek, vallalkozoi dijak tobbféle kategoriaban
(havi atalanydij, lizemoéradij, vallalkozoi dij hétkoznapra-hétvégére, lerakéi dij, élémunka dradija,
kihelyezési dij, készenléti dij), tobbféle egységre (db., fm, m?, m3, iizeméra, munkaora, 6ra, ha,
irm3)

Uzleti terv 2009

Tevékenységek: valtozasok

Tevékenység Jellemzése

Tavhészolgaltatas 2.429 lakas, 117 koziilet

Sport és szabadidé létesitmények kezelése Sportcentrum, szabadidépark, uszoda
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2009. évre vonatkozo¢ iizleti terv (ezer Ft)

Arbevételek 1.583.500 Parkfenntartas 195.000
Anyagkoltség 908.800 Koztisztasagi szolgaltatas 372.500
Bérkoltség 345.000 Tavho lizem 745.000
Ertékcsokkenés 49.400 Ing. kezelés és létesitm. gazd. 131.000
Egyéb koltség 204.100 Vallalkozasi tevékenység 140.000
Osszes koltség 1.507.300

Fedezet 76.200 Osszesen: 1.583.500

Eves beszamolé 2009

Arbevétel megbontasa tevékenységenként (ezer Ft)

Tevékenység 2009. év |
Tavhé szolgaltatas 759.439
Koztisztasagi szolgaltatas 377.991
Egyéb bevételek 449.609
Osszesen: 1.587.039

Eredménykimutatas és mérleg adatok az éves beszamolo Gsszetételében.
Befektetett eszkoz-tlkor (részesedés nélkiil).

Kintléviségek megoszlasa 2009-ben

Megnevezés Osszeg (Ft)

Tavfiités 74.694.845
Tavho szolgaltatas 2.758.621
Szemétszallitas 41.903.263
Koztisztasagi szolgaltatas 910.181
Vallalkozas 3.786.799
Ingatlan 17.281.027
Egyéb ingatlan 1.725.422
Onkormanyzat 59.144.649
Osszesen/Ertékvesztés alapja 202.204.807
Ertékvesztés 16.489.342
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Létszam alakulasa 2009-ben (f6)

Megnevezés 2009. év

Kozpont 16
Tavho szolgaltatas 24
Koztisztasagi szolgaltatas 37
Parkfenntartas, Gttisztitas 12
Ingatlan

Telephely 5
Sportcentrum 4
Uszoda 7
Osszesen: 109

Mutatoszamok a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet jellemzéséhez.

Uzleti jelentés 2009

e Kintléviségekrol,

e Human eré6forras jelentés;
e Uzletag beszamolok 2009.

Kornyezetvédelmi feladatok

Kozszolgaltatasi szerzédés 2009

Ingatlankezelés db.

Lakascélu

97

Nem lakas célu

14

32 megnevezett szolgaltatasra keretdsszegek, vallalkozoi dijak tobbféle kategoriaban

(havi atalanydij, lizemodradij, vallalkozoi dij hétkoznapra-hétvégére, lerakéi dij, élémunka oradija,

kihelyezési dij, készenléti dij), tobbféle egységre (db., fm, m?, m3, iizeméra, munkadra, éra, ha,

urm3)

Uzleti terv 2010
Tevékenységek

A BTG Kft. f6 tevékenységei

* Tavho- és melegviz szolgaltatas

* Telepiilési szilard hulladékszallitas

Egyéb tevékenységi korok

* Park- és kozteriilet fenntartas

* Ingatlankezelés

* Vallalkozasi tevékenység

* Kozos képviseletek ellatasa
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A tarsasag tevékenységi koreinek bemutatasa:
|. Koztisztasagi tevékenységek, hulladékgazdalkodas, kezelés- és értékesités
- lakossagi hulladékkezelés
- kozileteknél, intézményeknél keletkezett hulladékok kezelése
- egyéb koztisztasagi tevékenység
Il. Park- és kozteriilet fenntartassal kapcsolatos feladatok
lll. Tavho- és melegviz szolgaltatas
IV. Ingatlankezelés
V. Sport- és szabadid6 létesitmények lizemeltetése
VI. Egyéb vallalkozasi tevékenységek
- Tarsashazi kozos képviselet ellatasa
- Katylzas
- Ut-szegélyek javitasa

2010. évre vonatkozo¢ iizleti terv (ezer Ft)

Szamviteli kategoriak OSSZESEN KoltségviselSk Koltségv. arbevétel terve
Arbevételek 2.036.000 Parkfenntartas 219.000
Anyagkoltség 1.043.300 Koztisztasag, hulladékkez. 379.000
Bérkoltség 420.000 Tavho lizem 775.000
Ertékcsokkenés 49.800 Ing.kezelés és létesitm.gazd 103.000
Egyéb koltség 383.100 Vallalkozasi tevékenység 135.000
Osszes koltség 1.499.500 Sportcélu létesitmények 425.000
Fedezet 139.800 Osszesen: 2.036.000

Kozszolgaltatasi szerzédés 2010

38 megnevezett szolgaltatasra keretosszegek, vallalkozoi dijak tobbféle kategoriaban

(havi atalanydij, lizemoéradij, vallalkozoi dij hétkoznapra-hétvégére, lerakéi dij, élémunka éradija,
kihelyezési dij, készenléti dij), tobbféle egységre (db., fm, m?, m3, iizemoéra, munkaora, 6ra, ha,
iirm3)

e a 102.222,95 azonositd, Jatszoterek karbantartasa és keritések gondozasa korabban az 1.3
BTG azonositon szerepelt, most atkeriilt az 1.28-ra

e a 102.213,95 azonositd korabban az 1.28-on volt, Jatszoterek feliilvizsgalata, mindsitése
volt, most atkeriilt az 1.3-ra és az UtcabUtorok és viragladak karbantartasa megnevezést
kapta

e (j azonosito keriilt a szerzédésbe, amelybdl 2 az 1.31 és az 1.32 bontasa.
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9.7. A Kkiozszolgaltatasi szerzddés a szamok tikrében

A kozszolgaltatasi feladatellatasra vonatkozoan részletes adatok hianyaban nem lehet terv-tény
elemzést végezni. A rendelkezésre bocsatott dokumentumokbdl a jogcimenkénti adatokat tudtuk
kigyGjteni és azok alakulasat szemléltetni. A 2009. évrél az utols6 modositasokat tartalmazé szerzo-
dés adatai keriiltek feldolgozasra.

A BTG Kft. Kozszolgaltatasi szerzédés
keretosszeg tervének osszesitett alakulasa 2007-2010. kozott

800 000
700 000
600 000
500 000

400 000

ezer Ft

300 000

200 000

100 000

0

2007. 2008. 2009. 2010.

A BTG Budaorsi Teleplilésgazdalkodasi Kft. Kozszolgaltatasi szerzodésének alakulasa jogcimenként
2006-2010. kozott a 73. oldalon talalhato tablazatban lathaté.

Javasolt a feladatok, jogcimek olyan szintii csoportositasa, amely Osszesitve megfelel az arbevé-
teli adatok tevékenységek szerinti bontasanak. Ezen tulmenden a konyvelés keretében a szam-
lazo program analitikus gyiijtését, nyilvantartasat ugy javasolt megvalésitani, hogy azaltal a
tény adatok rendelkezésre fognak allni és megfeleléen lehet majd értékelni.
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Megnevezés azonosité = BTG 2007. 2008. 2009. 2010.

Fiives teriiletek kaszalasa 102.220,95| 1.1 10.000| 15.000| 15.000| 17.000
Talajcsere, tapanyagpotlas 102.221,95| 1.2 6.100 6.000 6.500 7.200
Jatszoterek karbantartasa 102.222,95| 1.3 13.000| 14.000| 15.000| 17.000
Utcab(torok és viragladak | 102.213,95[ 1.3 0 0 0 7.500
Novények telepitése, fenntartasa 102.224,95| 1.4 11.000| 18.000| 21.500| 23.000
Flikaszalas, sovények gondozasa 102.225,95| 1.5 20.000| 24.000| 27.000| 31.000
Viragok, csejék gondozasa 102.226,95| 1.6 18.000| 18.000| 19.500| 21.500
Parkok gondozasa, fenntartasa 102.232,95| 1.7 6.000 7.000] 12.800 9.000
Locsolohaldzat Uizemeltetése 102.212,95| 1.8 4.000 4.000 4.800 6.800
Telepitett fak gondozasa 102.223,95| 1.9 5.000 7.000 6.500 8.300
Nyilt vizelvezetd arkok kaszalasa 102.230,95| 1.10 3.000 5.000 6.500| 10.000
Nyilt vizelvezetd arkok tisztitasa 102.231,95]1.10/1 3.000 6.000 6.000| 10.000
Parlagf(i irtasa Onkorm. teriileten 102.302,95| 1.11 20.000| 27.500| 45.000| 45.000
Ut tisztitasa, locsolasa munkagéppel |102.229,95| 1.12 16.000| 16.000| 18.000| 20.000
Jardak, kozteriiletek tisztitasa 102.214,95] 1.13 15.000| 27.000| 32.000| 35.000
Vasuti aluljaro, buszmegall6 takar. |102.105,95| 1.14 10.000| 10.000| 11.000| 12.200
Korlatok, kresztablak karbantartasa |101.513,95| 1.15 6.721 8.000 8.500| 12.200
O-temet6 zoldteriilet fenntartasa 102.218,95( 1.16 4.000 0 0 0
Patkany és ragcsalod irtasa 102.117,95| 1.17 7.000 7.000 7.000 7.000
Szlnyog gyérités 102.102,95| 1.18 7.000 9.000 9.500| 10.000
Fak gallyazasa, ifjitasa 102.215,95| 1.19 10.000| 15.000| 14.000| 15.500
Védett teriiletek permetezése 102.216,95| 1.20 2.000 4.000 4.000 8.000
Konténeres szemét szallitasa+takar. [102.111,95| 1.21 17.000 0 0 0
Lomtalanitas 102.104,95| 1.22 12.000| 14.000| 15.000| 17.000
Veszélyes hulladék begyijtése 102.112,95] 1.23 6.000 8.000 8.000 9.000
Szelektiv edények kezelése 102.113,95| 1.24 16.000| 20.000| 29.000| 38.000
Zoldhulladék begyiijtése 102.109,95| 1.25 18.000| 30.000| 36.000| 39.500
Illegalis szemétlerakok felszam. 102.108,95| 1.26 17.000| 17.000| 18.000| 25.000
Erd6fenntartas tandsvényekkel 102.217,95| 1.27 7.000] 10.000| 10.500| 14.000
Jatszoterek feliilvizsgalata 102.213,95| 1.28 8.500 6.000 6.500 0
Kozteriileti zoldsavok rendezése 102.219,95] 1.29 12.000| 12.000| 16.200| 17.000
Hoéeltakaritas, csuszasmentesités 102.110,95| 1.30 24.618| 42.500| 45.000| 70.000
Kutya Uriilékgy(ijtoé tartalyok kez. 102.114,95| 1.31 9.000 9.000 9.000 9.000
Kutyapiszok tartalyok kihelyezése 102.101,55]1.31/1 0 0 0 1.500
Ut karbantartas, katyluzas, marvazas | 101.514,95| 1.32 48.000| 48.000| 91.565| 80.000
Ut- és szegélyjavitasok 101.522,95]1.32/1 0 0 0| 20.000
Intézm. udvari jatszoterek tk.lizem. | 105.517,95| 1.33 0 0 9.500| 11.000
Lakoov.beliil utszeg. gyomment,tak. [102.237,95| 1.34 0 0 0| 15.000
Allami kézutak m. arok, csat.tiszt. 101.509,55( 1.35 0 0 0 5.000
Racsos atereszek,arkok karbantart. |101.510,55| 1.36 0 0 0 5.000
Kisvizfolyasok karbantartasa 101.505,55| 1,37 0 0 0| 10.000
Osszesen 391.939 | 464.000 | 584.365 | 719.200
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6. A hatasvizsgalat eredménye

A hatasvizsgalat alapvetd kérdése - mint azt a bevezet6 részben bemutattuk - a Kozbeszerzési Tor-
vénynek vald megfelelség vizsgalata volt. Osszességében elmondhaté, hogy a BTG Kft. teljes
tevékenységét vizsgalva a cég hatékonysagat, a szakmai feladatellatas szinvonalat megfelelének
talaljuk. Tehat a 2010-2013 kozotti idészakra Budaors Varos Onkormanyzatanak nem sziikséges
kozbeszerzési eljarast kiirnia ezen kozszolgaltatasi feladatokat ellaté cég kivalasztasara.

A pénziigyi elemzés fejezetben elhangzott, hogy az 6nkormanyzat a BTG Kft-t, mint kozszolgaltatasi
és ingatlankezel6 gazdasagi tarsasagot lizemelteti. Ebbd6l egyértelmiien levezethetd, hogy a tavhé-
szolgaltatast - onként vallalt feladatként - is kozszolgaltatasi feladatként kell értelmezni.

Ez az értelmezés mindenben megfelel az alabbiakban hivatkozott jogszabalyhelyeknek a Kozbeszer-
zési és az Onkormanyzati Torvényben, azaz:

e A szerzddések teljesitésébdl szarmazonak kell tekinteni a harmadik személy (lakossag fe-
1&) teljesitett tavhdszolgaltatast is. Ertelemszer(ien ez a tarsasagnak egy masik szerzddé-
sét érinti;

e az Otv. felsorolja az 6nkormanyzatok feladatait, melyek kozott dontéen a kotelezé fel-
adatok talalhatok. A kozrem(ikodés a helyi energiaszolgaltatasban tagan fogalmaz, mely-
be a kizarolagosan onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag szolgaltatasa minden
szempontbdl beleillik a feladatellatasba.

Az lizleti terv és az lizleti jelentésben nyert informaciok alapjan egyértelmien megallapithato,
hogy a Kbt. 2/A.5.(1) bek. b) pontjaban foglalt feltételnek a BTG. Kft. megfelel.

2003. évi CXXIX. torvény a kozbeszerzésekrdl

2/A. § (1) Nem mindsiilnek a 2. § (1) bekezdésének alkalmazdsdban szerzédésnek azok a megdllapo-
ddsok, amelyeket
a) a 22. § (1) bekezdése szerinti ajdnlatkéré és az olyan, szdzszdzalékos tulajdondban lévé gazdal-
kodoé szervezet kot egymdssal, amely felett az ajdnlatkéré - tekintettel a kozfeladat, illetve a kdz-
szolgdltatds elldtdsdért vagy elldtdsdnak megszervezéséért jogszabdlyon alapuld felelGsségére - a
stratégiai és az ligyvezetési jellegli feladatok elldtdsdt illetéen egyardnt teljes korl irdnyitdsi és
ellendrzési jogokkal rendelkezik, feltéve, hogy
b) a gazddlkodo szervezet a szerz6déskitést kovetd éves nettd drbevételének legaldbb 90%-a az
egyediili tag (részvényes) ajdnlatkérével kétendé szerzédések teljesitésébdl szarmazik. A szerzédé-
sek teljesitésébdl szarmazik az azok alapjan harmadik személyek részére teljesitett kbozszolgal-
tatas ellenértéke is, tekintet nélkiil arra, hogy az ellenértéket az ajanlatkéré vagy a kozszolgadlta-
tdst igénybe vevé személy fizeti meg.
5) Az ajdnlatkeré legaldbb hdromévenként - fliggetlen szakérté igénybevételével - hatdselemzés
készitésére koteles, amelynek keretében megvizsgdldsra keriilnek az (1) bekezdés szerinti szerzé-
dések teljesitésének tapasztalatai, igy a kozfeladat, illetve a kdzszolgdltatds elldtdsdval Osszeflig-
gésben végzett gazdasdgi tevékenység mindsége, hatékonysdga (annak kozvetett és kozvetlen kolt-
ségei), valamint az, hogy indokolt-e a 2. § (4) bekezdése szerinti 6nkéntes kbzbeszerzési eljdrds
lefolytatdsa.

1990. évi LXV. térvény a helyi onkormanyzatokrol
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8. § (1) A teleplilési 6nkormdnyzat feladata a helyi kbézszolgdltatdsok kérében kiiléndsen: a telepii-
lésfejlesztés, a telepiilésrendezés, az épitett és természeti kbrnyezet védelme, a lakdsgazddlko-
dds, a vizrendezés és vizelvezetés, csatorndzds, koztemeté fenntartdsa, a helyi kézutak és kozteri-
letek fenntartdsa, a helyi kézutakon, a helyi 6nkormdnyzat tulajdondban dllé kézforgalom elél el
nem zdrt magdnutakon, valamint tereken, parkokban és egyéb kézteriileteken kozuti jdrmlivel tor-
téné vdrakozds (parkolds) biztositdsa, helyi tomegkdzlekedés, a koztisztasdg és telepliléstisztasdg
biztositdsa; gondoskodds a helyi tlizvédelemrél, kozbiztonsdg helyi feladatairdl; kozremiikodeés a
helyi energiaszolgaltatasban, a foglalkoztatds megolddsdaban; az évodadrdl, az alapfoku nevelés-
rél, oktatdsrol, az egészségiigyi, a szocidlis elldtdsdrol, valamint a gyermek és ifjusdgi feladatokrol
valé gondoskodds; a kdzOsségi tér biztositdsa; kézmlivel6dési, tudomdnyos, mlivészeti tevékenység,
sport tdmogatdsa; a nemzeti és etnikai kisebbségek jogai érvényesitésének biztositdsa; az egészsé-
ges életmdd kozdsségi feltételeinek eldsegitése.

(2) Az (1) bekezdésben foglalt feladatokban a teleplilési 6nkormdnyzat maga hatdrozza meg - a
lakossdg igényei alapjdn, anyagi lehetdségeitdl fiiggben -, mely feladatokat, milyen mértékben és
modon ldt el.

9. (4) A képviselb-testiilet a feladatkorébe tartozé kozszolgdltatdsok céljabdl onkormdnyzati in-
tézményt, vallalatot, mds szervezetet (a tovdbbiakban egyiitt: intézmény) alapithat, kinevezi a
vezetGiket. 1993. december 31. napjdat kovetden vallalat mdr nem létesithetd, gazdasdgi vallalko-
zds céljdra a képvisel6-testiilet gazdasdgi tdrsasdgot alapithat, vagy szovetkezet alapitdsdt kezde-
ményezheti.
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7. A BTG Kft. hatékonyabb miikdodését célzo javasliataink

A tanulmany készitése soran felmeriilt javaslatokat, észrevételeket az alabbi fejezetben osszegez-
ziik, pontokba szedve. Ugy véljiik, mindezek figyelembe vételével a cég miikddése hatékonyabba,
az onkormanyzattal valé kooperacio olajozottabba valik, ezaltal a kdzszolgaltatas szinvonala is to-
vabb emelkedik.

A Kozbeszerzési Torvény 2/A. paragrafusa értelmében a kozpénzek szabalyszer( felhasznalasa érde-
kében a telepiilési onkormanyzatok legalabb haromévenként hataselemzést kotelesek késziteni,
amely megvizsgalja a kozfeladatot ellatdé onkormanyzati tulajdon( vallalkozasok gazdasagi teveé-
kenységének mindségét, hatékonysagat, annak kozvetett és kozvetlen koltségeit.

7.1.  Altalanos megallapitasok

A tanulmanyban részletesen kifejtettek alapjan a BTG Kft. gazdalkodasanak hataselemzését a tarsa-
sag teljes tevékenységi korére vonatkozoan volt lehetdségiink elkésziteni. Ennek alapjan osszefogla-
(6 véleménylinket az alabbiak szerint fogalmazzuk meg.

o (Osszefoglalva megallapithatd, hogy a BTG Kft. megfelelen kezeli az alapitotél rendelkezé-
sére bocsatott vagyont. Gazdalkodasara inkabb az dvatossag jellemz6. Eszkozallomanya sta-
bil. Az lizemi gépek allomanya (jitasra szorul. Az éplileteknél atgondolhatd egy értékhe-
lyesbités lehet6sége, amennyiben fliggetlen szakmai értékbecslés eredményeként jelentds
kiilonbozet mutatkozna a piaci érték és a konyv szerinti érték kozott. A sajat téke és jegy-
zett téke aranya nagyon jo, a vallalkozas t6keerds. A tulajdonos helyesen dont, hogy a mér-
leg szerinti eredményeket eredménytartalékba helyezi.

e A kapcsolt viszonybodl ered6 koveteléseket javasolt mérsékelni. Ez a pénziigyi helyzetre is
kedvez6 hatassal lenne, kiilondsen a pénzhanyad és a rovid lejarat( kotelezettségek fedeze-
te tekintetében.

e A jovedelmezbség és hatékonysag valtozasa csak olyan teriileten és olyan mértékben varha-
to el, mint amilyen tevékenységben és mértékben fliggetlen lehet a tarsasag. A jelenlegi
alacsony szintben a kozfeladat ellatas mivolta tiikr6zédik. Az eréforrasok jovedelemtermeld
képességiiket elveszitik a kozvetitett szolgaltatasok és az eladott aruk beszerzési értékének
magas 0sszege miatt. Tény viszont, hogy a munkak szezonalis jellegéb6l adéddan nehézsé-
geket okozna az alvallalkozok bevonasanak elkeriilése.

7.2. A szerzideésre vonatkozo javaslataink

e Javasoljuk a kapcsolattartok egymas kozti - a kozszolgaltatasi szerzddéssel kapcsolatos -
kommunikacidja rogzitési modjanak tisztazasat, Ugy, hogy az minden esetben igazolhato
formaban torténjen. A szerz6désben rogzitve van, hogy a kapcsolattartdok a szerzédésben
foglaltakkal Osszefliggd értesitéseiket szoban vagy irasban, igazolhatd modon kotelesek
megtenni. Kérdés, hogy a szobeli értesités tekintetében mi mindsiil igazolhaté modnak. A
felek egyike sem nyilatkozott arrol, hogy a telefonos beszélgetésekrdl hangfelvétel kelet-
kezne, ezért javasoljuk ennek tisztazasat, illetve részletezését.
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A kozszolgalati naploban vezetett lényeges bejegyzések tekintetében a szerzédés szabalyoz-
za, hogy a problémaval kapcsolatos bejegyzéstol szamitott 48 oran belil haladéktalanul ér-
tesitik egymast. Kérdés, hogy mi indokolja a "48 éran beliil" megfogalmazast, hiszen a kap-
csolattartok munkaideje nem korlatlan, ezt javasoljuk javitani 2 munkanapra.

Az alvallalkozok bevonasara vonatkozo szabalyok nem keriiltek rogzitésre. Fontosnak tartjuk
szabalyozni az alvallalkozo bevonasanak madjat.

A tulajdonos Kozbeszerzési Szabalyzata 2008. december 18-an keriilt elfogadasra. Arra valo
tekintettel, hogy azota a Kozbeszerzési Torvény nyolc alkalommal keriilt modositasra, kér-
juk a szabalyzat tartalmanak aktualizalasat, és a torvényben foglaltak szerinti modositasat.
A Kozbeszerzési Szabalyzat szerint az onkormanyzat Kozbeszerzési Dontéshozo Bizottsaga
esetileg tajékozodik az 6nkormanyzati tulajdonban lévé gazdasagi tarsasagok altal lefolyta-
tott, vagy tervezett, vagy folyamatban lévé kozbeszerzési eljarasokrol. Javasoljuk az eseti
tajékozodas helyett a kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos rendszeres id6kozonkénti in-
formalodast.

A BTG Kft. SzMSz-e formailag fejezetekre, cimekre, alcimekre struktiraszeriien nem tagolo-
dik. Szovege e helyett vastagon szedett, alahlzott, esetenként kozépre rendezett formazas-
sal tagolt. A konnyebb atlathatosag kedvéért javasoljuk fejezetekbe és cimekbe, alcimekre
bontani azt.

Amennyiben teljesen megfelel a Képvisel6-testiilet mikodése a mindenkori mikodésnek a
Kft-vel kapcsolatos témakban is, akkor javasoljuk a Képviselo-testiilet SzMSz-ében ezt tisz-
tazni, ellenkezd esetben irasba foglalni a BTG Kft-vel kapcsolatos miikodési rendjét.

A BTG Kft. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata nem tér ki a tulajdonos onkormanyzattal tor-
ténd kapcsolattartas mikéntjére, ezért javasoljuk ennek pontos szabalyozasat.

Tekintettel arra, hogy egy meghatarozott szervezeten beliil torténik a foglalkoztatas, az at-
lathatosag érdekében javasoljuk az egységes munkakori leirasok kidolgozasat a kovetkezo
szempontok alapjan. A munkakéri leirasnak mindenképpen tartalmaznia kell az adott mun-
kakor megnevezését, amely megegyezik a munkaszerzédésben szereplé megnevezéssel. Meg
kell hatarozni azt is, hogy ki a munkavallalé kozvetlen felettese, ki a kozvetlen beosztottja,
ki helyettesiti 6t tavolléte esetén, illetve ki az, akit 6 helyettesiteni kételes. Természetesen
itt, a helyettesités esetében nem az adott munkakort betolté személyt célszerli megnevez-
ni, hanem a munkakort. Erdemes megjeldlni - amennyiben a munkaszerzédésben ez elma-
radt - az adott munkakor betoltésének kovetelményeit, azaz az iskolai végzettséget, szak-
képzettséget, specialis tanfolyam elvégzésének sziikségességét, illetve egyéb feltételt. A
munkakori leiras sarkalatos pontja a munkakort betolté személy feladata, felelssége, ha-
taskore és kolcsonos kapcsolata. Itt kell meghatarozni, hogy az adott munkakorben a mun-
kakort betolté személynek milyen iranyitéi, munkavégzési, ellendrzési és igazoldi feladata,
felelossége, hataskore és kolcsonos kapcsolata van. A munkakori leiras tartalmazhat egyéb
sajatos informaciokat is. Ebben a részben lehetdség nyilik egyéb, a szervezetre érvényes
utasitasokra, szabalyzatokra, stb. hivatkozni.

Javasoljuk, hogy a Polgarmesteri Hivatal részérél az el6terjesztésekkel, meghivok elkészité-
sével és megkiildésével foglalkozd Jegyz6 Iroda munkatarsai fokozott figyelmet forditsanak
arra, hogy arra az iilésre, ahol olyan napirend is megvitatasra keriil, amelyben a Kft. is ille-
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13.

tékes, a felkésziilésre is elegendé id6t hagyva keriiljon kikiildésre meghivo és elGterjesztési
anyag a Kft. vezetdsége részére.

Pénziigyi-szamviteli szemponti javaslataink

A beszamoldban évo befektetett eszkoz-tiikor felépitése nem rendszerezett és nem tartal-
mazza a zard brutto értéket, igy nincs kozvetleniil lathato, egyeztetési lehetdség a zaro -
nyito adat kozott.

Javaslat: a tablazat szerkezeti felépitésében fiigglegesen a brutto érték, értékcsokkenés és
netto érték csoportositast célszerl kovetni, az els6 kett6 a nyitoval, az allomanyvaltozassal
és zaro értékkel egyiitt. Vizszintesen a mérlegsoroknak megfelelé Gsszesitést is célszer( el-
végezni, kiegészitve a befektetett pénziigyi eszkozokkel. (Javasolt tablazatunk a 2 mellék-
letben lathatd.)

A kovetkezd észrevételiink szintén a beszamoléhoz kapcsolodik: a mérlegben a vevéi hatar-
idon tuli kovetelésallomanyhoz kapcsolddo értékvesztés mértéke a mar hasznalaton kiviili,
régi tarsasagi ado torvény altali mértékkel azonos, igy nem mutatkozik realis kép a mérleg
fordulonapjan kimutatott vevoi kovetelések valos értékérol. A magasabb értékvesztés rafor-
ditasként valo elszamolasa bizonyos szempontbol kedvezétlen lehet, de a pénziigyi rende-
zést értékvesztés visszairasa koveti, igy ellentételezésként az adott gazdasagi évben majd
bevételként jelentkezik. Mivel a mérleg egy statikus allapotot tiikroz, torekedni kell arra,
hogy a lehet6 legpontosabb képet kapjuk a vallalkozasrol.

Javaslat: a szamviteli politikaban rogzitett mértéket feliil kell vizsgalni, a kovetelésallo-
many piaci értéket képviseljen a mérlegben, elsédlegesen a 180 napon és éven tuli kovete-
lések tekintetében. Az egyenlegkozld, illetve felszolito levelek kiildésének gyakorisagan ja-
vasolt modositani. A kintléviségek kezelésére és a behajtas menetére javasolt egy iigyren-
det Osszeallitani.

A 2008-as és 2009-es szoveges beszamolo ,,Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek” tartal-
mahoz sorolja az iizleti évben elszamolt értékvesztések osszegét, mint értékhelyesbitd té-
telt, eredmény elhatarolast. Az elhatarolas a targyév raforditasait és bevételeit helyesbito
konyvelési tétel, az 6sszemérés elvének érvényesiiléseként. Az elszamolt értékvesztés nega-
tiv el6jeld, de ett6l még nem forras, és nem kotelezettség.

Javaslat: mivel az értékvesztés a vevokkel szembeni kovetelések mérlegfordulonapi értékét
hivatott pontositani, a mérlegben, az eszkézok oldalan, a fokonyvi kivonatbdl a vevokkel
kapcsolatos szamlak osszevont értékét kell beallitani.

Az értékcsokkenés szamviteli leirasa csak minimalisan tér el a tarsasagi ado altal hasznalt
mértékkel szamitott értéktol, ezaltal fennallhat annak a veszélye, hogy a nagyobb igénybe-
vétell eszkozoknél nem termelddik ki a potlo beruhazas fedezete. (Egyéb analitikus nyilvan-
tartas nem allt rendelkezésre annak alaposabb vizsgalatahoz, hogy a BTG Kft. konyvelésé-
ben mennyire hasznaljak ki a 14,5 és 50% kozotti lehetbséget.)

Javaslat: A szamviteli politikaban rogzitett mértékek feliilvizsgalata, az igénybevételnek
megfeleld mérték megallapitasa, az elszamolhatdsagi lehetéségek kihasznalasa, alkalmaza-
sa.
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Véleményiink, hogy az éves beszamolo és a kiegészité mellékletet jelentd iizleti jelentés
pusztan a szamviteli torvény elvarasainak megfeleléen mutatja a tarsasag egyes tevékeny-
ségeinek, feladatellatasanak gazdasagi és pénziigyi mutatdészamait, eredményeit.
Javaslatunk, hogy a tulajdonos onkormanyzat fogalmazza meg az lizleti terv és az uzleti je-
lentés tartalmi kdvetelményeit a feladatellatas - ezen beliil a kdzszolgalgatasi szerzédés tel-
jesiilésének - teljes korl bemutatasa érdekében.
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Mellekletek

Melléklet: A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzodésének hatasvizsgalatahoz fel-
hasznalt dokumentumok jegyzéke

Budaors Varos Onkormanyzatatol bekért dokumentumok

az onkormanyzat SZMSZ-e, illetve egyéb bizottsagi hataskori szabalyozasa - Telepiilésfejlesztési
és Vagyongazdalkodasi Bizottsag, Kornyezetvédelmi Bizottsag, Pénziigyi Bizottsag;
kozszolgaltatasi szerzédés és modositasai;

vagyongazdalkodasi rendelet;

Budadrs Varos 2007, 2008, 2009 évi koltségvetési és zarszamadasi rendeletei;

gazdasagi program;

kozbeszerzési szabalyzat 2008-as;

kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, utalvanyozas, érvényesités szabalyzata ebbdl a kozszolgala-
ti szerz6désre vonatkozo szakmai teljesités igazolas szabalyozasa;

a Kft. szervezetét, feladatkorét, gazdalkodasat érint6 tulajdonosi/képvisel6-testiileti dontések
2007. évtél, valamint az FB vonatkozo dontései;

kozszolgaltatasi és valamennyi egyéb vallalkozasi szerzodés, esetleg tamogatasi megallapodas,
pénzeszkozatadas az onkormanyzat és a Kft. kozott a vizsgalt idészakra vonatkozoan.

BTG Kft-t6l bekért dokumentumok

gazdasagi statisztikai adatok (2007-2009);

szervezeti és mlkodési szabalyzat (SZMSZ);

éves beszamolok 2007, 2008 és 2009 évre vonatkozoan;

a vallalkozas alkalmazottainak munkakori leirasa (Csak a kozszolgalati feladathoz kapcsolodd
kozépvezetdk és afeletti vezetok esetében van sziikség munkakori leirasok megkiildésére.);

a Kft. Alapito Okirata és ha van, modositasa;

a Kft. éves iizleti tervei 2007-t6l;

a Kft. konyvvizsgaldi jelentései 2007-t6l;

a Kft. tartos kotelezettségvallalasait (hitel, lizing, kezességvallalas, stb.) bemutaté kimutatas;
a Kft. likviditasarol informaciok (forgatasi célu és/vagy éven tili befektetések), valamint folyo-
szamlahitel keret és annak felhasznalasi gyakorlatanak bemutatasa;

ISO Ugyfél elégedettségi felmérés adatai.
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2. Melléklet: Javasolt tablazati szerkezet (mintal a beszamolohoz
BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. BEFEKTETETT ESZKOZOK OSSZESITO KIMUTATASA Datum: adatok ezer Ft-ban
Brutto érték alakulasa ZARO Ertékcsokkenés részletezése Ertékcsokk. ZARO
Fkv. Megnevezés Nyito NGvekedés Csokkenés BRUTTO Nyito terv szerinti écs.csokk. Osszesen NETTO
Szam értékesokk. all.kiv.miatt
111 Immaterialis javak 0 0 0 0 0 0
122 Telkek 0
123 Epiiletek, Epiiletrészek 0
124 Egyéb épitmények, vezeték
Ingatlanok 0 0 0 0 0 0
131 Uzemi gépek, berendezések 0
132 Jarmiivek
Miiszaki berendezések 0 0 0 0 0 0
141 Egyéb berendezések, felsz. 0
142 Egyéb jarmlvek 0
143 Irodai berendezések 0
Egyéb berendezések 0 0 0 0 0 0
Targyi eszk6zok Gsszesen 0 0 0 0 0 0
Egyéb tartés részesedés 0
Befektetett eszkozok 0 0 0 0 0 0




3.  Melléklet: A BTG Kft. személyi jellegii raforditasainak alakulasa 2007-2009.

kozott
Megnevezés 2007. év  2008. év  2009. év
Bérkoltség 239.503 244.771 269.749
Személyi egyéb kifizetés 46.912 55.052 54.148
Bérjarulék 86.902 90.099 95.220
Személyi jelleg(i rafordita-
sok 373.317 389.922 419.117
A BTG Kft. Személyi jellegii raforditasainak alakulasa
2007-2009. kozott
2009. év
OBérkoltség
2008. év @ Személyi egyéb
kifizetés
OBérjarulék
2007. év
0% 20% 40% 60% 80% 100%




A. Melleklet: A gazdalkodas komplexitasa - Mutatoszamok a BTG Kft. aves heszamo-

loi alapjan 2007-2009. években
Megnevezés 2007. | 2008. | 2009.
Mutatoszam A mutat6szam szamitasi modja A mutatos?;;n mértéke
A vagyoni helyzet elemzése
Befektetett eszkozok Befektetett eszkozok / Eszkozok 0sz- 60,01 55,34 55,09
aranya szesen
Befektetett eszkoz0k | g 4t tke / Befektetett eszkézok 109,80 | 118,20 | 125,44
fedezete
Forgoeszkozok aranya Forgoeszkozok / Eszkozok osszesen 30,53 | 28,45 | 37,41
Targyl eszkozok fede- | .4t take / Tarayi eszkézok 110,50 | 119,00 | 126,64
zettsége
Sajat toke aranya Sajat téke / Osszes forras 65,91 65,41 69,11
Sajat tlok(? novekedese- Mgrleg szerinti erdmeny / Jegyzett 8,65 6,81 7.28
nek mérteke toke
Uzemi gépek hasznalha- | Uzemi gépek nettd értéke / Uzemi
tosagi foka gépek brutto értéke 30,53 | 25,11 19,68
A pénziigyi helyzet elemzése
Likviditasi mutato 1. | Forgoeszkozok / Rovid lejaratu kote- | 4o, 45 | 174 84 | 219,52
lezettsegek
Likviditasi gyorsrata Forgoeszkozok - Keszletek / Rovid 193,60 | 173,74 | 219,06
lejaratu kotelezettségek
Adossagallomany aranya Adp,ssagallomany / adossagallomany + 15,10 | 13,76 | 12,88
Sajat toke
Pénzhanyad Penzeszkozok-ertekpapirok / Rovid 96,90 | 76,83 | 100,37
lejaratu kotelezettségek
Kotelezettsegek fedeze- | Osszes Ifoveteles /Rovid lejaratu kote- 96,70 96,91 | 118,70
te lezettségek
A jovedelmeziség elemzése
Arbevétel aranyos jove- |Uzemi tevékenység eredménye / Net-
P , o , > . 0,90 -0,12 0,34
delmezosegi mutato to arbevétel + egyéb bevetelek
Eréforrasok jovedelme- | Addzott eredmény / Osszes termelési
"y e Lo o 3,21 2,12 2,11
z0sege koltseg + egyeb raforditasok
i:;it toke jovedelmezo- | \ 4 4¢ elétti eredmény / Sajat téke | 3,39 | 2,57 | 2,67
Eszll(ozmegterulesi mu- | Adozott eredmeny / Eszkozok Ossze- 2,11 1,61 1,77
tato sen




Pénziigyi mutatoszamok

Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Forgoeszkozok 302.701 291.447 372.265
Rovid lejaratu kotelezettségek 155.909 166.696 169.578
Likviditasi mutato 194,15% 174,84% 219,52%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Forgoeszkozok-készletek 301.840 289.615 371.480
Rovid lejaratu kotelezettségek 155.909 166.696 169.578
Gyors likviditasi mutato 193,60% 173,74% 219,06%
forgoeszkozok 302.701 291.447 372.265
készletek 861 1.832 785
Forgbeszkozok-készletek 301.840 289.615 371.480
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Pénzeszkozok-értékpapirok 151.069 128.070 170.199
Rovid lejaratl kotelezettségek 155.909 166.696 169.578
Pénzhanyad 96,90% 76,83% 100,37%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Osszes forras 991.633| 1.024.530 995.128
Sajat toke arany 65,91% 65,41% 69,11%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Hossz( lejaratl kotelezettségek 116.227 106.950 101.641
Addssagallomany + Sajat téke 769.844 777.069 789.383
Adodssagallomany aranya 15,10% 13,76% 12,88%
Megnevezeés 2007. év | 2008. év | 2009. év
EZf(at toke+Hatrasorolt kotelezettse- 653.617 670.119 687.742
Befektetett eszk6zok 595.088 566.934 548.258
Hosszu tava fedezeti arany 109,84% 118,20% 125,44%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
i?jjtat toke+Hatrasorolt+Hosszu lej. 769.844 777.069 789.383
Befektetett eszk6zok 595.088 566.934 548.258
Fedezeti mutato II. 129,37% 137,07% 143,98%
sajat toke 653.617 670.119 687.742
hosszl lejarat kotelezettségek 116.227 106.950 101.641
Sajat toke+Hatrasorolt+Hosszu lej. 769.844 777.069 789.383

Kot.
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Megnevezeés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Osszes kovetelés 150.771 161.545 201.281
Osszes kotelezettség-Hatrasorolt kot. 272.136 273.646 271.219
Kotelezettségek fedezete 55,40% 59,03% 74,21%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Osszes kovetelés 150.771 161.545|  201.281
Rovid lejaratu kotelezettség 155.909 166.696 169.578
Kotelezettségek fedezete 96,70% 96,91% 118,70%
Megnevezeés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Befektetett eszkdzok 595.088 566.934 548.258
Eszkozok Osszesen 991.633| 1.024.530 995.128
Befektetett eszkozok aranya 60,01% 55,34% 55,09%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Forgoeszkozok 302.701 291.447 372.265
Eszkozok osszesen 991.633| 1.024.530 995.128
Forgoeszkozok aranya 30,53% 28,45% 37,41%
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9. Meliéklet: Letszam- és bérpazdalkodas

Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.
Létszamgazdalko-

dasarol
) Létszam
Evek
F6
2007. év 110
2008. év 102
2009. év 109

Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.

Létszamosszeté-
telérol
Leét-
szam Terdiilet - F6
Evek e
Fé . Oztiszta- ) )
Koz Tavhé | sagi szol- Park Ingat- | Telep Sport | Uszoda
pont : ; lan hely
galtatas
2007. év 110 15 23 52 11 4 0 0
2008. év 102 16 22 45 10 4 0 0
2009. év 109 16 24 37 12 4 4 7
A BTG Kft. létszamosszetétele 2007-2009. kozott
60
50
40
30 m 2007.
év
20— = 2008.
I év
10 +—
II 2009.
0 Il 'l év
Kozpont Tavhé oztlsztasa Park Ingatlan Telephely | Sport Uszoda
Terliilet - F
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Létszam és bérgazdalkodas alakulasa

Létszam Bér
Evek Yéltozés az el6z6 Vé"ltc?’z.::'\s az
F6 évhez ezer Ft | el6z6 évhez
fo % ezer Ft %
2006. év 120 245.708
2007. év 110 -10| 91,67 239.503 -6.205| 97,47
2008. év 102 -8| 92,73 244.771 5.268 102,20
2009. év 109 71106,86 [ 269.749 24.978 110,20
Evek Létszam Bér
2007. év 91,67 97,47
2008. év 92,73 102,20
2009. év 106,86 110,20

BTG Kft. Létszam és bér alakulasa az el6z6 évhez viszonyitva

120,00 /

100,00 -
80,00 -
60,00 -
40,00 -

20,00 -

m 2007.

ev

m 2008.

ev

m 20069.

0,00

Létszam

Bér

ev




c Létszam Bér
Evek (&) (ezer Ft)
2007. év 110 239.503
2008. év 102 244.771
2009. év 109 269.749
. Létszam Bér L ezer
Evek (&) (ezer Fty | €287 FUf0 | koceime
2007. év 110 239.503 2.177 181
2008. év 102 244.771 2.400 200
2009. év 109 269.749 2.475 206
. Bér
Evek (ezer Ft)
2007. év 239.503
2008. év 244.771
2009. év 269.749
A BTG Kft. bérkoltsége 2007-2009. kozott
(e Ft)
275 000

270 000
265 000
260 000
255 000
250 000
245 000
240 000
235000
230 000
225 000
220 000

2007. év

2008. év

2009. év
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6. Melléklet: Jivedelmezdséni mutatészamok

Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Adozas el6tti eredmény 22.137 17.191 18.357
Befektetett eszkozok 595.088 566.934 548.258
Befektetett eszkozok jovedelmezosége 3,72% 3,03% 3,35%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Adozott eredmény 20.964 16.503 17.623
Osszes eszkoz 991.633| 1.024.530 995.128
Eszkozmegtériilési mutato 2,11% 1,61% 1,77%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Szokasos v. eredmény+fizetett kamatok 14.590 2.426 8.963
Sajat és idegen toke 925.753 943.765 958.961
Osszes téke jovedelmezdsége 1,58% 0,26% 0,93%
szokasos vallalkozasi eredmény 845 -9 352 -6 753
fizetett kamatok 13 745 11778 15716
14 590 2 426 8963

sajat toke 653 617 670 119 687 742
idegen toke (kotelezettségek) 272 136 273 646 271 219
925 753 943 765 958 961

Megnevezeés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Sajat téke 653.617 670.119 687.742
Sajat toke jovedelmezdsége 2,14% -0,30% 0,82%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Szokasos vallalkozasi eredmény 845 -9.352 -6.753
Sajat téke 653.617 670.119 687.742
Sajat toke jovedelmezdsége 0,13% -1,40% -0,98%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Adozas el6tti eredmény 22.137 17.191 18.357
Sajat téke 653.617 670.119 687.742
Sajat toke jovedelmezdsége 3,39% 2,57% 2,67%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 17.623
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Sajat toke jovedelmezdsége 3,21% 2,46% 2,56%
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Megnevezés 2007. év | 2008. év |2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Ertékesités netto arbevétele 1.473.194 |1.597.658 |1.587.039
Bevételaranyos jovedelmezoség |. 0,95% -0,13% 0,35%
Megnevezés 2007. év | 2008. év |2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
E.N.A. + Egyéb bevételek 1.548.767 |1.643.867 |1.646.584
Bevételaranyos jovedelmezoség Il. 0,90% -0,12% 0,34%
Megnevezés 2007. év | 2008. év |2009. év
Szokasos vallalkozasi eredmény 845 -9.352 -6.753
Szokasos bevételek 1.550.204 |1.649.669 |1.653.352
Bevételaranyos jovedelmezoség lIl. 0,05% -0,57% -0,41%
Megnevezés 2007. év | 2008. év |2009. év
Adodzas elétti eredmény 22.137 17.191 18.357
Szokasos bevételek 1.550.204 |1.649.669 |1.653.352
Bevételaranyos jovedelmezoiseég IV. 1,43% 1,04% 1,11%
Megnevezés 2007. év | 2008. év |2009. év
Adodzas elétti eredmény 22.137 17.191 18.357
Szokasos és rendkiviili bevétel 1.574.327 [1.677.159 |1.679.352
Bevételaranyos jovedelmezéség V. 1,41% 1,03% 1,09%
E.N.A. 1.473.194 [1.597.658 |1.587.039
egyéb bevételek 75.573 46.209 59.545
E.N.A + Egyéb bevételek 1.548.767 |1.643.867 |1.646.584
pénziigyi miiveletek bevétele 1.437 5.802 6.768
Szokasos bevételek 1.550.204 |1.649.669 |1.653.352
rendkiviili bevétel 24.123 27.490 26.000
Szokasos és rendkiviili bevételek 1.574.327 |1.677.159 |1.679.352
Megnevezés 2007. év | 2008. év |2009. év
Adozott eredmény 20.964 16.503 17.623
Osszes bevétel 1.574.327 |1.677.159 |1.679.352
Bevételaranyos jovedelmezoség VI. 1,33% 0,98% 1,05%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Atlagos allomanyi létszam 110 102 109
Egy fore jutd lizemi eredmény ezer Ft/f6 127,40 -19,97 51,60
Megnevezeés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Adodzott eredmény 20.964 16.503 17.623
Atlagos allomanyi létszam 110 102 109
Egy fére jutd adozott eredmény ezer Ft/f6 190,58 161,79 161,68
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Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
Egységnyi anyagfelhasznalasra juto u.e. 0,25 -0,02 0,05
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Adozott eredmény 20.964 16.503 17.623
Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
Egységnyi anyagfelhasznalasra juto a.e. 0,38 0,18 0,14
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Osszes termelési ktg. + egyéb raford. 1.534.753| 1.645.904| 1.640.960
Er6forrasok jovedelmezosége 0,91% -0,12% 0,34%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Adodzott eredmény 20.964 16.503 17.623
Osszes termelési ktg. + egyéb raford. 653.055 779.650 833.448
Er6forrasok jovedelmezosége 3,21% 2,12% 2,11%
Anyagkéltség 55.653 93.290| 122.752
Igénybe vett szolgaltatasok 88.869 190.773 177.296
Egyéb szolgaltatasok 16.513 29.089 24.671
Személyi jellegl raforditasok 373.317 389.922 419.117
Ertékcsokkenés 59.837 53.703 55.535
Osszes termelési koltség 594.189 | 756.777| 799.371
Egyéb raforditasok 58.866 22.873 34.077
Osszes termelési ktg + egyéb raford. 653.055 779.650 833.448
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7. Meliéklet: Hatékonysagi mutateszamok

Osszes lekotott eszkoz levezetése

Megnevezés 2007. év  [2008. év |2009. év
Immaterialis javak 3.110 3.287 4.680
Targyi eszkozok 591.455 563.124 543.055
Készletek 861 1832 785
Osszes lekotott eszkoz 595.426 568.243 548.520
Koltségaranyos arbevétel levezetése

Megnevezés 2007. év [ 2008. év [2009. év
Ertékesités netto arbevétele 1.473.194| 1.597.658 | 1.587.039
Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 88.869 190.773 177.296
Egyéb szolgaltatasok értéke 16.513 29.089 24.671
Személyi jellegi raforditasok 373.317 389.922 419.117
Ertékcsokkenési leiras 59.837 53.703 55.535
Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371
Koltségaranyos arbevétel 247,93 211,11 198,54
Termelési értékekkel Osszefiiggésben szamitott mutatok

Megnevezés 2007. év [ 2008. év |2009. év
Ertékesités nett6 arbevétele 1.473.194| 1.597.658 | 1.587.039
+ Sajat el6allitast eszk. aktivalt értéke 0 0 0
+ Sajat term. készletek allomanyvalt. 0 0 0
- Eladott aruk beszerzési értéke -408.628 -471.642 -468.836
- Eladott (kozvetitett) szolgalt. értéke -473.070 -394.612 -338.676
Brutt6 termelési érték 591.496| 731.404| 779.527
- Anyagkoltség -55.653 -93.290| -122.752
- lgénybe vett szolgaltatasok értéke -88.869( -190.773 -177.296
Anyagmentes termelési érték 446.974 447.341 479.479
- Ertékcsokkenési lefras -59.837 -53.703 -55.535
Netto termelési érték 387.137| 393.638| 423.944
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Az értékesitési arbevétellel osszefiiggésben szamitott mutatok

Megnevezeés

! 2007. év | 2008. év |2009. év
Ertékesités netto arbevétele 1.473.194( 1.597.658 | 1.587.039
Osszes lekotott eszkoz 595.426 568.243 548.520
Eszkozaranyos arbevétel 247,42 281,16 289,33
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Tokearanyos arbevétel 225,39 238,41 230,76
Létszam 110 102 109
Létszamaranyos arbevétel 13.393 15.663 14.560
Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371
Koltségaranyos arbevétel 247,93 211,11 198,54
Addzott eredmény 20.964 16.503 17.623
Eredményaranyos arbevétel 70 97 90

Termelési értékkel Osszefiiggésben szamitott hatékonysagi mutatok

Megnevezeés

2007. év [ 2008. év |[2009. év
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Osszes lekotott eszkoz 595.426 568.243 548.520
Eszkozhatékonysagi mutato 99,34 128,71 142,11
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Tokehatékonysagi mutato 90,50 109,15 113,35
Létszam 110 102 109
Az élémunka hatékonysaga 5.377 7.171 7.152
Termelési koltségszint és koltségszerkezeti mutatok
Megnevezés 2007. év |2008. év  |2009. év
Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Termelési koltségszint 100,46 103,47 102,55
Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
Anyaghanyad 9,41 12,75 15,75
Személyi jelleg(i raforditasok 373.317 389.922 419.117
Bérkoltség hanyad 63,11 53,31 53,77
Ertékcsokkenési leiras 59.837 53.703 55.535
Ertékcsokkenési leirasi hanyad 10,12 7,34 7,12
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Megnevezeés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Ertékesités netto arbevétele 1.473.194| 1.597.658| 1.587.039
Osszes lekotott eszkoz 595.426 568.243 548.520
Eszkozaranyos arbevétel Ft 247,42 281,16 289,33
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Ertékesités netto arbevétele 1.473.194| 1.597.658| 1.587.039
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Tokearanyos arbevétel Ft 225,39 238,41 230,76
Megnevezeés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Ertékesités netto arbevétele 1.473.194| 1.597.658| 1.587.039
Létszam 110 102 109
Létszamaranyos arbevétel ezer Ft/f6 13.393 15.663 14.560
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Ertékesités netto arbevétele 1.473.194| 1.597.658| 1.587.039
Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371
Koltségaranyos arbevétel Ft 247,93 211,11 198,54
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Ertékesités netto arbevétele 1.473.194| 1.597.658| 1.587.039
Adodzott eredmény 20.964 16.503 17.623
Eredményaranyos arbevétel Ft 7.027 9.681 9.005
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Bruttd termelési érték 591.496 731.404 779.527
Osszes lekotott eszkoz 595.426 568.243 548.520
Eszkozhatékonysagi mutatd 99,34% 128,71% 142,11%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Bruttd termelési érték 591.496 731.404 779.527
Sajat toke 653.617 670.119 687.742
Tokehatékonysagi mutato 90,50% 109,15% 113,35%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Létszam 110 102 109
Elémunka hatékonysaga ezer Ft/f6 5.377 7.171 7.152
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Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371
Bruttd termelési érték 591.496 731.404 779.527
Termelési koltségszint 100,46% 103,47% 102,55%
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Anyaghanyad 9,41% 12,75% 15,75%
Megnevezeés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Személyi jellegl raforditasok 373.317 389.922 419.117
Brutto termelési érték 591.496 731.404 779.527
Bérkoltség hanyad 63,11% 53,31% 53,77%
Megnevezeés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Ertékcsokkenési leiras 59.837 53.703 55.535
Bruttd termelési érték 591.496 731.404 779.527
Ertékcsokkenési leirasi hanyad 10,12% 7,34% 7,12%
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adatok ezer Ft-ban

8. Melléklet: Eves beszamold Mérleg "A” valtozat kiemelt sorairal

A tétel megnevezése 2007. év | 2008. év | 2009. ev
A. Befektetett eszkozok 595.088 566.934| 548.258
I. Immaterialis javak 3.110 3.287 4.680
Il. Targyi eszkozok 591.455 563.124 543.055
Ill. Befekt. pénzii. eszk. 523 523 523
B. Forgoeszkozok 302.701 291.447 | 372.265
I. Készletek 861 1.832 785
Il. Kovetelések 150.771 161.545 201.281
IIl. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pézeszkdzok 151.069 128.070 170.199
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 93.844 166.149 74.605
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 991.633| 1.024.530| 995.128
A tétel megnevezése 2007. év | 2008. év | 2009. év
D. Sajat toke 653.617 670.119| 687.742
I. Jegyzett téke 242.220 242.220 242.220
Il. Jegyzett, de még be nem fiz. toke 0 0 0
lll. Toketartalék 377.747 377.747 377.747
IV. Eredménytartalék 12.686 33.649 50.152
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Mérleg szer. eredm. 20.964 16.503 17.623
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 272.136 273.646 | 271.219
I. Hatrasorolt kotelez. 0 0 0
Il. Hosszu lejar. kotez. 116.227 106.950 101.641
Ill. Rovid lejar. kotelez. 155.909 166.696 169.578
G. Passziv idébeli elhatarolasok 65.880 80.765 36.167
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 991.633| 1.024.530| 995.128




A BTG Kft. eszkozeinek-forrasainak alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. befektetett eszkozeinek alakulasa
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A BTG Kft. befektetett eszkozok - immaterialis javainak
alakulasa 2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. befektetett eszkozok - targyi eszkozeinek alakulasa
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A BTG Kft. forgéeszkozeinek alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. forgoeszkozok - készleteinek alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. forgéeszkozok - koveteléseinek alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. aktiv idobeli elhatarolasainak alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. sajat tokéjének alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. sajat toke - jegyzett tokéjének alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. sajat toke - toketartalékanak alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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30 000

A BTG Kft. sajat toke - eredménytartalékanak alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. sajat toke - lekotott tartalékanak alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. sajat toke - mérleg szerinti eredményének alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. kotelezettségeinek alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. kotelezettségek - hosszu lejaratu kotelezettségeinek
alakulasa 2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. kotelezettségek - rovid lejaratu kotelezettségeinek
alakulasa 2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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Eves beszamolo Mérleg "A" valtozat kiemelt sorainak osszetételérdl

A tétel megnevezése

2007. 2008. 2009.
év év év

Befektetett eszkozok

60,01%| 55,34%| 55,09%

Immaterialis javak

0,31% 0,32% 0,47%

Targyi eszk6zok

59,64% | 54,96%| 54,57%

Befektetett pénziigyi eszk6zok

0,05% 0,00% 0,05%

Forgbeszkozok 30,53%| 28,45%| 37,41%
Készletek 0,09% 0,18% 0,08%
Kovetelések 15,20% | 15,77%| 20,23%

Ertékpapirok

0,00% 0,00% 0,00%

Pénzeszkozok

15,23%| 12,50%| 17,10%

Aktiv idobeli elhatarolasok

9,46% | 16,22%| 7,50%

ESZKOZOK OSSZESEN

100,00% | 100,00% | 100,00%

A tétel megnevezése

2007. 2008. 2009.
év év év

Sajat toke

65,91% | 65,41%| 69,11%

Jegyzett téke

24,43%| 23,64%| 24,34%

Jegyzett, de még be nem fizetett téke

0,00% 0,00% 0,00%

Téketartalék

38,09% | 36,87%| 37,96%

Eredménytartalék

1,28% 3,28% 5,04%

Lekotott tartalék

0,00% 0,00% 0,00%

Ertékelési tartalék

0,00% 0,00% 0,00%

Mérleg szerinti eredmény

2,11% 1,61% 1,77%

Céltartalékok

0,00%| 0,00%| 0,00%

Kotelezettségek

27,44%| 26,71%| 27,25%

Hatrasorolt kotelezettségek

0,00% 0,00% 0,00%

Hosszu lejaratu kotelezettségek

11,72%| 10,44%| 10,21%

Rovid lejaratl kotelezettségek

15,72% | 16,27%| 17,04%

Passziv idébeli elhatarolasok

6,64%| 7,88%| 3,63%

FORRASOK OSSZESEN

100,00% | 100,00% | 100,00%
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A BTG Kft. eszkoz jogcimeinek %-os megoszlasa
2007-2009. kozott

2009. év

2008. év

2007. év

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2007. év 2008. év 2009. év
O Immaterialis javak 0,31% 0,32% 0,47%
D Targyi eszkozok 59,64% 54,96% 54,57%
OKészletek 0,09% 0,18% 0,08%
OKovetelések 15,20% 15,77% 20,23%
mErtékpapirok 0,00% 0,00% 0,00%
DO Pézeszkozok 15,23% 12,50% 17,10%
B Aktiv idébeli elhatarolasok 9,46% 16,22% 7,50%
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A BTG Kft. forrasainak %-os megoszlasa 2007-2009. kozott

2009. év

2008. év
2007. év
0% 50% 100%
2007. év 2008. év 2009. év
OSajat téke 65,91% 65,41% 69,11%
BKotelezettségek 27,44% 26,71% 27,25%
OPassziv idébeli elhatarolasok 6,64% 7,88% 3,63%

A BTG Kft. eszkozeinek %-os megoszlasa 2007-2009. kozott

2009. év

2008. év

2007. év

0% 50% 100%
2007. év 2008. év 2009. év
DO Befektetett eszkozok 60,01% 55,34% 55,09%
mForgoeszkozok 30,53% 28,45% 37,41%
O Aktiv idébeli
elhatarolasok 9,46% 16,22% 7,50%
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A BTG Kft. forras jogcimeinek %-os megoszlasa

2007-2009. kozott

2009. év

2008. év

2007. év

0% 50%

2007. év 2008. év 2009. év
O Jegyzett toke 24,43% 23,64% 24,34%
B Toketartalék 38,09% 36,87% 37,96%
OEredménytartalék 1,28% 3,28% 5,04%
OLekotott tartalék 0,00% 0,00% 0,00%
B Mérleg szerinti eredmény 2,11% 1,61% 1,77%
OHosszU lejaratl kotezettségek 11,72% 10,44% 10,21%
BROvid lejaratl kotelezettségek 15,72% 16,27% 17,04%
OPassziv idébeli elhatarolasok 6,64% 7,88% 3,63%
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Kimutatas az éves beszamol6é Mérleg "A" valtozat Eszkozok kiemelt sorainak meg

oszlasarol és alakulasarol

2007. év 2008. év 2009. év
A tétel megnevezése

ezer Ft % ezer Ft % Valtozas% 2008/2007. | ezer Ft % Valtozéas% 2009/2008.
A. Befektetett eszkozok 595.088 | 60,01 566.934| 55,34 95,27|548.258 | 55,09 96,71
I. Immaterialis javak 3.110 0,31 3.287 0,32 105,69 4,680 0,47 142,38
Il. Targyi eszkdzok 591.455| 59,64 563.124| 54,96 95,21 | 543.055| 54,57 96,44
Ill. Befektetett pénziigyi eszkdzok 523 0,05 523 0 100,00 523 0,05 100,00
B. Forgbeszkozok 302.701| 30,53 291.447| 28,45 96,28 |372.265| 37,41 127,73
I. Készletek 861 0,09 1.832 0,18 212,78 785 0,08 42,85
Il. Kovetelések 150.771| 15,20 161.545| 15,77 107,15| 201.281| 20,23 124,60
l1l. Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00 0 0,00
IV. Pénzeszkozok 151.069 | 15,23 128.070| 12,50 84,78 | 170.199| 17,10 132,90
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 93.844| 9,46| 166.149| 16,22 177,05| 74.605 7,50 44,90
ESZKOZOK OSSZESEN 991.633|100,00|1.024.530 | 100,00 103,32|995.128 | 100,00 97,13




Eves beszamolo Mérleg "A" valtozat Forrasok kiemelt sorainak megoszlasarol és alakulasarol

2007. év 2008. év 2009. év
A tétel megnevezése

ezer Ft % ezer Ft % Valtozas% 2008/2007. | ezer Ft % Valtozas% 2009/2008.
D. Sajat téke 653.617| 65,91 670.119| 65,41 102,52| 687.742| 69,11 102,63
I. Jegyzett toke 242.220| 24,43 242.220| 23,64 100,00 | 242.220| 24,34 100,00
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke 0 0 0
lll. Toketartalék 377.747| 38,09 377.747| 36,87 100,00 | 377.747| 37,96 100,00
IV. Eredménytartalék 12.686 1,28 33.649 3,28 265,25| 50.152 5,04 149,04
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 20.964 2,11 16.503 1,61 78,72 17.623 1,77 106,79
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 272.136 | 27,44| 273.646| 26,71 100,55(271.219| 27,25 99,11
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek [ 116.227 | 11,72 106.950| 10,44 92,02 101.641 10,21 95,04
Ill. Rovid lejarati kotelezettségek | 155.909 | 15,72 166.696 | 16,27 106,92 | 169.578| 17,04 101,73
G. Passziv idobeli elhatarolasok 65.880 6,64 80.765 7,88 122,59 36.167 3,63 44,78
FORRASOK OSSZESEN 991.633|100,00|1.024.530 | 100,00 103,32|995.128 | 100,00 97,13
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Eves beszamolo Mérleg "A" valtozat kiemelt sorainak megoszlasarol

2007. év 2008. év 2009. év
A tétel megnevezése
ezer Ft % ezer Ft % ezer Ft %
A. Befektetett eszkozok 595.088| 60,01| 566.934| 55,34(548.258| 55,09
I. Immaterialis javak 3.110 0,31 3.287 0,32 4.680 0,47
Il. Targyi eszkozok 591.455| 59,64 563.124| 54,96 543.055| 54,57
Ill. Befektetett pénziigyi eszk6zok 523 0,05 523 0 523 0,05
B. Forgoeszkozok 302.701| 30,53 291.447| 28,45|372.265| 37,41
I. Készletek 861 0,09 1.832 0,18 785 0,08
Il. Kovetelések 150.771| 15,20 161.545| 15,77 201.281| 20,23
Il. Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00 0 0,00
IV. Pénzeszkozok 151.069 | 15,23 128.070| 12,50 170.199| 17,10
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 93.844| 9,46 166.149| 16,22| 74.605 7,50
ESZKOZOK OSSZESEN 991.633 | 100,00 | 1.024.530 | 100,00 | 995.128 | 100,00
2007. év 2008. év 2009. év
A tétel megnevezése
ezer Ft % ezer Ft % ezer Ft %

D. Sajat téke 653.617| 65,91 670.119| 65,41|687.742| 69,11
I. Jegyzett téke 242.220| 24,43 242.220| 23,64| 242.220| 24,34
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0

lll. Toketartalék 377.747 | 38,09 377.747| 36,87| 377.747| 37,96
IV. Eredménytartalék 12.686 1,28 33.649 3,28| 50.152 5,04
V. Lekotott tartalék 0 0 0

V1. Ertékelési tartalék 0 0 0

VII. Mérleg szerinti eredmény 20.964 2,11 16.503 1,61 17.623 1,77
E. Céltartalékok 0 0 0

F. Kotelezettségek 272.136 | 27,44 273.646| 26,71|271.219| 27,25
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0

Il. Hossz( lejaratl kotelezettségek | 116.227 | 11,72 106.950| 10,44 101.641| 10,21
IIl. Rovid lejaratl kotelezettségek | 155.909 | 15,72 166.696 | 16,27 169.578| 17,04
G. Passziv id6beli elhatarolas 65.880 6,64 80.765 7,88| 36.167| 3,63
FORRASOK OSSZESEN 991.633 | 100,00 ( 1.024.530| 100,00 | 995.128 | 100,00




Eves beszamolo Mérleg "A" valtozat kiemelt sorainak alakulasarol

2007. év 2008. év 2009. év

A. Befektetett eszkozok 595.088 566.934 95,27 | 548.258 96,71
I. Immaterialis javak 3.110 3.287 105,69 4.680 142,38
Il. Targyi eszkozok 591.455 563.124 95,21 543.055 96,44
lll. Befektetett pénziigyi eszkdzok 523 523 100,00 523 100,00
B. Forgoeszkozok 302.701 291.447 96,28 372.265 127,73
I. Készletek 861 1.832 212,78 785 42,85
Il. Kovetelések 150.771 161.545 107,15 201.281 124,60
Il. Ertékpapirok 0 0 0

IV. Pénzeszkozok 151.069 128.070 84,78 170.199 132,90
C. Aktiv idobeli elhatarolasok 93.844 166.149 177,05 74.605 44,90
ESZKOZOK OSSZESEN 991.633 | 1.024.530 103,32 995.128 97,13

2007. év 2008. év 2009. év

D. Sajat téke 653.617| 670.119 102,52 687.742 102,63
I. Jegyzett téke 242.220 242.220 100,00 242.220 100,00
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0

Ill. Téketartalék 377.747 377.747 100,00 377.747 100,00
IV. Eredménytartalék 12.686 33.649 265,25 50.152 149,04
V. Lekotott tartalék 0 0 0

VI. Ertékelési tartalék 0 0 0

VII. Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 78,72 17.623 106,79
E. Céltartalékok 0 0 0

F. Kotelezettségek 272.136 273.646 100,55 271.219 99,11
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0

Il. Hosszu lejaratl kotelezettségek 116.227 106.950 92,02 101.641 95,04
Ill. Rovid lejaratu kotelezettségek 155.909 166.696 106,92 169.578 101,73
G. Passziv idébeli elhatarolasok 65.880 80.765 122,59 36.167 44,78
FORRASOK OSSZESEN 991.633( 1.024.530 103,32 995.128 97,13
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Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.

Eves beszamolé Mérlegérél "A" valtozat

adatok ezer Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2007. | 5008. ev | 2099
szam év év
01, | A Befektetett eszkizok (02+10+18) 293.08| 566 934 >4%-2>
02. | 1. Immaterilis javak (03+....+09) 3.110|  3.287| 4.680
03. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

04. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

05. |Vagyoni értéki jogok 2.980 3.287| 4.680
06. |Szellemi termékek 130

07. |Uzleti vagy cégérték

08. |Immaterialis javakra adott elélegek

09. [Immaterialis javak értékhelyesbitése

o, | I Tareyi eszkozok (11+....+17) 1| s63.124| 2P0
11 Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok 434’2? 428.285 416’3;
12 Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 146'5; 123.098 101'43
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 10.627 11.741| 25.286
14, | Tenyészallatok

15. | Beruhazasok, fel(jitasok

16. |Beruhazasokra adott elélegek

17. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése

18. lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok (19+...+25) 523 523 523
19. | Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

20. |Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

21. | Egyéb tartos részesedés 523 523 523

Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban [évo

22. |vall.ban

23. | Egyéb tartdsan adott kdlcson

24. | Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir

25. |Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

26 |B- Forgoeszkiszok (27+34+40+45) 30270 291.447| 37222
27. I. Készletek (28+....+33) 861 1832 785
28. |Anyagok 673 1.386 231
29. |Befejezetlen termelés és félkész termékek

30. | Novendék-, hizo és egyéb allatok

31. | Késztermékek

32. |Aruk 188 446 554
33. | Egyéb készletek

14 | N Kovetelések (35+....+39) P07 161,545 | 20128
45 | Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasokbol (vevék) 114.0? 97.027 119'12
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36. | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 17.886| 46.284| 59.145
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban (évé vallalkozassal
37. |szemben
38. | Valtokovetelések
39. |Egyéb kovetelések 18.794| 18.234| 22.984
40. | II. Ertékpapirok (41+....+44) 0 0 0
41. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42. | Egyéb részesedés
43. |Sajat részvények, sajat iizletrészek
44. |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
45 | V. Pénzeszkozk (46+47) 151 .og 128.070 170'13
46. | Pénztar, csekkek 3.651 485 894
, 147.41 169.30
47, Bankbetétek 8 127.585 5
48. | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49+50+51) 93.844 | 166.149| 74.605
49. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 93.278 | 165.572| 73.348
50. |Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 566 577| 1.257
51. |Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48) 991.63| 1.024.51995.12
52. 3 30 8
A tétel megnevezése 20,07' 2008. év 20,09'
év év
53 |D. Sajat toke (54+56+....+61) 653"5; 670.119 687°7‘2‘
sq | 1 Jegyzett toke 242'2(2) 242.220 242'2(2)
55. Ebb6l visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. Il. Jegyzett, de még be nem fiz. tke 0 0 0
s, | 1. Toketartalék SIS 377,747 | 37T
58. IV. Eredménytartalék 12.686 33.649| 50.152
59, V. Lekotott tartalék 0 0 0
60. | VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
61. | VII. Mérleg szer. eredm. 20.964 16.503 | 17.623
62. |E. Céltartalékok (63+64+65) 0 0 0
63. |Céltartalék a varhato kotelezettségekre
64. |Céltartalék a jovébeni koltségekre
65. |Egyéb céltartalék
e |F- Kbtelezettségek (67+71+80) 27“2 273.646 | 271 °2,19
67. I. Hatrasorolt kotelezettségek (68+69+70) 0 0 0
68. |Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban lévo
69. |vall.szemben
70. |Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
S r e , 116.22 101.64
71 Il. Hosszu lejaratu kotelezettsegek (72+....+79) 7 106.950 1
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72. |Hossz( lejaratra kapott kolcsonok

73. | Atvalthaté kotvények

74. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol

75. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 78.277 | 100.000| 87.500

76. | Egyéb hosszl lejaratud hitelek 30.000

77. | Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 6.000 5.000| 4.000
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévo

78. | vall.szemben

79. | Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek 1.950 1.950 | 10.141

g0, | NI Rovid lejaratt kitelezettségek (81+83+....+89) 155'98 166.696 169'52

81. |Rovid lejaratd kolcsonok

82. | Ebbdl az atvaltoztathato kotvények

83. |Rovid lejaratd hitelek 32.500 3.276 | 12.500

84. |Vevotél kapott elblegek

85. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 68.226 | 118.445| 94.587

86. | Valtotartozasok

. Eg\éld lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szem- 1.000 1.000| 1.000
Rovid lejaratl kot. egyéb részesedési viszonyban lévo

88. [vall.szemben

89. |Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 54.183| 43.975| 61.491

90. |G. Passziv idobeli elhatarolasok (91+92+93) 65.880| 80.765|36.167

91. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 15.712

92. |Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 65.880 80.765 | 20.455

93. [Halasztott bevételek

o4 | FORRASOK (PASSZIVAK) GSSZESEN (53+62+66+90) 991'63 1'0245(5) 995“;
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Eves beszamolo Mérleg "A" valtozat kiemelt sorainak megoszlasarol és alakulasarol

2007. év 2008. év 2009. év
A tétel megnevezése

ezer Ft % ezer Ft % Valtozas% 2008/2007. | ezer Ft % Valtozas% 2009/2008.
A. Befektetett eszkozok 595.088 | 60,01| 566.934| 55,34 95,27 |548.258 | 55,09 96,71
I. Immaterialis javak 3.110 0,31 3.287 0,32 105,69 4.680 0,47 142,38
Il. Targyi eszkozok 591.455| 59,64 563.124| 54,96 95,21 543.055| 54,57 96,44
Ill. Befektetett pénziigyi eszkozok 523 0,05 523 0 100,00 523 0,05 100,00
B. Forgoeszkozok 302.701| 30,53| 291.447| 28,45 96,28 (372.265| 37,41 127,73
I. Készletek 861 0,09 1.832 0,18 212,78 785 0,08 42,85
Il. Kovetelések 150.771| 15,20 161.545| 15,77 107,15| 201.281| 20,23 124,60
Il. Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00 0 0,00
IV. Pénzeszkozok 151.069 | 15,23 128.070| 12,50 84,78| 170.199| 17,10 132,90
C. Aktiv id6ébeli elhatarolasok 93.844| 9,46 166.149| 16,22 177,05| 74.605 7,50 44,90
ESZKOZOK OSSZESEN 991.633 100,00 1.024.530| 100,00 103,32]995.128 | 100,00 97,13




2007. év 2008. év 2009. év
A tétel megnevezése i i i i
ezer Ft % ezer Ft % Valtozas% 2008/2007. | ezer Ft % Valtozas% 2009/2008.
D. Sajat toke 653.617| 65,91 670.119| 65,41 102,52 |687.742| 69,11 102,63
I. Jegyzett téke 242.220| 24,43 242.220| 23,64 100,00 | 242.220| 24,34 100,00
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
lll. Téketartalék 377.747| 38,09 377.747| 36,87 100,00 377.747| 37,96 100,00
IV. Eredménytartalék 12.686 1,28 33.649 3,28 265,25 50.152 5,04 149,04
V. Lekotott tartalék 0 0 0
V1. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 20.964 2,11 16.503 1,61 78,72 17.623 1,77 106,79
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 272.136 | 27,44 273.646| 26,71 100,55|271.219| 27,25 99,11
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
Il. Hossz( lejaratu kotelezettségek 116.227 | 11,72 106.950| 10,44 92,02 101.641| 10,21 95,04
IIl. Rovid lejaratl kotelezettségek 155.909 | 15,72 166.696 | 16,27 106,92 169.578| 17,04 101,73
G. Passziv id6ébeli elhatarolasok 65.880| 6,64 80.765 7,88 122,59 | 36.167| 3,63 44,78
FORRASOK OSSZESEN 991.633 | 100,00 ( 1.024.530| 100,00 103,32]995.128 | 100,00 97,13
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Eves beszamol6é Mérleg "A" valtozat kiemelt sorainak abszolut és%-os valtozasarol

A tétel megnevezése 2007. év ' ’2008. év i i 2009. év

ezer Ft | ezer Ft |valtozas ezer Ft | Valtozas% 2008/2007. | ezer Ft | valtozas ezer Ft | Valtozas% 2009/2008.
A. Befektetett eszkozok 595.088 566.934 -28 154 95,27 (548.258 -18 676 96,71
I. Immaterialis javak 3.110 3.287 177 105,69 4.680 1393 142,38
Il. Targyi eszkozok 591.455 563.124 -28 331 95,21 543.055 -20 069 96,44
Ill. Befektetett pénziigyi eszkozok 523 523 0 100,00 523 0 100,00
B. Forgoeszkozok 302.701 291.447 -11 254 96,28 (372.265 80 818 127,73
I. Készletek 861 1.832 971 212,78 785 -1 047 42,85
Il. Kovetelések 150.771 161.545 10774 107,15 201.281 39736 124,60
Ill. Ertékpapirok 0 0 0 0 0
IV. Pénzeszkozok 151.069 128.070 -22 999 84,78 170.199 42 129 132,90
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 93.844( 166.149 72 305 177,05 74.605 -91 544 44,90
ESZKOZOK OSSZESEN 991.633(1.024.530 32 897 103,32(995.128 -29 402 97,13

A tétel megnevezése 2007. év ' ’2008. év i i 2009. év

ezer Ft | ezer Ft |valtozas ezer Ft | Valtozas% 2008/2007. | ezer Ft | valtozas ezer Ft | Valtozas% 2009/2008.
D. Sajat téke 653.617 670.119 16.502 102,52 687.742 17.623 102,63
I. Jegyzett toke 242.220 242.220 0 100,00 | 242.220 0 100,00
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0 0 0
Ill. Téketartalék 377.747 377.747 0 100,00 | 377.747 0 100,00
IV. Eredménytartalék 12.686 33.649 20.963 265,25 50.152 16.503 149,04
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 -4.461 78,72 17.623 1.120 106,79
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 272.136| 273.646 1.510 100,551271.219 -2.427 99,11
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
Il. Hossz( lejaratu kotelezettségek | 116.227 106.950 -9.277 92,02 101.641 -5.309 95,04
Ill. Rovid lejaratu kotelezettségek 155.909 166.696 10.787 106,92 | 169.578 2.882 101,73
G. Passziv id6beli elhatarolasok 65.880 80.765 14.885 122,59 | 36.167 -44,598 44,78
FORRASOK OSSZESEN 991.633(1.024.530 32.897 103,32(995.128 -29.402 97,13
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2009-

A tétel megnevezése 2007.
ezer Ft
A. Befektetett eszkozok -46.830
I. Immaterialis javak 1.570
Il. Targyi eszkozok -48.400
Ill. Befektetett pénziigyi eszkozok 0
B. Forgoeszkozok 69.564
I. Készletek -76
Il. Kovetelések 50.510
IIl. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszkozok 19.130
C. Aktiv idébeli elhatarolasok -19.239
ESZKOZOK OSSZESEN 3.495
2009-
A tétel megnevezése 2007.
ezer Ft
A. Befektetett eszkozok -46.830
I. Immaterialis javak 1.570
Il. Targyi eszkozok -48.400
Ill. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0
B. Forgoeszkozok 69.564
I. Készletek -76
Il. Kovetelések 50.510
IIl. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszkozok 19.130
C. Aktiv idébeli elhatarolasok -19.239
ESZKOZOK OSSZESEN 3.495




9. Melleklet: Eves beszamolo dsszkiltseg eljarassal keészitett "A” viltozat
eredmenykimutatasarol

Sorszam A tétel megnevezése 2007. év | 2008. év | 2009. év
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.473.194| 1.597.658 | 1.587 .39
02. Export értékesités netto arbevétele

1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1.473.194|1.597.658 | 1.587.039
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 0 0 0
Il. Egyéb bevételek 75.573 46.209 59.545
05. Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 88.869| 190 .773 177.296
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16.513 29.089 24.671
08. Eladott aruk beszerzési értéke 408.628 471.642 468.836
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 473.070 394.612 338.676
Iv. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1.042.733|1.179.406 | 1.132.231
10. Bérkoltség 239.503 244.771 269.749
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 46.912 55.052 54.148
12. Bérjarulékok 86.902 90.099 95.220
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 373.317| 389.922| 419.117
VI, Ertékcsokkenési leiras 59.837 53.703 55.535
VII. Egyéb raforditasok 58.866 22.873 34.077
A. Uzemi tevékenység eredménye (I+lI+l1I-1V-V-VI-VII) 14.014 -2.037 5.624
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15. Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai és arf.nyer. 315 757 108
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegl bevételek 794 5.045 6.660
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 328
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1.437 5.802 6.768
18. Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
19. Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 13.745 11.778 15.716
20. Részesedések, értékpapirok értékvesztése
21. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 861 1.339 3.429
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 14.606 13.117 19.145
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -13.169 -7.315 -12.377
C. Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B) 845 -9.352 -6.753
X. Rendkiviili bevételek 24.123 27.490 26.000
XI. Rendkiviili raforditasok 2.831 947 890
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) 21.292 26.543 25.110
E. Adozas elétti eredmény (+C+D) 22.137 17.191 18.357
XIl. Adofizetési kotelezettség 1173 688 734
F. Adozott eredmény (+E-XII) 20.964 16.503 17.623
2 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részese-
’ désre
23. Jovahagyott osztalék és részesedés
G. Mérleg szerinti eredmény (+F+22-23) 20.964 16.503 17.623
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A BTG Kft. eredménykimutatas - értékesités netté arbevételének
alakulasa 2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. eredménykimutatas - mérleg szerinti eredményének alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. eredménykimutatas - értékcsokkenési leirdsanak
alakulasa 2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. eredménykimutatas - egyéb bevételeinek alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. eredménykimutatas - egyéb raforditasainak
alakulasa 2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. eredménykimutatas - anyagjellegii raforditasainak
alakulasa 2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. eredménykimutatas - személyi jellegii raforditasainak
alakulasa 2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.

Eves beszamol6 0sszkoltség eljarassal készitett "A" valtozat

eredménykimutatasrol és alakulasarél

adatok ezer Ft-ban

2008. év 2009. év
A tétel megnevezése 2007. év

ezer Ft 2008/2007 ezer Ft 2009/2008
Ertékesités netto arbevétele | 1.473.194| 1.597.658 108,45% | 1.587.039 99,34%
Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 78,72% 17.623 106,79%
Mérleg szerinti eredmény
aranya a netto arbevétel- 1,42% 1,03% 1,11%
hez
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Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.
Eves beszamol6 osszkoltség eljarassal készitett "A" valtozat
eredménykimutatasrol

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2007. év | 2008. év | 2009. év
Ertékesités nettoé arbevétele 1.473.194 | 1.597.658 | 1.587.039
Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 17.623

Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.

Eves beszamolé osszkoltség eljarassal készitett "A" valtozat

eredménykimutatasrol és alakulasarél

adatok ezer Ft-ban

2008. év 20009. év
A tétel megnevezése 2007. év

ezer Ft |2008/2007 | ezer Ft |2009/2008
Ertékesités netto arbevétele 1.473.194| 1.597.658 108,45% | 1.587.039 99,34%
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 -14,54% 5.624 | -276,09%
Szokasos vallalkozasi eredmény 845 -9.352 | -1106,75% -6.753 72,21%
Rendkiviili eredmény 21.292 26.543 124,66% 25.110 94,60%
Ado6zas el6tti eredmeény 22.137 17.191 77,66% 18.357 106,78%
Ado6zott eredmény 20.964 16.503 78,72% 17.623 106,79%
Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 78,72% 17.623 106,79%
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Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. Eves beszamolé Osszkoltség eljarassal készitett "A" val-
tozat eredménykimutatasrol és alakulasarol (adatok ezer Ft-ban )

Sor- 2008. év 2009. év

szam A tétel megnevezése 2007. év ezer Ft | 2008/2007 e:_(t'-.\r 200%/200
01. |Belfoldi értékesités nettod arbevétele 1'473'13 1'597'62 108,45% 1'5337(5 99,34%
02. | Export értékesités nettd arbevétele
. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 147319\ 1.597.63 | 108,455 | 130T\ 99,34
03. | Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa

04. |Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 0 0 0
lll. |Egyéb bevételek 75.573| 46.209 61,14% | 59.545 | 128,86%
05. | Anyagkéltség 55.653| 93.290|  167,63% 122'73 131,58%
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 88.869 | 190.773 214,67% 177'22 92,94%
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 16.513 29.089 176,16% | 24.671 84,81%
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 408.628 | 471.642|  115,42% 468'82 99,41%
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 473.070 | 394.612 83,42% 338'62 85,83%
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 104273 1.479-40 | 43,01 2| 96,00%
10. | Bérkoltség 239.503 | 244.771|  102,20% 269'7;‘ 110,20%
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 46.912 55.052 117,35% | 54.148 | 98,36%
12. | Bérjarulékok 86.902 90.099 103,68% | 95.220| 105,68%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 373.317 | 389.922 104,45% 419.1 ; 107,49%
VI. | Ertékcsokkenési leiras 59.837| 53.703 89,75% | 55.535 | 103,41%
VIl. | Egyéb raforditasok 58.866 22.873 38,86% | 34.077 | 148,98%
A slzl;eml tevékenység eredménye (I+lI+lll-IV-V-VI- 14.014 -2.037 14.,54% | 5.624 | -276,09%
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15. | Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai és arf.nyer. 315 757 240,32% 108 | 14,27%
16. tEg,E/eib kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli beve- 794 5.045 635,39% | 6.660| 132,01%
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 328 0,00%

Pénziigyi miiveletek bevételei

VIIL. (13+14+15+16+17) 1.437 5.802 403,76% | 6.768| 116,65%
18. | Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
19. | Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 13.745 11.778 85,69% | 15.716 | 133,44%
20. |Részesedések, értékpapirok értékvesztése

21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 861 1.339 155,52% | 3.429| 256,09%
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 14.606 13.117 89,81% | 19.145 | 145,96%
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -13.169 -7.315 55,55% 12 377' 169,20%
C. |Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B) 845 -9.352| -1106,75% | -6.753 72,21%
X. | Rendkiviili bevételek 24.123 27.490 113,96% | 26.000 | 94,58%
XI. | Rendkiviili raforditasok 2.831 947 33,45% 890 93,98%
D. |Rendkiviili eredmény (X-XI) 21.292| 26.543 124,66% | 25.110 94,60%
E. | Adozas el6tti eredmény (+C+D) 22.137 | 17.191 77,66% | 18.357 | 106,78%
XIl. | Adofizetési kotelezettség 1.173 688 58,65% 734 106,69%
F. | Adézott eredmény (+E-XII) 20.964| 16.503 78,72% | 17.623 | 106,79%
22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra

23. | Jovahagyott osztalék és részesedés
G. | Mérleg szerinti eredmény (+F+22-23) 20.964| 16.503 78,72% | 17.623 | 106,79%
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Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. Eves beszamol6 0sszkoltség eljarassal készi-
tett "A" valtozat eredménykimutatasrol (adatok ezer Ft-ban)

A tétel megnevezése 2007. év | 2008. év | 2009. év
Ertékesités netto arbevétele 1.473.194| 1.597.658 | 1.587.039
Uzemi tevékenység eredménye 14.014 -2.037 5.624
Szokasos vallalkozasi eredmény 845 -9.352 -6.753
Rendkiviili eredmény 21.292 26.543 25.110
Adozas el6tti eredmény 22.137 17.191 18.357
Ado6zott eredmény 20.964 16.503 17.623
Mérleg szerinti eredmény 20.964 16.503 17.623

Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. Eves beszamolé 0sszkoltség eljarassal készi-
tett "A" valtozat eredménykimutatasroél (adatok ezer Ft-ban)

Ssz. A tétel megnevezése 2007. év 2008. év 2009. év
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.473.194| 1.597.658| 1.587.039
02. | Export értékesités netto arbevétele
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1.473.194| 1.597.658| 1.587.039
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. |Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04) 0 0 0
lll. | Egyéb bevételek 75.573 46.209 59.545
05. | Anyagkoltség 55.653 93.290 122.752
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 88.869 190.773 177.296
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 16.513 29.089 24.671
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 408.628 471.642 468.836
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 473.070 394.612 338.676
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1.042.733 | 1.179.406| 1.132.231
10. | Bérkoltség 239.503 244.771 269.749
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 46.912 55.052 54.148
12. | Bérjarulékok 86.902 90.099 95.220
V. |Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 373.317 389.922 419.117
VI. | Ertékcsokkenési leiras 59.837 53.703 55.535
VII. | Egyéb raforditasok 58.866 22.873 34.077
A. | Uzemi tevékenység eredménye (I+l1+11I-1V-V-VI-VII) 14.014 -2.037 5.624
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15. | Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai és arf.nyer. 315 757 108
16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 794 5.045 6.660
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 328
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1.437 5.802 6.768
18. | Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
19. | Fizetend6é kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 13.745 11.778 15.716
20. | Részesedések, értékpapirok értékvesztése
21. | Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 861 1.339 3.429
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 14.606 13.117 19.145
B. |Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -13.169 -7.315 -12.377
C. |Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B) 845 -9.352 -6.753
X. | Rendkiviili bevételek 24.123 27.490 26.000
XI. | Rendkiviili raforditasok 2.831 947 890
D. |Rendkiviili eredmény (X-XI) 21.292 26.543 25.110
E. | Adozas el6tti eredmény (+C+D) 22.137 17.191 18.357
XIl. | Adofizetési kotelezettség 1.173 688 734
F. | Adozott eredmény (+E-XII) 20.964 16.503 17.623
22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra
23. | Jovahagyott osztalék és részesedés
G. | Mérleg szerinti eredmény (+F+22-23) 20.964 16.503 17.623
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Melléklet: A BTG Kft. Arbevétel 6s termelési koltség adatai 2007-2009. kizott

Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év
Ertékesités nettd arbevétele 1.473.194| 1.597.658| 1.587.039
Osszes termelési koltség 594.189 756.777 799.371

A BTG Kft. arbevétel és termelési koltség adatai
2007-2009. kozott

2 000 000
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m Osszes termelési koltség
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11. Melléklet: A BTG Kft. Arbevétel és anyagjellegii raforditasok adatai 2007-2009.
kozott

ezer Ft
Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Ertékesités nettd arbevétele 1.473.194| 1.597.568 1.587.039
Anyagjellegi raforditasok 1.042.733| 1.179.406 1.132.231

A BTG Kft. arbevétel és anyagjellegii raforditasok adatai
2007-2009. kozott

2 000 000
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131



12. Melléklet: A BTG Budairsi Telepilésgazdalkodasi Kft. Arbeveteli tervének

alakulasa
ezer Ft
p 2007. év | 2007. év | 2008. év | 2008. év | 2009. év | 2009. év | 2010. év
Megnevezés ; : :
terv telj. terv telj. terv telj. terv
Tavhé szolgaltatas 659.700 687.040 709.178 741.631 745.000 759.439 775.000
t‘:tzét;“tasag szolgal- 349.800| 445.158| 370.788| 385.006| 372.500| 377.991|  379.000
Egyéb tevékenység 438.260 340.996 449.601 471.021 466.000 449.609 882.000
Osszesen 1.447.760| 1.473.194| 1.529.567 | 1.597.658 | 1.583.500| 1.587.039( 2.036.000
A BTG Kit. arbeveteli tervének alakulasa
fo jogcimenkeént 2007-2010. kozott
700000 1
£ 400000
200000 +
100000 +
0
Tavhd Kéztisztasag Egyéb
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m 2008 évter 708178 370788 448601
W 2009, évtery 745000 372500 466000
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A BTG Kft. arbevétel teljesitésének alakuldsa
fd jogcimenként 2007-2009. kozott
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A BTG Kft. arbevételi tervének osszesitett alakulasa 2007-2010.

kozott
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A BTG Kft. arbevételi tervének és teljesitésének osszesitett
alakulasa 2007-2009. kozott
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A BTG Kft. koztisztasag szolgaltatas
arbevételi tervének és teljesitésének alakulasa 2007-2009.

kozott
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ezer Ft
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A BTG Kft. tavho szolgaltatas arbevételi tervének és teljesitésének
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A BTG Kft. tavho szolgaltatas
arbevételi tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. egyéb tevékenység
arbevételi tervének alakulasa 2007-2010. kozott

ezer Ft
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A BTG Kft. egyéb tevékenység
arbevételi tervének és teljesitésének alakulasa 2007-2009.
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A BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. Arbevételi tervének alakulasa
f6 jogcimenként 2007-2010. kozott

ezer Ft
Megnevezes | 2007- €V | 2007. év | 2008. év | 2008. év | 2009. év | 2009. év | 2010. év
g terv telj. terv telj. terv telj. terv
Tavho szol- 659.700| 687.040| 709.178| 741.631| 745.000| 759.439| 775.000
galtatas
Koztisztasag 349.800| 445.158| 370.788| 385.006| 372.500| 377.991| 379.000
szolgaltatas
Egyeb,te"e' 438.260| 340.996| 449.601| 471.021| 466.000| 449.609| 882.000
enység
Osszesen 1.447.760 | 1.473.194| 1.529.567 | 1.597.658 | 1.583.500 | 1.587.039 | 2.036.000
Megoszlas %
Megnevezes | 2007- €V | 2007. év | 2008. év | 2008. év | 2009. év | 2009. év | 2010. év
g terv telj. terv telj. terv telj. terv
Tavho szol- 45,57% 46,64% 46,36% 46,42% 47,05% 47,85% 38,06%
galtatas
Koztisztasag 24,16% 30,22% 24,24% 24,10% 23,52% 23,82% 18,61%
szolgaltatas
Egyeb,te"e' 30,27% 23,15% 29,39% 29,48% 29,43% 28,33% 43,32%
enység
Osszesen 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Megnevezés 2007. | 2007. | 2008. | 2008. | 2009. | 2009. | 2010.
g év terv | évtelj. | évterv | évtelj. | évterv | évtelj. | évterv
Tavhé szolgaltatas 4557%| 46,64%| 46,37%| 46,42%| 47,05%| 47,85%| 38,06%
Koztisztasag szolgaltatas | 24,16%| 30,22%| 24,24%| 24,10%| 23,52%| 23,82%| 18,62%
Egyéb tevékenységek 30,27% | 23,14%| 29,39%| 29,48%| 29,43%| 28,33%| 43,32%
Meanevezes 2007.| 2007.] 2008.] 2008.] 2009.] 2009.] 2010.
g évterv| évtelj.| évterv| évtelj.| évterv| évtelj.| évterv
Koztisztasag szolgaltatas |24,16% |30,22% |24,24% |24,10% |23,52% |23,82% |18,62%
Egyéb tevékenységek 30,27% |23,14% |29,39% |29,48% |29,43% |28,33% |43,32%
Osszesen 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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A BTG Kft. arbevételi tervének megoszlasa f6 jogcimenként
2007-2010. kozott
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A BTG Kft. arbevétel teljesitésének megoszlasa f6 jogcimenként
2007-2009. kozott
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13. Melleklet:

A BTG Budadrsi

Telepiilasgazdalkodasi

szerzidésének alakulasa jogcimenként 2006-2010. kozott

Kft. Kozszolgaltatasi

ezer Ft
Megnevezés azonosito | BTG |2007. év|2008. év|2009. év|2010. év
Flives teriiletek kaszalasa 102.220,95| 1.1 10.000 15.000 15.000 17.000
Talajcsere, tapanyagpotlas 102.221,95| 1.2 6.100 6.000 6.500 7.200
Jatszoterek karbantartasa 102.222,95| 1.3 13.000 14.000 15.000 17.000
UtcabuUtorok és viragladak karbant. |102.213,95( 1.3 0 0 0 7.500
Novények telepitése, fenntartasa 102.224,95| 1.4 11.000| 18.000| 21.500| 23.000
Flikaszalas, sovények gondozasa 102.225,95| 1.5 20.000| 24.000| 27.000| 31.000
Viragok, cserjék gondozasa 102.226,95| 1.6 18.000| 18.000| 19.500| 21.500
Parkok gondozasa, fenntartasa 102.232,95( 1.7 6.000 7.000 12.800 9.000
Locsolohalozat lizemeltetése 102.212,95| 1.8 4.000 4.000 4.800 6.800
Telepitett fak gondozasa 102.223,95( 1.9 5.000 7.000 6.500 8.300
Nyilt vizelvezet6 arkok kaszalasa 102.230,95| 1.10 3.000 5.000 6.500 10.000
Nyilt vizelvezeto arkok tisztitasa 102.231,95|1.10/1 3.000 6.000 6.000| 10.000
Parlagfl irtasa Onkorm. terileten 102.302,95( 1.11 20.000 27.500| 45.000| 45.000
Ut tisztitasa, locsolasa munkagéppel [ 102.229,95| 1.12 16.000| 16.000| 18.000| 20.000
Jardak, kozteriiletek tisztitasa 102.214,95( 1.13 15.000 27.000 32.000 35.000
VasUti aluljard, buszmegalld takar. |102.105,95( 1.14 10.000| 10.000| 11.000| 12.200
Korlatok, kresztablak karbantartasa |101.513,95| 1.15 6.721 8.000 8.500 12.200
O-temeto zoldteriilet fenntartasa 102.218,95| 1.16 4.000 0 0 0
Patkany és ragcsalo irtasa 102.117,95| 1.17 7.000 7.000 7.000 7.000
SzUnyog gyérités 102.102,95| 1.18 7.000] 9.000| 9.500| 10.000
Fak gallyazasa, ifjitasa 102.215,95| 1.19 10.000 15.000 14.000 15.500
Védett teriiletek permetezése 102.216,95| 1.20 2.000 4.000 4.000 8.000
Konténeres szemét szallitasa+takar. | 102.111,95| 1.21 17.000 0 0 0
Lomtalanitas 102.104,95| 1.22 12.000 14.000 15.000 17.000
Veszélyes hulladék begyiijtése 102.112,95| 1.23 6.000 8.000 8.000 9.000
Szelektiv edények kezelése 102.113,95| 1.24 16.000 20.000 29.000 38.000
Zoldhulladék begyiijtése 102.109,95( 1.25 18.000 30.000 36.000 39.500
Illegalis szemétlerakok felszam. 102.108,95| 1.26 17.000 17.000 18.000 25.000
Erdéfenntartas tanosvényekkel 102.217,95| 1.27 7.000f 10.000| 10.500| 14.000
Jatszoterek feliilvizsgalata 102.213,95| 1.28 8.500 6.000 6.500 0
Kozteriileti zoldsavok rendezése 102.219,95| 1.29 12.000 12.000 16.200 17.000
Hoeltakaritas, csuszasmentesités 102.110,95| 1.30 24.618| 42.500| 45.000| 70.000
Kutya urulékgy(ijto tartalyok kez. | 102.114,95| 1.31 9.000] 9.000| 9.000| 9.000
Kutyapiszok tartalyok kihelyezése 102.101,55|1.31/1 0 0 0 1.500
Ut karbantartas, katyuzas, 101.514,95| 1.32 | 48.000| 48.000| 91.565| 80.000
mArvazas
Ut- és szegélyjavitasok 101.522,95(1.32/1 0 0 0 20.000
Intézm. udvari jatszoterek tk.lizem. | 105.517,95| 1.33 0 0 9.500| 11.000
Lakoov.belil Gtszeg. gyomment,tak. | 102.237,95( 1.34 0 0 0| 15.000
Allami kozutak m. arok, csat.tiszt. |101.509,55( 1.35 0 0 0 5.000
Racsos atereszek,arkok karbantart. |101.510,55| 1.36 0 0 0 5.000
Kisvizfolyasok karbantartasa 101.505,55| 1,37 0 0 0 10.000
Osszesen 391.939 | 464.000 | 584.365| 719.200
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés
keretosszeg tervének osszesitett alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - fiives teriiletek kaszalasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzddeés - viragok, cserjék gondozasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédeés - nyilt vizelvezet6 arkok
tisztitasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerz6dés - korlatok, kresztablak
karbantartasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - lomtalanitas
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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ezer Ft

ezer Ft

A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - erdéfenntartas
tanosvényekkel
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédeés - talajcsere, tapanyagpotlas
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - parkok
gondozasa,fenntartasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - parlagfii irtasa
onkormanyzat teriiletén
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - patkany és ragcsalo irtasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
1.17
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - veszélyes hulladék
begyiijtése
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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ezer Ft

A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - jatszoterek feliilvizsgalata
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerz6dés

- jatszoterek karbantartasa

keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - locsolohalézat
lizemeltetése
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédeés - ut
tisztitasa, locsolasa munkagéppel
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - szinyog gyérités
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerz6dés - szelektiv edények
kezelése
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés
- kozteriileti zoldsavok rendezése
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
1.29
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés
- novények telepitése, fenntartasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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ezer Ft

A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzddeés - telepitett fak
gondozasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
1.9
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédeés - jardak, kozteriiletek
tisztitasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédeés - fak
gallyazasa, ifjitasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozt
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - zoldhulladék
begyiijtése
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédeés -
héeltakaritas, csiszasmentesités

keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
1.3

2008.

A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés
- flikaszalas, sovények gondozasa

keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - nyilt vizelvezetd arkok
kaszalasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
1.10
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - vasuti aluljaré, buszmegallo

2008.

2009.
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2010.

keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerz6dés - védett teriiletek
permetezése
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
1.20

2007. 2008. 2009. 2010.

A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés
- illegalis szemétlerakok felszamolasa
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
1.26

2007. 2008. 2009. 2010.
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A BTG Kft. kozszolgaltatasi szerzédés - kutya liriilékgyijto

tartalyok kezelése
keretosszeg tervének alakulasa 2007-2010. kozott
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A BTG Kft. Kozszolgaltatasi szerz6désének alakulasa jogcimenként 2006-2010. kozott

Megnevezés azonosito | BTG |2007. év|2008. év |2009. év|2010. év
Flives teriiletek kaszalasa 102.220,95| 1.1 10.000 15.000 15.000 17.000
Talajcsere, tapanyagpotlas 102.221,95| 1.2 6.100 6.000 6.500 7.200
Jatszoterek karbantartasa 102.222,95| 1.3 13.000 14.000 15.000 17.000
Utcabltorok és viragladak karbant. |102.213,95| 1.3 0 0 0 7.500
Novények telepitése, fenntartasa 102.224,95| 1.4 11.000| 18.000| 21.500| 23.000
Flkaszalas, sovények gondozasa 102.225,95| 1.5 20.000| 24.000| 27.000| 31.000
Viragok, cserjék gondozasa 102.226,95| 1.6 18.000| 18.000| 19.500| 21.500
Parkok gondozasa, fenntartasa 102.232,95( 1.7 6.000 7.000 12.800 9.000
Locsolohalozat lizemeltetése 102.212,95| 1.8 4.000 4.000 4.800 6.800
Telepitett fak gondozasa 102.223,95( 1.9 5.000 7.000 6.500 8.300
Nyilt vizelvezet6 arkok kaszalasa 102.230,95| 1.10 3.000 5.000 6.500| 10.000
Nyilt vizelvezeté arkok tisztitasa 102.231,95]1.10/1 3.000 6.000 6.000| 10.000
Parlagf(i irtasa onkorm. teriileten 102.302,95( 1.11 20.000 27.500 45.000 45.000
Ut tisztitasa, locsolasa munkagéppel [ 102.229,95| 1.12 16.000| 16.000| 18.000| 20.000
Jardak, kozteriiletek tisztitasa 102.214,95| 1.13 15.000| 27.000| 32.000| 35.000
VasUti aluljard, buszmegalld takar. |[102.105,95| 1.14 10.000| 10.000| 11.000| 12.200
Korlatok, kresztablak karbantartasa |101.513,95| 1.15 6.721 8.000 8.500 12.200
O-temet6 zoldteriilet fenntartasa 102.218,95| 1.16 4.000 0 0 0
Patkany és ragcsalo irtasa 102.117,95| 1.17 7.000 7.000 7.000 7.000
Szlnyog gyérités 102.102,95| 1.18 7.000 9.000 9.500| 10.000
Fak gallyazasa, ifjitasa 102.215,95| 1.19 10.000 15.000 14.000 15.500
Védett teriiletek permetezése 102.216,95| 1.20 2.000 4.000 4.000 8.000
Konténeres szemét szallitasa+takar. |102.111,95( 1.21 17.000 0 0 0
Lomtalanitas 102.104,95| 1.22 12.000| 14.000| 15.000| 17.000
Veszélyes hulladék begyiijtése 102.112,95| 1.23 6.000 8.000 8.000 9.000
Szelektiv edények kezelése 102113,95| 1.24 16.000| 20.000| 29.000| 38.000
Zoldhulladék begyijtése 102.109,95| 1.25 18.000| 30.000| 36.000| 39.500
Illegalis szemétlerakok felszam. 102.108,95| 1.26 17.000| 17.000| 18.000| 25.000
Erdéfenntartas tandsvényekkel 102.217,95| 1.27 7.000( 10.000| 10.500| 14.000
Jatszoterek feliilvizsgalata 102.213,95| 1.28 8.500 6.000 6.500 0
Kozterileti zoldsavok rendezése 102.219,95| 1.29 12.000| 12.000| 16.200| 17.000
Hoéeltakaritas, csuszasmentesités 102.110,95| 1.30 24.618 | 42.500| 45.000| 70.000
Kutya Uriilékgy(ijto tartalyok kez. 102.114,95| 1.31 9.000 9.000 9.000 9.000
Kutyapiszok tartalyok kihelyezése 102.101,55|1.31/1 0 0 0 1.500
Ut karbantartas, katylzas, murvazas | 101.514,95| 1.32 48.000| 48.000| 91.565| 80.000
Ut- és szegélyjavitasok 101.522,95(1.32/1 0 0 0 20.000
Intézm. udvari jatszoterek tk.iizem. | 105.517,95| 1.33 0 0 9.500| 11.000
Lakoov.beliil Utszeg. gyomment,tak. | 102.237,95| 1.34 0 0 0| 15.000
Allami kozutak m. arok, csat.tiszt. |[101.509,55| 1.35 0 0 0 5.000
Racsos atereszek,arkok karbantart. [101.510,55| 1.36 0 0 0 5.000
Kisvizfolyasok karbantartasa 101.505,55| 1,37 0 0 0 10.000
Osszesen 391.939 | 464.000| 584.365| 719.200
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Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. jogcimenkénti
kiadasairél 2007-2009. kozott

ezer Ft

Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év

Anyag jellegii raforditas 1.042.733| 1.179.406| 1.132.231
Személyi jellegl raforditas 373.317 389.922 419.117
Ertékcsokkenés 59.837 53.703 55.535
Egyéb raforditas 58.866 22.873 34.077
Osszesen 1.534.753| 1.645.904 | 1.640.960

A BTG Kft. anyagjellegii raforditasai 2007 és 2009 kozott
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Kimutatas a BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. jogcimenkénti kiadasainak megoszlasarol

Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év
Anyag jellegi raforditas 67,94% 71,66% 69,00%
Személyi jellegi raforditas 24,32% 23,69% 25,54%
Ertékcsokkenés 3,90% 3,26% 3,38%
Egyéb raforditas 3,84% 1,39% 2,08%
Osszesen 100,00 100,00 100,00

Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év
Anyag jellegi raforditas 1.042.733 1.179.406 1.132.231
Személyi jellegl raforditas 373.317 389.922 419.117
Ertékcsokkenés 59.837 53.703 55.535
Egyéb raforditas 58.866 22.873 34.077
Osszesen 1.534.753 1.645.904 1.640.960

A BTG Kft. kiadasainak %-os megoszlasa 2007-2009. kozott
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A BTG Kft. kiadasainak %-os megoszlasa 2007-ben

3,84%

24’32%3’90% - DAnyag jellegl raforditas
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A BTG Kft. kiadasainak %-os megoszlasa 2008-ban

3,26% 1,39%
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A BTG Kft. kiadasainak %-os megoszlasa 2009-ben

25.54% 3,38% 2,08%
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A BTG Kft. kiadasainak %-os megoszlasa 2007-ben
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A BTG Kft. kiadasainak %-os megoszlasa 2008-
ban
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A BTG Budadorsi Telepiilésgazdalkodasi Kft. tervadatai-
nak alakulasa 2007-2009. kozott

ezer Ft

Megnevezés 2007. év | 2008. év | 2009. év
Tervezett bevételek 1.447.760 | 1 529.567 | 1.583.500
Tervezett kiadasok 1.418.515| 1.492.615 | 1.507.300
Tervezett eredmény 29.245 36.952 76.200
Tényleges eredmény 22.137 17.191 18.357
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A BTG Kft. tervezett bevételeinek alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. tervezett kiadasainak alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. tervezett bevételeinek és kiadasainak alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. tervezett eredményének alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. tényleges eredményének alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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A BTG Kft. tervezett és tényleges eredményének
alakulasa
2007-2009. kozott ezer Ft-ban
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—&— Tervezett eredmény
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