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Az elSterjesztés tdrgyaldsa Budadrs Varos Onkormdnyzatdnak Képvisel-testiilete Szervezeti
és Miikodési Szabdlyzatdrol sz616 36/2010. (X1 12.) OKT sz. rendelete (a tovibbiakban:
SZMSZ) 18. § (1) bekezdése és 58. §-a alapjdn nyilvdnos iilésen torténik.

Tisztelt Bizottsagok!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A jelen elbterjesztés mellékleteként Ondk elé terjesztjiiik Budadrs Véaros 2011-2014. évek
kozotti id@szakra 6sszedllitott Gazdaségi Programjanak tervezetét.

A helyi onkorményzatokrél sz616 1990. évi LXV. tv. 91. §-a alapjan sziikséges a Képvisels-
testliletnek megtargyalnia és jovahagynia a gazdasagi programot.

Az orszag és a véaros gazdaségi helyzete jelenleg nem kalkuldlhat6. A kormdnyzat részérél
emlitett, az 6nkormanyzatokat is érintd reformoknak még a korvonalai sem latszanak, igy
ezeket a gazdasagi program Osszeallitasanél nem tudtuk figyelembe venni.

Eppen ezért, az Onok altal, most olvashaté koncepci6 az el6zé évek gazdasagi elképzelésinek
figyelembe vételével késziilt.

Tisztelettel kérem a Tisztelt Bizottsdgok és a Tisztelt Képviselé-testiiletet, hogy a mellékletben
foglalt, Budaors Véros gazdaségi programjat targyaljak meg és fogadja el.

Melléklet:
- Gazdasdgi program

Hatarozati javaslat a Telepiilésfejlesztési és Vagyongazdilkodasi Bizottsag részére:
Budaérs Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete Telepiilésfejlesztési és
Vagyongazdalkoddsi Bizottsdga javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy fogadja el a jelen
eléterjesztés elvalaszthatatlan mellékletét képez6 Budadrs varos 2011-2014. évekre sz616
Gazdasagi Programjat.

A hatdrozathozatal az SZMSZ 60. §-a és a 37. § (1) bekezdése alapjdn egyszerii tibbséggel,
valamint az SZMSZ 60. §-a és a 38. § (1) bekezdése alapjdn nyilt szavazdssal térténik.

Hatarozati javaslat a Pénziigyi Ellendrzé Bizottsag részére:

Budadrs Varos Onkorméanyzat Képviseld-testiilete Pénziigyi Ellen6rzé Bizottséga javasolja a
Képviselo-testiiletnek, hogy fogadja el a jelen elbterjesztés elvalaszthatatlan mellékletét
" képez6 Budadrs varos 2011-2014. évekre sz616 Gazdasdgi Programjat.

A hatdrozathozatal az SZMSZ 60. §-a és a 37. § (1) bekezdése alapjdn egyszerii tibbséggel,
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valamint az SZMSZ 60. §-a és a 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik.

Hatdrozati javaslat a KépviselG-testiilet részére:
Budadrs Viaros Onkorményzat KépviselG-testillete a jelen elbterjesztés elvalaszthatatlan
mellékletét képezd Budadrs varos 2011-2014 évekre sz616 Gazdasagi Programjat elfogadja.

A hatdrozathozatal az SZMSZ 60. §-a és a 37. § (1) bekezdése alapjdn egyszerii tobbséggel,
valamint az SZMSZ 60. §-a és a 38. § (1) bekezdése alapjdan nyilt szavazdssal torténik.
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1 Bevezetés

1.1 Elézmények

A helyi dnkormanyzatokrol szol6 1990. évi LXV. Térvény 1.§. (6) bekezdésének b. pontjaban, a 8. §.
(3) bekezdésében és a 80. §-dban meghatarozott médon az énkormanyzatok hosszabb tavra, az
aktualis vélasztasi cikluson ativels telepiilésfejlesztési programot készitenek, amelyet Gazdasagi
Programnak neveznek. Az Onkormanyzati tdrvény a Gazdasagi Program formai és tartalmi
kévetelményeirdl részletesen nem rendelkezik. A Budadrs Varos Onkormanyzata Ugy hatérozott, hogy
relevans helyzetelemzésen alapuld, a legmagasabb szintli énkormanyzati céloknak megfelels, a
forrasokat realisan szamba vevs dokumentumot készit, amely a cselekvés vezérfonalat jelenti majd a
kévetkezd években.

1.2 A gazdasagi prognoézis keretfeltételei

A Gazdasagi Program feladata szamba venni a telepiilés kiindulé adottsagait, valamint azokat a
folyamatokat, amelyek a kovetkezé idészakban meghatérozhatjak a helyi gazdasag mozgasterét,
valamint ehhez képest rogziteni a varos &ltal redlisan kitlizhets és kitlizendd célokat, kévetendd az
irdnyokat.

A Kiindulé helyzetet tekintve, megéllapithat, hogy Budadrsén a vallalkozasbarat helyi
gazdasagpolitika eredményeként a bevételek masfél évtizede folyamatosan névekedtek. Ennek
kdszénhetden az utdbbi években eurdpai Iéptékkel mérve is komfortos varossa valt Budadrs: szinte
telies a kdzmUellatottsédg, meguljultak a varos f8bb Utjai, kdzpontja, jatszoterek, parkok éplltek, a
polgarmesteri hivatal feldjitésaval a kor szinvonalénak megfelels igazgatasi kézpont jott létre, a véaros
élen jar a modern technoldgiak alkalmazasédban, a kodzoktatas szinvonala és a kdzoktatési
intézmények allapota szintén kiemelkedik a hasonld adottsagl véarosok kézill. Mindezek ereddjeként
2006-ra Budadrs Magyarorszag legfejlettebb telepiilésévévé vait,

Budadrs celja — dsszhangban az Integralt Varosfejlesztési Stratégidval — tovabbra is az, hogy egy
ofthonosan élhet6, hangulatos, értékérzé és -teremtd, egyuttal modern, magas szinvonall
szolgaltatasokat nyUjtd, dinamikusan fejlédé kisvaros legyen.

A gazdasagi valsag hatésara, valamint mivel megfeleld szabad terlilet hidnyaban elkdltdzott a
varosbdl a legnagyobb adofizets vallalkozas, ez a ndvekedési dinamika 2009-2010-ben megtort,
amelynek pénziigyi hatasai a 2011-es évben jelentkeznek az dnkormanyzat koltségvetésében.

A kovetkezd id8szak mozgasterét igencsak besziikitik a 2011-es év kdltségvetési lehetdségei. Ezek
és kilénbdz6 korményzati intézkedések, megszoritasok is hozzajarultak ahhoz, hogy 2011-ben
csokkent a varos koltségvetési fédsszege az el6z évhez képest és dsszességében a dologi kiadasok
husz szazalékos lefaragasara kényszerlilt az énkormanyzat. Emiatt a 2011-es évben az eddig elért
szolgaltatasi szinvonal fenntartdsa lehet csak a varos célja, a kdvetkezd évek donts kérdése pedig az
lesz, hogy képes lesz-e Budadrs megallitani bevételei csdkkenését, és visszadllitani a varost a
ndvekedési palydra. A kordbbiakhoz hasonlé mértékl fejlédés feltétele ugyanis, hogy a varos
gazdasaga visszatérijen a kordbbi évek fejlédési litemére és elegendd mértékben legyenek sajat
bevételei a varosnak.

A jovd kilatasait vizsgélva szamos akadallyal szembestliink, ha akércsak révidebb tava gazdasagi
kitekintésre is szeretnénk véllalkozni.

Nemzetkdzi elemz6k kodrében is komoly vita van arrél, hogy a 2008 éta tartd gazdaségi valsag
lecsengbben van-e, és révidesen visszalendil minden a korabbi kerékvagasba, vagy paradigmavaltas
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szer, melyrehatd valtozasokat élunk, és Ujabb, akar a jelenleginél mélyebb valsagokra is fel kell
késziindnk.

Befolyasolja a gazdasagi prognézisokat a nemzetkdzi valsag hazai hatdsainak mértéke, a vélsag
kezelésének sikeressége vagy sikertelensége, ©sszességében a tervezhetetlen magyarorszagi
makrogazdasagi folyamatok. Az &llamhéztartas helyzete és a makrogazdasagi folyamatok pedig
kézvetlenll és attételesen is befolyasoljak a varos varhatd bevételeit, iévén nemcsak a kdzponti
koltségvetési tdmogatasokra vannak hatassal, hanem a helyi vallalkozasokra, lakossagi fogyasztasra,
stb. is.

Jelenleg rendkivil nehéz a kdzép- és hossz( tavi tervezés. A kormanyzati tervekrél ugyanis
pillanatnyilag annyit lehet tudni, hogy az onkorméanyzati rendszer radikalis atszervezése varhato.

Allamositanak példaul a kdzoktatds egészét vagy egy részét. Jelentésen megvaltoztatva a szféra
eddigi finanszirozasi mechanizmusait.

2013. januarjatdl jarasokat hoznak létre, ahova atkertil sok - egyelSre ismeretlen szamu és tartalmd -
feladat, kéztik esetleg a fejlesztések is.

Nem lehet tudni, hogy milyen feladatok maradnak az dnkormanyzatoknal.

Felvet6ddtt az is, hogy tébb helyi adot elvesznek az 6nkormanyzatoktdl, kdztlik példaul a helyi
ipar(izési addt, ami kiemelkeds jelentéségli Budaérs életében. Budadrs varos gazdasagi potencialjat
mindenek eldtt a kiemelkedd mértékd helyi iparlizési adoja (hipa) adja: 2008-as adatok szerint az
orszagban — Budapest és Székesfehérvar utan — ide folyt be a legtobb ipartizési adé. A tervezést
ezeért rendkiviili mértékben befolyasolja, hogy milyen valtozasok varhaték az ipartizési adébevételek
tekintetében.

A mar bejelentett Széll Kalman terv tdbb olyan, az &nkormanyzatokat is érinté elemet tartalmaz,
amelyeket csak a késdbbiekben szabalyoznak részleteiben.

Jorészt az Gnkorményzatokat érintheti majd a Magyary Zoltan Terv, ez azonban még meg sem jelent.

Az alkotmany tervezetében olyan kitételek is szerepelnek, amelyek alapjan jelentésen korlatozhatjak
az onkorméanyzatok hitelfelvételi lehetéségeit.

Mindezekbd! kénnydi kikdvetkeztetni, hogy jelen pillanatban szinte lehetetlen véllalkozads harom évre
el6re tervezni. Igy nagy valészin(iséggel jelen dokumentumot szinte teljesen &t kell majd dolgozni.

Hosszl tavon emellett tovabbi megfontolasokat is figyelembe kell tenni.

Budadrs eddigi eredményeit egy extenziv, a nagy kereskedelmi, illetve logisztikai kdzpontok
folyamatos betelepiilése alapozta meg. Az ilyen jellegl extenziv fejlesztési Ut nyilvanvald, hogy el&bb-
utébb véget ér és nem jarhatd tovabb. A varos teriiletei mar most fogydban vannak. Raadasul azzal is
szamolnia kell Budadrsnek, hogy fokozatosan a kornyez6 telepiléseket is elérheti az extenziv
fejlesztésbél adodé gazdasagi prosperités, és szerepiik erésddhet a térségben.

Ezért ha Budadrs meg kivéanja 6rizni elért poziciéit, gazdasagi erejét, fejlettségét, szolgaltatasi
szinvonalat, Uj, a gazdasag intenziv fejlesztésére iranyul6 stratégidra kell atallnia.

Jelen Gazdasagi Program arra probal valaszt adni, milyen eszkdzokkel 6rizhetd meg, sét erésithetd
tovabb Budadrs helyzete, az eddigi extenziv névekedés hogyan alakulhat &t intenziv fejlédéssé.
Ennek médszereit igyeksziink lefektetni, valamint meghatarozni azokat a f6 stratégiai pilléreket,
amelyek hozzasegitik a varost ahhoz, hogy megdrizze térségi vezetd szerepét. ’

A Gazdasagi Program kijeldli azokat az iranyokat, amelyek abban az esetben is kévetends stratégiat
jelentenek, ha a gazdasagi kilatasok pozitivabban, és akkor is, ha negativabban alakulnak.

A Program &sszhangban all Budaérs Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaval, amely a gazdasagi
megfontolasokon til régziti a kérnyezetvédelem, az épitett kdrnyezet, az infrastruktira és a
szolgéltatasok terén fontos lépéseket is. Emellett a varos kiilénbdzs agazati koncepciokban régzitette,
ill. kivanja rogziteni az egyes tertileteken szilkséges lépéseket, mint amilyen példaul az
intézményfejlesztési koncepcid, a szocialis szolgaltatastervezési koncepcid, vagy a lakéskoncepcio.
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2 Helyzetelemzés

A jelen fejezet Budadrs helyzetének elemzését a demogréfiai adatok, a teleplilésszerkezet (a
kézmiveket, lakdingatlanokat és a szocidlis dsszetételt is idesorolva), a varos gazdaséagi potencialja,
az dnkormanyzati érdekeltségek és intézmények, valamint a kistérségi lehetGségek témakorére
vonatkozoéan tartalmazza. Az elemzés el6bb felsorolt dimenzidit, illetve a vizsgdlat mélységét a
Gazdasagi Program tdmasztotta elvarasoknak megfelelGen hataroztuk meg.

2.1 Demografiai helyzetkép

2.1.1 Budaérs lakossdgszamanak alakulasa

Budadrs lakossaga mar az 1728. évi varmegyei 0sszeiraskor is kb. 250 f§ volt, amely szam 1784-re 1
417 f6re emelkedett. 1850-ben 2 398 f6 lakott a kdzségben, 1900-ban pedig mar 6 104 6. 1946-ban a
kitelepitések sordn a lakossdg 92%-a kénytelen volt elhagyni a vérost, igy a lakossagszam
drasztikusan visszaesett. Ez a csokkenés azonban atmeneti volt, hiszen 1949-re ismét 7 639 allando
lakossal rendelkezett Budadrs, ami 1984-re 19 000 fére duzzadt.

Budadrs lakossagszama 2009-ben 28 272 6, ez az 1990. ev1 allapothoz képest (20 169) 40
szazalékos ndvekedést jelent. Budaors népstirlisége 1 198 fé/km?, amely hasonl6 példaul a kozeli Erd
népsuriségéhez (1 052 f6/km?), és klfejezetten varosias képet mutat, bar messze alacsonyabb, mint
Budapest népslirisége (3 172 fé/km? ).

A lakossagszamra vonatkozd prognoznsok alapjan az varhatd, hogy 2015-re 31.300-31.500 6, 2020-
ra pedig 34.000-35.000 fékoéril alakul Budadrs népessége.

2.1.2 Budadrs kor szerinti 6sszetétele

Budabdrs allandd népességének megoszlasa fiatalkortiak, felnétt kortak és iddskortiak kdzott 2000-
2007 kozott

0-17 évesek 18-59 évesek 60-x évesek
aranya a teljes 18-59 aranya a teljes aranya a teljes
. 0-17 évesek | népességen bellll | évesek népességen 60-x évesek | népességen
Evek szama (f6) (%) szama (f6) belll (%) szama (f6) belil (%)
2000. év 4789 20,4% 15 113 64,3% 3585 15,3%
2001. év 4822 20,3% 15184 63,9% 3754 15,8%
2002. év 4836 20,1% 15 339 63,6% 3930 16,3%
2003. év 4933 20,1% 15 521 63,1% 4135 16,8%
2004. év 5021 20,1% 15716 62,8% 4294 17,2%
2005. év 5171 20,1% 16 104 62,5% 4 475 17,4%
2006. év 5312 20,2% 16 340 62,1% 4657 17,7%
2007. év 5447 20,1% 16 710 61,8% 4 891 18,1%
Forras: KSH

' Lasd Budadrs Varos Intézményfejlesztési koncepcidja — tervezési valtozat
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Budatrs lakénépessége, ha lassabb mértékben is, de tovabb fog néni a kévetkezd idészakban. Az
onkormanyzat a lakossdgszam tovabbi jelent6sebb ndvekedését kiildnbdzd eldirasokkal (a
beepithetdség, a belterliletek nagysaganak, stb. szabélyozésa) lassithatja, de a folyamatot magat —
meggy6zédésiink szerint — nem éllithatja meg.

Budadrs népességét a jelenlegi folyamatok alapjan 2012-re 29 000 és 30 000 8 kdzé tehetjiik-

Alakénépesség szamanak alakuldsa

35000

30000 ?‘ = 0,99~

25000

20000
15000 -
10000

5000

1990 1885 2000 2005 2010 2015

Forras: KSH

A fenti adatok birtokéban megallapithatjuk, hogy Budaérs lakossaganak kordsszetétele elénydsnek
tekintheté. A Budadrsre Ujonnan beteleplilé lakossag &ltaldban munkaképes kortiakbél tevédik Ossze,
akik gyermekeikkel egyitt koltéznek a varosba. Az dregedési index?, amelg 2005-ben még 68,9%,
2007-ben mar 73,7% volt, valamint az idés népesség eltartottsagi ratajanak® névekedése (2005-ben
meég 16,7%, 2007-ben mér 17,2%) azonban hosszabb tavon azt vetiti elére, hogy Budadrsdn is,
csakugy, mint Magyarorszagon éaltaldban, névekedni fog az idés emberek aranya. Ez a tendencia, béar
a kovetkezdé 6t évben nem ré jelentSs tobbletterhet az dnkormanyzatra, azonban fontos (izenetet
hordoz: a jév6ben névekedni fognak a szociélis kéltségei.

Az id0s emberek ardnyanak emelkedése mellett a gyermekkortiak lakossagon bellli aranya
ellentétes, csdkkend tendenciat mutat, ami szintén belesimul a magyarorszagi tendencidkba. Ezt a
folyamatot tAmasztja ald a gyermeknépesség eltartottsagi ratajanak* folyamatos csokkentése is
(2005-ben 24,2 %, 2007-ben 23,4%).

2.1.3 Buda6érs migraciés adatai

Budabrsre Budapestrél 1990 és 2004 kdzétt 15 039 6 érkezett. A bevandorlas Gteme azonban
folyamatosan csdkken. A Budadrsrél Budapestre vandoridk szama 1990 és 2004 kdzétt 8 934 6. Az
elvéndorlas szintén csokkend tendenciat mutat. 2007-ben 2276-an telepedtek le, mig 1780-an
vandoroltak el Budadrsrél.

% Oregedési index: az idés (65 éves vagy afeletti) népesség a gyermek (14 éves vagy az alatti) népesség
szazalékaban.

3 ldsnépesség eltartottsagi ratdja: a 65 éves és id6sebb népesség a 15-64 éves népesség szazalékaban.

4 Gyermeknépesség eltartottsagi rétdja: a 0-14 éves népesség a 15-64 éves népesség szézalékaban
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Budaérs éves vandorlasi egyenlege nagy valészinliséggel tovabbra is pozitiv marad, varhatéan 400-
600 fével tdbb ember telepedik le Budadrsén, mint ahanyan elvandorolnak.

Budaérs teljes termékenységi aranyszama 1,31, azaz 100 budadrsi né 131 gyermeknek adott életet,
Ez alacsonynak mondhato, bar Magyarorszagon az orszagos aranyszém ennél is rosszabb, 1,29. A
.Budadrs lakénépességének elreszémitisa 2021 -ig Ovoda- és iskolakdrzetenként’ cimii
dokumentum alapjan megallapithaté, hogy a redlis elbrejelzés szerint Budadrsén a kétgyermekes
csaladmodell lesz a meghatarozé, de jelent6s szamban lesznek egygyermekes csalddok is.

Budaédrs lakonépességének varhato élettartama 72,4 év a férfiak esetében, mig a ndk esetében 79
év. Ezek az adatok joval kedvezébbek, mint a magyar atlagos varhat6 élettartam. A fent mar idézett
dokumentum alapjan a reélis hipotézis 2021-re a budadrsi férfiak varhato atlagos élettartamat 76,5
évben, mig a nék esetében 82,4 évben hatérozza meg. Ez az adat a 20 éves kitekintés soran bir
jelentéséggel: a budadrsi szocidlis és egészségligyi ellatdrendszerre tdbbletterhek fognak idével
harulni.

Osszefoglalva: mig Magyarorszag népességének lassii fogyésa figyelhets meg, addig Budaérsdn,
elsGsorban a févaros iranyabdl tapasztalhaté bevandorlas hatasara, egy dinamikus és hosszantartd
lakossagszadm-névekedést tapasztalunk. Habar a lakossdgszamnak a korabbihoz hasonlé Utemdi
névekedése nem varhatd, a véros onkormanyzatanak vélaszt kell taldlnia arra kérdésre, hogy a
megndvekedett lakossagszam milyen fejlesztéseket indukdl — ezt az intézményi igények varhaté
alakuldsa oldalardl attekinti a késziil intézményfejlesztési koncepcio —, illetve, hogy a lakossagszam
tovabbi ndvekedésének elésegitése célja-e a varosnak, vagy bizonyos adminisztrativ eszkézdkkel
megprobal gatat vetni a tovébbi bévillésnek. E tekintetben kiemelkedSen fontos a fenntarthatosagi
szempontok vizsgélata és figyelembevétele.

Végezetlll érdemes arra is felhivni a figyelmet, hogy az Uj, betelepils lakosok altaldban az aktiv
korosztalybdl kerlilnek ki, akik gyermekeikkel egyutt érkeznek Budadrsre. Ennek alapjan a varos
regedési indexe a lakossagszam fenntarthaté ndvekedését valdszinUsiti.

2.2 Telepiilésszerkezet, lakéingatlanok és kdézm{ellatottsag

2.2.1 Budabrs gazdasagféidrajzi adatai

A jelen alfejezetben a kdvetkezd szempontok szerint elemezziik Budadrs gazdasagfoldrajzi adatait:
terlilete, elhelyezkedése, 6 Gtjai, térbeli elhelyezkedése (telepiilésszerkezete és a lakossaganak
térbeli elhelyezkedése), lakéséllomanyanak szerkezete, kézmiellatottsaga. Mindezek utén Budadrs
gazdasagi adatainak elemzésére kerill sor, a kdvetkezs szempontok alapjan: a budaérsi vallalkozasok
szdma és Osszetétele, munkanélkiliségi adatok, az onkormanyzat bevételeinek és kiadasainak
nagysaga és Gsszetétele.

Budadrs teriilete 2009. januar 1-ién: 23,59 km?
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Budadrs elhelyezkedése

Eszaknyugati
szektor

BUDAPEST

Délkeleti
szektor

F 5 Szekior hatara
¥ [ Telepillés hatéra

Budadrs foidrajzi fekvését alapvetéen meghatérozza, hogy a véros Budapest agglomeraciojahoz
tartozik. A varost nem véletlenil nevezik Budapest nyugati kapujanak, hiszen Budadrsén fut at az M1-
M7-es autdpalya, amely Osszekdti a févarost Béccsel, illetve a Balatonnal. Budadrs egyediilalié
fekvéseébdl adddik, hogy nem csak Budapest, de Bécs is kdzel fekszik hozza: az autésztradan 1,5-2
ora alatt megkézelithet az oszirak fSvaros. Emellett a Budapest-Bécs vasttvonal is keresztezi a
varost. Ezek az adottsagok jelentésen hozzajarultak a véros tékevonzé-képességéhez, hiszen egy
nyugat-eurépai befekteté szamara fontos szempont, hogy magyar leanyvéllalata, telephelye mennyi
idS alatt kdzelitheté meg. Ebbdl a szempontbdl a budadrsi repiil6tér kiaknézatlan lehetéségeket rejt
magaban, amelyet a kovetkezd iddszakban Budaérsnek, akér tébb kérnyezd telepiiléssel is
Osszefogva, ki kell hasznalnia. Budapest kdzelségét az agglomeracidban taldlhaté teleplilések koziil
Budadrs tudta a leginkdbb kihasznalni a fekvésébdl adodo lehetéségeket és éini ezzel. Ehhez a
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varosvezetés innovativ, vallalkozé szellemiségére is sziikség volt, amely a varos kivalé adottségaival
egyltt vezetett oda, hogy ma Magyarorszag egyik legfejlettebb varosa Budadrs, egyuttal az orszag
legfejlettebb kistérségének is a kdzpontja.

Budadrsdt nem csak egyediléllo kdzlekedési kapcsolatai, de természeti szépségei is kiemelik a hazai
varosok sorabdl. A Dunéntuli-kézéphegységhez tartozé Dunazug-hegyvidék része a Budai-hegység,
amelynek nevezetes helye a Budadrsi-medence. A varos természeti szépségei: az Ut-hegy, az
Odvas-hegy, a Kalvaria domb, a Tétényi-fennsik, a Ké-hegy, a Nap-hegy, a TUlzké-hegy, a
Torokugrato és a Kamaraerdd.

2.2.2 Budadrs fébb itjai

Budadrs f6bb Gtjai az M1/M7 autopalyak, az M0-as koérgyliri, és az 1. f6ut. Budadrs méreteihez
képest még mindig kevés belss fButtal rendelkezik, ezért esetenként ~€gyutcads varosnak” is nevezik.

A varos kivalo fekvésének és a varosvezetés rendszervaltds ota megvaldsitott kdvetkezetes
gazdasagfejlesztési stratégidjanak kdszénhetéen Budadrs gazdasagi fejlddése téretlentil ivel felfelé.
Budapest kdzelsége témegesen vonzotta ide a nagy kereskedelmi lancokat, amelyek meghatérozé
infrastrukturalis fejlesztéseket hajtottak végre, illetve a varos jelentds iparlizési adé fizetSiveé valtak. A
kereskedelmi lancok beteleptilését elésegitette, hogy mig Budapest dédzkodott befogadni &ket, addig
Budadrs Varos Onkormanyzata partnereket és fejlédési lehetbséget latott benniik.

Az &ruhézldncok mellett tébb nem kereskedelmi tevékenységet folytaté nagyvallalat is Budaérsét
valasztotta székhelyélil, elsésorban a varos féldrajzi elhelyezkedése, kivals megkdzelithetdsége és
relativan alacsony ipariizési adéja miatt. A koran beteleplilt cégek kdzill paran — elsSsorban azok,
amelyek az olcs6 munkaerdre akartak alapozni — mar elkéltdztek, vagy terveznek koltdzni, mig mas
jelentds vallalkozasok éppen az utébbi idsben déntéttek arrél, hogy Budaérsre telepiilnek.

Budadrs infrastrukturélis beruhazasainak tervezése soran célszer(i figyelembe venni a varos
Uthdlézatait egyre inkabb leterheld ingazé forgalmat. Ez reggelente a kdrnyezd teleplilésekrdl
bedramlé és ugyanekkor Budaérsrdl Budapest felé kidramlé ingazokat jelenti, akik azutén a késé
deluténi drakban forditott irdnyban mozognak ugyanolyan leterheltséget okozva. Az Uthalézat
leterheltségét ugyanakkor nem csak kapacitasbévitéssel, hanem alternativ kdzlekedési lehet&ségek
biztositasaval is csékkenteni lehet.

2.2.3 Térbeli szerkezet®

Budaérs térbeli szerkezetét megragadhatjuk a Telepiilésszerkezeti Terv alapjan, azaz a varos fizikai
infrastruktaraja, éplletei, Gtjai, kdzm(ivei stb. szerint.

Budadrs Varos Onkorményzaténak Telepiilésszerkezeti Terve a kdvetkezs kategériakba sorolja be
Budadrs egyes teriileteit: lakéterillet (nagyvérosias, kisvarosias, kertvarosias), vegyes terlilet
(kb6zponti, telepliléskdzpont), gazdasagi teriilet (kereskedelmi-szolgaltato, egyeb ipari terlilet),
kllénleges teriilet (bevésarlokdzpontok és nagy kiterjedés(i kereskedelmi teriiletek, nagy kiterjedésti
sportolasi és rekreaciés teriletek, temetdk), UdUlsterllet (hétvégi hazas UdilSterlletek).

A Telepllésszerkezeti Terv alapjan az egyes teriiletek jelenlegi és tervezett nagysaga a kévetkezs
volt 2005-ben:

* Nagyvarosias lakoteriilet nagysaga: 17,9 ha, amelyet a Telepiilésszerkezeti Terv alapjan
nem terveztek béviteni.

* Kisvérosias lakéteriilet nagysaga: 81,4 ha, amelyet 4,4 ha teriilettel b&viil a
Telepllésszerkezeti Terv alapjan.

o Kertvarosias lakoter(let nagysdga: 400,3 ha, amelyet 16,3 ha ter(ilettel kivannak b&viteni.

® Budaérs Varos énkorményzaténak Telepllésszerkezeti Terve alapjan
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* Teleplléskoézponti vegyes teriiletek nagysaga: 68,9 ha, amelyet dsszesen 0,5 ha terlilettel
kivannak béviteni.

¢ Kodzponti vegyes teriiletek nagysaga 5,8 ha, amelyet nem kivannak béviteni.

e Kereskedelmi-szolgaltatd gazdasagi terlletek nagysaga: 246 ha, amelyet 15 ha terilettel
kivan az 6nkormanyzat béviteni.

* Egyéb ipari gazdasagi teriiletek nagységa: 65,5 ha, amely 6,6 ha teriilettel fog béviiini a
Telepllésszerkezeti Terv alapjan.

o Uduldteriiletek nagysaga: 168,7 ha, amely 11 ha teriilettel b&viil.

» Kildnleges tertiletek nagysaga: 146,6 ha, amely 71,7 ha terlilettel b&viil.

Ezen valtozasok egy része mar megtdrtént, mas részei még feladatként Jjelentkeznek. A fenti adatok
segitségével megallapithatd, hogy a beépitésre szant terliletek nagysaga a 2005-6s allapothoz képest
Gsszesen 125,5 hektarral fog béviilni, amely 11,21 %-os ndvekedést jelent. Habar kettd kivételével
minden egyes terllet-felhasznalasi egység ndvekszik abszoldt értelemben, az aranyokat tekintve mas
képet kapunk: kizérélag a kildnleges teriiletek hanyada né, a tobbi részesedése visszaszorul. A
kilénleges évezet névekedése kizardlag a sportolasi és rekreécios teriiletek bévilésébdl adodik,
amely tendenciat elemezni szitkséges.

A teljes beépitett teriilethez A telies beépitésre szant teriilethez
viszonyitott aranya az egyes teriilet- viszonyitott ardnya az egyes
felhasznalasi egységeknek 2005-ben terlilet-felhasznalasi egységeknek

(%-ban) a tervek szerint. (%-ban)
Lakéteriilet 44,63% 41,79%
Vegyes teriilet 6,67% 6,04%
Gazdasagi terlilet 27,83% 26,76%
Udilétertilet 14,18% 13,63%
Killénleges teriilet 6,69% 11,78%
Osszesen: 100,00% 100,00%

Valdjéban a kilénleges tertiletek arénya a Teleplilésszerkezeti Terv alapjan majdnem megduplazadik
Budadrsén. Ez a kévetkezs teriileteket érinti:

* aMuskatli utca menti tertilet:

* aTorékugraté Rezeda utca — Kkéresin utca menti része;

* a Szilvas terilete (a MAV Budapest — Hegyeshalom vonaltél déire ess rész a kozigazgatasi
hatarig);

a Hosszuréti patak menti teriilet nyugati része;

Kamaraerddn a térzsgytimélcsds terlilete;

a Mechanikai M(vek tertilete menti ingatlan;

a TlzkShegyi utca — Felsé hatar utca talalkozasanal 1évé ingatlan.

Az &atsorolasok a Csiki-diilés egy részének belteriiletbe csatoldsa révén 2008. januar 1-jétél a
kévetkez6 valtozasokat eredményezték:

1. tdmb: Térogaté utca 7759-7765, 7818/2 hrsz-U, 1ha 7864 m2 - lakod

3. tdmb: Térogatd utca - Hortenzia - Séska utca 7767-7780/8 hrsz-G, 3ha 1120 m2 - laké

4. témb: Hortenzia -Orchidea - Flgefa -Séta utca 7780/5, 7781-8043/1 hrsz-G, 6ha 3567 m2 -
laké

5. tmb: Séta- Fligefa utca 8043/2-8068/2 hrsz-0, 4ha 9644 m2 - laké

6. tdmb: Filigefa -Som utca 8070/1-8084, 8144/5 -8147 hrsz-i, 3ha 1848 m2 - lako

7. t6mb:  Som utca 8084/1-8110 hrsz-0, 4ha 7504 m2 - Gdulé

8. tdmb:  Sziret utca 8111- 8142 hrsz-t, 2ha 6265 m2 - idulsé

9. tdmb: Panorédma-Lejt6 utca 8301/1-8321 hrsz-0, 2ha 9205 m2, teriileten - lakd
10. tdmb:  Lejt6-Panorama utca 8319/2-8343/2 hrsz-0, 3 ha 5996 m2 - lako
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A rendelkezésére &llo fejlesztési terlletek behatérolt nagysaga miatt felvethet, hogy a varos
térekedjen a kdrnyékén taldlhatéd allami tulajdonban Iévé terliletek megvasarldsara. llyen tranzakcidra
mar a multban is sor kerlilt, bar csak minimalis terlletet sikerllt ezzel megszereznie Budadrsnek.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy Budadrsén a beépitett teriiletek nagysdga és aranya
folyamatosan né, ami a telepilés varosias jellegét ndveli. A lakéterlileteken a nagyvarosival szemben
a kisvérosi jelleg erésédése figyelheté meg, ami egybeesik a varosvezetés azon tdrekvésével, hogy
Budadrs tovabbra is hazank legélhetébb varosai kbzé szamitson.

2.2.4 Buda6rs szocialis 6sszetétele, szocidlis tamogatasok

Budadrs szocialis térképe alapjan megallapithatiuk, hogy a véros viszonylag homogén
lakossagallomannyal rendelkezik a lakok szocidlis statusza alapjan, amelyben az orszagos éatlagot
meghaladdé aranyban talalhatéak a fels6foku végzettséggel rendelkezék. A gazdasagi mutatékat
elemezve latni fogjuk, hogy lakossag Gsszetétele kiildnleges helyzetet teremt Budadrsdn: minthogy a
varosban gyakorlatilag nincs munkanélkiiliség és a szocidlisan hatranyos helyzet( lakossag szama is
rendkivll alacsony, a budadrsi énkormanyzat tdmogatésainak cimzettjei mas telepiilésen déntéen
nem tartoznanak a tAmogatottak korébe.

Mig a rendszeres szocialis tamogatasok esetében az egy fére forditott tAmogatdsok mértéke nem tér
el jelentésen a vizsgalatba vont tovabbi harom teleplilésétél, addig az eseti tamogatasok mértéke
jelent&sen meghaladja a tobbi teleplilés atlagos tamogatasanak mértékét.

Budabrs, Budakeszi, Biatorbagy, Térokbalint és Gadoll6 altal nyujtott jelentsebb eseti tdmogatésok
egy fore jutd atlagos nagyséaga (Ft-ban) és a tdmogatésra kifizetett 6sszeg évi nagysaga a 2007-ben

Lakasfenntartasi . Rendkivdli
tamogatas egy fére | Atmeneti segély | gyermekvédelmi
juto atlagos egy fére jutd tédmogatas egy fére jutd
Osszege 2007-ben | tlagos Osszege | atlagos 6sszege 2007-
Teleplilés (Ft) 2007-ben (Ft) ben (Ft)
. 57 278 27 829 9039
Budaérs
Budakeszi 39750 26733 16 186
. . 30577 10 414 60 437
Biatorbagy
Térskbalint 38 600 21 091 24 532
GEABIIG 40 391 9789 16 782
Lakésfenntartasi . Rendkivdili
tdmogatésra Atmeneti segélyre | gyermekvédelmi
kifizetett 6sszeg kifizetett 6sszeg | tdmogatasra kifizetett
Telepliiés | (1000 Ft) (1000 Ft) bsszeg (1000 Ft)
« 39 407 26 187 10 521
Budadérs
Budakeszi 1908 2 406 2088
. . 1590 3145 12 450
Biatorbagy
Térskbalint 193 14 679 17 074
R 23225 10 367 52 897
Godslls




Budadrs - Gazdasagi Program . o 13/62

Telepliiés allandd népességének

Telepllés szama (2007)

Budadrs 27 048
Budakeszi 13773
Biatorbagy 11 260
Godolls 31 690
Torokbalint 12 898

Forras:KSH :

2.2.5 Buda6rs lakasallomanya

Budadrs lakésélloméanya 2007-ben 9 800 lakéasbdl allt. A lakdsépitések (teme ingadozd, de a
lakasallomany folyamatosan bévil. Az elmult tiz évben az épitett lakasoknak ez el6z8 évben
épitettekhez mért aranya 63% (1998) és 141% (2006) kdzott ingadozott, és Gsszességében csokkend
tendenciat mutat. Ez a tendencia 2006-ban megtort, ekkor az épitett lakdsok szama (165 db) 41%-kal
haladta meg a 2005. évben épitett lakasok szamat. 2007-ben azonban az eléz§ év magas adatai utan
68,5 szazalékkal tizéves mélyponton volt az (j épitések szdma. Amennyiben a meglévé
lakésdllomanyhoz viszonyitjuk az évente épitett (j lakasok szamat, Ggy a csdkkend tendencia
felerésddik, hiszen a stagnald, vagy egyre kevesebb épittetett lakas egy csdkkend (itemben, de egyre
béviilg lakéséllomanyhoz viszonyul. A korabbi névekedési (item fenntartasa természetesen hosszu
tavon nem lehetséges és nem is kivanatos, azonban Budadrs jelenlegi fejlettségi szintién és a
vérosban rejlé potencidlis ndvekedési lehetdségeket is figyelembe véve indokolt lehet a bdviilés
Gtemét fenntartani. Az Ujonnan épitett lakdsok allomanyat azért is célszerl ndvelni, mert az nem
kizarélag Budadrs lakossagszamanak ndvekedését jelenti, hanem a lakaséllomany minéségének
javulasat is.

Idészak Epitett lakasok szama (iidiilék nélkiil) (db)
1998 129
1999 129
2000 135
2001 150
2002 141
2003 182
2004 154
2005 117
2006 165
2007 113

Budadrsén az Gjonnan épuld lakasok tdbb mint fele legaldbb négyszobas, ugyanakkor a budapesti
agglomeracid nyugati szektoranak teleplilései még a budadrsi aranyokat is meghaladjak (57,7%).
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A 2000 és 2007 kozott épitett lakasok és a négy vagy tobb szobas lakasok szama valamint ezek
egymashoz viszonyitott aranyai Budapesten, Pest megyében, a Budapesti agglomeracié nyugati
szektoraban® és Budadrson

négy és tébb
szobas lakasok
- - . épitett lakdsok | széma (a harom és | szazalékos
Kbzigazgatasi egység szama (db) félszobasokkal arany
egyutt, Udulék
nélkil) (db)
Budadrs 1157 598 51,7%
Budapesti agglomeracié nyugati szektor 4752 2744 57,7%
Pest megye 51935 26379 50,8%
Budapest 60681 13271 21,9%
Forras: KSH

A lakasok komfortfokozat szerinti megoszldsa Budadrsdn, a Pest megyei varosokban, Pest Megyében
és Budapesten

komfort/ | komfort nélklli és
Osszkomfort | félkomfort | szlikséglakas
Budadrs 79,1 13,6 7,3
Pest megyei varosok 58,3 27,6 14,1
Pest megye 53,8 29,2 17,0
Budapest 60,8 33,1 6,1

Forrés: Studio Metropolitana: A kiegyensulyozott fejl6désért! Budadrs varos lakaskoncepcidja

Budadrsén a lakasok 79,1 szazaléka &sszkomfortos, 13,6 szdzaléka komfortos vagy félkomfortos, 7,3
szézaléka azonban komfortnélkiili vagy szlkséglakas. Az &sszkomfortos lakdsok aranya messze
meghaladja a Pest megyei és budapesti atlagokat. Ezzel szemben a varos gazdasagi
kértilményeihez, lehetéségeihez képest magas a komfortnélkilli és szlkséglakasok aranya, amelyek
doénté tdbbsége raadasul frekventalt helyen, a belvarosban taldlhaté. Ez az allapot természetesen a
szegregacid lehetéségét is magaban rejti. Ugyan az emlitett arany csak fele a Pest megyei varosok
atlaganak, azonban még mindig nagyobb mértékben vannak jelen ezek a rossz allapotl lakasok, mint
Budapesten.

Budadrs Véros Onkorményzatanak az elkdvetkezS 6t évben kiemelt torekvése, hogy drasztikusan
cstkkentse a komfortnélkillli és sziikséglakasok aranyat a telepllésen, és lakasallomanyanak mind
magasabb aranyat tegye dsszkomfortossa. Az dnkormanyzat kdzvetlendl ugyan nem képes a lakasok
komfortfokozaténak emelésére, azonban megvannak az eszkdzei arra, hogy a lakdsok tulajdonosait
erre motivalja.

Ahogy a Studio Metropolitana altal készitett lakaskoncepcié is megéllapitja, a budadrsi lakasallomany
adatai Osszességében kedvezd lakashelyzetrdl és életkdrilményekrél tantskodnak. Az adatok arra
utalnak, hogy a lakéslgyek terén sem rovid, sem kozéptdvon nem vérhaték az dnkormanyzatot
slilyosan megterheld lakossagi igények, krizishelyzetek.

Budadrs lakésdsszetételét meghatarozza, hogy lakossagénak mintegy harmada lakételepen él. A
paneles technolégiaval készilt éplletek felljitdsa sikeres palydzatoknak kdszdnhetéen jelentbs
aranyban megtértént, az épliletek haromnegyedének energiatakarékos felGjitdésa 2010-ig
megoldddott. A beruhdzast az dnkormanyzat 770 millié forinttal tdmogatta, valamint az allamra esé
részt (egyharmad-egyharmad-egyharmad arény( a finanszirozas, ami az allam, az dnkormanyzat és a

® Nyugati szektor: Biatorbagy, Budajend, Budakeszi, Budadrs, Herceghalom, Paty, Perbal, Telki,
Tinnye, Tok, Torokbalint, Zsambék
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lakdk kézbtt oszlik meg) is megelSlegezte. A nem palydzatnyertes épliletek esetében hasonld
konstrukciot ajanl az énkormanyzat. Mindez jelentds koltségvetési kihatassal jar, kiilondsen ha
hozzavesszilk, hogy a legaldbb ilyen fontosségu, viszont meg koltségigényesebb gépészeti felljitasok
még hatravannak. Ezen a teriileten tovébbra is sziikséges és tervezends az Onkormanyzati forras
biztositasa.

2.2.6 Budaérs kb6zmiiellatottsaga és hulladékgazdalkodasa

Budabdrs az orszagos atlaghoz viszonyitva jol all kdzmdellatottsdgban. A vezetékes ivovizhalézat (kb.
126,4 km hosszu volt 2007-ben) szinte minden haztartasba elér, csakugy, mint a vezetékes géz (kb.
148,2 km hosszl). A kodzlizemi szennyvizcsatorna-halézatba (kb. 119,5 km hosszl) bekapcsolt
lakésok aranya azonban elmarad attdl a szinttdl, amelyet Budaérs fejlettsége alapjan joggal
elvarnank. Ez azonban nem az énkorméanyzat hibajabol fakad, hanem abbdl, hogy a telepiilés egyes
terlileteinek, elsésorban a belvarosnak a lakossdga nem veszi igénybe a kozlizemi csatornahaidzatot.
Budadrs Varos Onkormanyzatanak a kovetkezd években komoly érdeke fliz6dhet ahhoz, hogy a
kéziizemi szennyvizcsatorna-halézatba bekapcsolt lakasok aranyat a kdzlizemi ivovizvezeték-haldzat
aranyanak szintiére hozza. Ehhez elsdsorban a lakossag Oszténzése sziikséges, hiszen a
csatornahalozat kiépitettsége jo, csupan a lakéastulajdonosok egy része nem kivén racsatlakozni a
hal6zatra. Ebben az esetben mind a pozitiv, mind a negativ 8szténzék alkalmazésa hatékony eszkoz
lehet az 6nkormanyzat kezében.

Budadrs kdziizemi szolgaltatasait (kdzlizemi ivovizvezeték, kdziizemi szennyvizvezeték, gdzvezeték)
eléré lakasok aranya 2001 és 2005 kozott
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99,8% 99,5% s . i K B2 8120241
100,0% > R 98;510 98;3% 97, 2%, fvdvizveretak-
g ¥ — hélozatba bekapesolt
95,0% takdsok ardnya
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es19  893%  893%  894%  90.2%
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90,0% fpnanomnei = e E e KSzesatornahalézatba
" bekapcsoltlakdsok
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’ gazfogyasztdk ardnya
70,0% : ; g
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Forras: KSH

Az djonnan épitett lakdsok esetében — mint ahogy az aldbbi, a Studio Metropolitana tanulmanyéban
szerepl§ abra is mutatja — természetesen eleve jobb a helyzet: a kéziizemi csatornahalézatra vald
csatlakozas ardnya méar 2004-ben is megkozelitsleg 80%-os volt. 2005 ota az Ujonnan épitett
lakasokat kételezben ra kell kétni a csatornahalézatra.
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Az épitett lakasok felszereltség szerint (%) Budadrsdn 1990-2004
120
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B 1990-1394
E21995-1999
2000-2004
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Forras: Studio Metropalitana: A kiegyensulyozott fejlédésért! Budadrs varos lakaskoncepcidja

2.3 Budatrs gazdasagi potencialja — varhaté énkormanyzati bevételek és
kiadasok

Budaérs latvanyos gazdasagi névekedése és gazdasagi teljesitménye alapjan’ joggal valt a magyar
varosok peldaképévé. A varos sikeres gazdasagi fejl6désének egyik alapja, hogy a varosvezetés
képes volt proaktiv mddon a valtozasok élére alini, és a varos gazdasdgi szerkezetét folyamatosan
mddositani az adott id6szak kihivasaihoz. A gazdasagi kdrnyezet tdgabban értelmezett valtozasai (pl.:
Magyarorszag az Eurdpai Unié tagjava valt) és szlikebb (pl.: Budadrs szabad terliletei fogydba

vannak) valtozédsai miatt a kdvetkez8 6t évben Budadrs ismét jelentds kihivasokkal néz szembe. E
kihivasokra a varosvezetés a Gazdasagi Programban kivan valaszt adni.

2.3.1 Vallalkozasok szama

Budadrsén regisztralt vallalkozasok szama 1997 és 2007 kozott

1997. év 1998. év 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év

Forréas: KSH

" A hatranyos helyzetii telepiilések kivalasztasara a KSH altal 2006-ban késziilt orszagos felmérés
szerint 17 jelz6szam alapjan Budadrs bizonyult az orszag legfejlettebb varosanak.
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Budadrsén 2007-ben 6 094 darab véllalkozast regisztraltak. Az abrabol jol leolvashato, hogy a
regisztralt vallalkozédsok szama dinamikusan ndvekszik a vérosban, aminek oka, hogy az
onkormanyzat tudatosan igyekszik véllalkozébarat kornyezetet kialakitani®. A névekedés Uteme 2,4
szazalék (2006. év) és 7 szdzalék (1999. év) kozdtt ingadozik. 2003 &s 2006 kézdtt a névekedés
lteme lasst csokkést mutatott, de 2007-re ismét 4 szézalékkal névekedett a vallalkozasok szima. A
regisztralt vallalkozdsok szamaénal azonban kevesebb vallalkozas mikddik valdjaban a varosban,
hiszen Magyarorszagon jellemz8en sokan tartanak fenn alvévallalkozasokat.

1999 és 2007 kozott

Budadrson mUikddé vallalkozésok nagysaga a foglalkoztatottak létszama szerint

0 f6s 1-9 16s 10-19 f6s 20-49 s 50-249 f6s 250-499 f&s 500 és tébb

|étszammal létszam létszamu létszamu létszamu létszamu f6s létszama

mkodd m{kods mUkods miikodé miikods m(ikods mikodé
. vallalkozdsok | véllalkozasok | valialkozasok | vallalkozasok | vallalkozasok vallalkozasok | véllalkozasok
Evek szama (db) szama (db) szama (db) szama (db) szama (db) szama (db) | szama (db)
1999. év 74 2 167 77 55 34 2 4
2000. év 95 2373 82 55 31 4 5
2001. év 124 2530 93 60 46 2 7
2002. év 131 2805 106 75 40 3 6
2003. év 129 2948 9N 81 34 4 6
2004. év 133 3045 105 84 34 4 8
2005. év 166 3055 127 99 37 5 8
2006. év 155 3185 125 97 47 7 7
2007. év - 3363 127 91 55 8 6

Forras:KSH

Budadrs, Biatorbagy, Torékbalint, Budakeszi és a Budadrsi Kistérség Tébbcélu Tarsulas terilletén
miikédé véllalkozasok nagysaga foglalkoztatottak széma szerint 2007-ben

1-4 f6s 5-9 fGs 10-19 fés 20-49 s 50-249 fés 250-499 fos 500 és tobb

létszammal létszamu létszamd létszamu létszama létszamu f6s létszam

mUikods mkods mU(kods mUkods mUikods miikodé miikod6
Telepllés / | vallalkozasok | vallalkozasok | vallalkozasok | vallalkozasok | vallalkozasok vallalkozasok | valialkozasok
Kistérség szama (db) szama (db) szama (db) szama (db) szama (db) szama (db) szama (db)
Budadrs 3095 268 127 91 55 8 6
Biatorbagy 889 49 35 15 14 0 1
Térékbalint 1268 100 43 36 20 1 2
Budadrsi 7961 558 259 179 102 9 9
Kistérség

Forrés: KSH

Mint a két fenti tablazatbdl kiolvashatd, Budadrsdn tdbb mint 3000 mikrovallalkozés taldlhatd, amelyek
1-4 6 kdz6tt foglalkoztatottal mikddnek. Habar az dnkormanyzat bevételeinek dénté tdébbségét nem
ezek a vallalkozasok biztositjdk — gondoljunk arra, hogy Budaérsén a 30 millié forint drbevétel alatti
véllalkozasok ipar(izési addjat az dnkormanyzat 2007-ig elengedte — a munkaer@piacon nagyon
jelent8s szerepiik van.

® Az Uzlettars magazin 2005. jiniusi Védrosok versenyben a véllalkozdsokért cimi felmérése szerint
Budadrs lett az év legvallalkozobaratabb telepiilése
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Budadrs minden vallalkozasi méret tekintetében magasan kiemelkedik a régidjaban. Vallalkozasainak
szama, tOkeereje messze kiemelkedik nem csak az orszagos atlagbol, de a Budaérsi kistérség
atlagabol is. Budadrson taldlhaté a kistérség 18 legnagyobb foglalkoztatdjabdl 14. Az 500 f6t
meghaladd foglalkoztatottal rendelkezé 9 véllalkozas kdzll 6. Budadrs tovabbi er8ssége, hogy a
terliletén m(ikddé vallalkozasok kézétt a vizsgalt telepllésekhez viszonyitva itt taldlhaté a legtébb
nagyvéllalat, az 8sszes vallalkozés 0,39%. Ez a Budadrsi kistérség atlaganak (0,22%) majd dupléja.

Budadrsén miikddé vallalkozasok megoszlasa egyéni vallalkozasok, betéti tarsasagok, korlatolt
felelsségli tarsasagok és részvénytarsasagok kozétt 1999-2007 (db és %)

MUkdds o o
korlatolt Miik5d6 Miiksd6 Mikads "g;‘;‘;ﬁf’
felelGsségi részvénytarsasagok | szbvetkezetek . . . .
tarsasagok szama (db) szama (db) tar§ asagok vallglkozasok
) széma (db) szama (db) szama (db)
Evek
1999. év 723 28 12 684 937
2000. év 822 31 11 777 976
2001. év 914 34 11 846 1023
2002. év 994 34 13 908 1188
2003. év 1094 32 11 966 1157
2004. év 1209 35 8 998 1129
2005. év 1319 34 10 982 1121
2006. év 1453 42 7 1020 1066
2007. év 1559 50 7 1012 981
Mdkddé
Mkddé kft-k — MUkodé Mkod6 bt-k egyéni
aranya az Ng:ggdg ;tzk szdvetkezetek arénya az véllalkozasok
Osszes sszes )r/nl:iké a6 aranya az Osszes arénya az
mikddé vallalkozasok 6sszes miikodd mikods Osszes
vallalkozasok KoZ6tt vallalkozasok | vallalkozasok mikodé
) kozott kozott kozott véllalkozasok
Evek kozott
1999. év 30,3% 1,2% 0,5% 28,7% 39,3%
2000. &v 31,4% 1,2% 0,4% 29,7% 37,3%
2001. év 32,3% 1,2% 0,4% 29,9% 36,2%
2002. év 31,7% 1,1% 0,4% 28,9% 37,9%
2003. év 33,6% 1,0% 0,3% 29,6% 35,5%
2004. év 35,8% 1,0% 0,2% 29,5% 33,4%
2005. év 38,1% 1,0% 0,3% 28,3% 32,3%
2006. év 40,5% 1.2% 0,2% 28,4% 29,7%
2007. év 43,2% 1,4% 0,2% 28,0% 27,2%
Forras: KSH

Amennyiben a jogi formék szerint vizsgaljuk a budaérsi vallalkozésokat, megallapithatjuk, hogy a
legkedveltebb vallalkozasi forma a korlatolt felel6sség(i tarsasag, amely aranya az elmlt évtizedben
folyamatosan novekszik. Ez a folyamat varhatéan a tovabbiakban felgyorsul, mivel a korlatolt
felelGsségll tarsasagi forma bejegyzése nagymértékben egyszer(isddétt, igy varhatdan egyre tébben
alakitjak at betéti tarsasagukat korlatolt felelésségii tarsasagga. Masodik helyen 2007-ben az egyéni
vallalkozasoktdl atvették a bt-k a dobogés helyet, noha utébbiak aranya is cstékkent az egy évvel
korabbihoz képest, az egyéni vaéllalkozasok terén azonban nagyobb volt a visszaesés. A
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részvénytarsasagok ardnya novekedett az elmult két évben, a szdvetkezeti forma ugyanakkor
stagnald.

A tBkenagysagot is figyelembe véve a részvénytarsasédgok szerepe is meghatarozé Budadrs
gazdasagi életében, mivel a részvénytarsasagok jelentds tékével rendelkezd véilalkozasként
hlUzéerejévé vélhatnak a varos gazdasagi ndvekedésének.

Ennek alapjan érdemes jobban megvizsgalni a jogi szemelyiséggel rendelkezé valialkozasok, azaz a
korlatolt felel6sségli tarsasagok (kft-k) és a részvénytarsasagok szémanak alakuldsat is Budadrsén.
Ahogy a kévetkez6 dbran latszik a korlatolt felel6sségti tarsasagok szamanak ndvekedése a miksds
vallalkozasok széamanak névekedési ttemét is feliilmdlja, hiszen 2000 &ta a korlatolt felel&sségi
tarsasagok szama majd megdupldzodott a varosban. A budaérsi székhellyel rendelkez3
részvénytarsasagok szama 2007-ben 50 darab volt. Ez 2000 &ta majd 61 %-os ndvekedést jelent,
azaz 31-rgl 50-re nétt az rt-k szama. Fontos tudni, hogy a részvénytarsasagok tobbsége valddi
nagyvallalatokat takar, illetve azt is tudjuk, hogy a korlatolt felelésségli tarsasagok kozott is talalhatunk
multinaciondlis véllalkozasok magyar leanyvallalatat.

Budadrsén miikodé korlatolt felelsségti tarsasagok szama
1999 és 2007 kdzbtt
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Forras: KSH

Budabrs kiemelt gazdasagi potencidljat a hazai teleplilések kozétt rovid tavon nem veszélyeztetik
kihivék. Azonban kdzéptavon mar akadnak versenytarsai, elsGsorban a Budapest nyugati
agglomeracios Ovezetének mas kistigrisei”, igy Tordkbalint, ahol a kézeljévében tébb milliardos
beruhdzassal laképarkokat és az ehhez kapcsolddd szolgaltatd tevékenységeket épitenek ki, de
ugyanez mondhaté el Budakeszirdl és Biatorbagyrol is. Budaérs vezetd szerepe tovabb erdsithetd, ha
a varos vezetése az elért eredményekre tamaszkodva tovabb folytatia eddigi kévetkezetes
gazdasagfejlesziési stratégidjat, és a gazdasagi szférat infrastrukturalis és egyéb innovativ médon
tamogatja. Budatrs 6nkormanyzata szaméra kiemelt feladat a kévetkezs &t évben, hogy biztositsa az
itt letelepedett vallalatok szamara azokat a feltételeket, amelyek mellett e vallalkozasok hossz( tévon
is Budadrsdt képzelik el otthonuknak. Az onkorményzatnak egyik célja lehet, hogy tovébbi, a
szolgaltatd szektorba tartozo, valamint fejlett technolégiat alkalmazo és magas hozzaadott értéket
termeld gazdasdagi térsasagokat vonzzon Budadrsre. Mint az aldbbi tablézatbsl latszik, a Budadrs
kdrnyékén taldlhaté feltérekvs telepiiléseken még a budadrsinél is nagyobb (itemben alakulnak vagy
telepednek le tarsas vallalkozésok. Egy ilyen felfokozott versenyhelyzetben azok a telepiilések,
amelyek nem képesek megujitani szolgaltatasaikat és Ujabb és Ujabb eredményeket felmutatni,
gyorsan versenyhatranyba keriilhetnek a tébbiekhez képest.
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Az adott teleptlésen mikodé korlatolt felelésségli tarsasadgok szamanak ndvekedése 2000 és 2005

kodzott, szazalékban

Az adott teleplilésen miikdds
korlatolt felelésségi tarsasagok
szamanak ndvekedése 2000 és

Kézigazgatasi terilet 2005 koz6tt, szézalékban
Budapest 136,67%
Pest megye 174,23%
Budapesti agglomeracié Nyugati szektor 177,91%
Budakeszi 156,44%
Biatorbagy 218,62%
Torokbalint 197,73%
Budaérs 160,46%
Forréas: KSH

Budatrsén a munkanélkiliség nem jelents probléma. A varos 1,3 %-os munkanélkiiliségi rataval
rendelkezett 2005-ben, s bar az allastalanok szdma 2003. ota ndvekedést mutat, még mindig
rendkivill kedvez$ az orszagos atlaghoz képest. A kdvetkezd diagram alapjéan azt allithatjuk, hogy
varhatdan a kdvetkezé 6t évben sem valik kritikus tényez6vé a munkanéikiiliség Budadrson.
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Budadrsén nyilvantartott allaskeresd férfiak és nék szama 1997 és 2007 kozott

1997. év 1998. ev 1999. év 2000. év 2001. év 2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év

BNyilvantartott allaskeresék szama, férfi (f6)  BNyilvantartott allaskeresdk szama, né (f6)

Forras: KSH

A kovetkez$ tablazat azt mutatja, hogy a munkanélkiliség aranyat tekintve Budadrs kiemelkedéen jo
mutatdjat orszagos szinten ismét csak a Budadrsi Kistérség Tobbcéll Tarsulas tovabbi teleplilései
képesek elérni. Budadrs alapvet6 érdeke lehet ezért a Budadrsi Kistérség Tobbcéld Tarsulds és azon
belll sajat vezet6 szerepének megerdsitése.
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Munkanélkiiliségi rata® (2005-2007)

2005. 20086. 2007.
Budadrs 1,2% 1,5% 1,6%
Biatorbagy 1,0% 1,5% 1,4%
Budakeszi 1,0% 1,1% 1,3%
Tordkbalint 1,4% 1,6% 1,7%
Budapesti agglomeracio
nyugati szektora 1,4% 1,6% 1,6%
Pest megye 2,5% 2,4% 2,7%
Budapest 1,7% 1,8% 2,0%
Magyarorszag 5,8% 57% 6,3%

Forras: KSH

A budadrsi 1,6 %-os munkanélkiliségi rata azt jelenti, hogy a gazdasagi szektor bizonyos
szegmenseiben munkaerdhiény is fennallhat, azonban ezt a hianyt Budadrs a sajat munkaerépiacarol
jelenleg nem képes pétolni. Ez is az oka annak, hogy Budadrs esetében az ingazas két irdanyba is
megfigyelhetd, egyrészrél a budadrsiek Budapestre utaznak dolgozni, masrészrél a kérnyezd
teleplilésekrél Budadrsre aramlik a munkaers.

Erdemes az ingazok Gsszetételét iskolai végzettség alapjan is megvizsgalni. A vizsgélat alapjan
lathatd, hogy mig a Budadrson laké felséfoku végzettséggel rendelkezdk déntéen Budapestre jarnak
munkaba, addig a Budadrsre jard, de a Budadrsi kistérség egyéb teleplilésein lakok kdzépfokl vagy
ennél alacsonyabb végzettséggel rendelkeznek.

A fenti informaciok ismeretében kérdéses, hogy Budadrs jelenlegi fejiédési pélyajan célszerl-e
munkaerd-igényes tevékenységet végzé véllalkozésokat a varosba csabitani, vagy doéntéen a magas
hozzaadott értékd, tudas és technoldgia alapt termékek és szolgaltatasok eldallitisara érdemes
fokuszalni. Meggyézédéstink, hogy az utdbbi a helyes (t.

2.3.2 Budatrs Véaros Onkorményzatanak bevételei

Budaérs Varos Onkorményzatanak bevételei 2003-t0] a kévetkezGképpen alakultak:

) Onkormanyzati
Evek szint(i bevétel

2003 13 617 877 eFt
2004 10 832 287 eFt
2005 13 826 465 eFt
2006 15 993 109 eFt
2007 17 627 637 eFt
2008 19 338 380 eFt

2009 22 879 952¢Ft
Forras: Budadrs Véros Onkormanyzatanak 2003—2009. évi beszamoldi

A varos bevételei a 2004. évet leszamitva folyamatosan ndvekedtek. A névekedés liteme 2005 és
2006 kozott majd 16%-0s, és az azt kdvetd években is 10 szazalék korili volt. Ez jelentGs
bevételbdvlilést jelent abszollt értékben is: évi atlagosan 2,4 milliard forinttal tdbb bevételt realizalt a

® A munkanélkiiliek aranya az aktiv korti (15-64 év) népesség szazalékaban
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varos 2005 és 2009 kozott, mint az el6z6 évben. Mi okozta a varos bevételeinek dinamikus
novekedését az elmult években?

Egyrészrél Budadrs Onkorméanyzaténak dinamikusan béviilé addbevételei, elsésorban az iparlizési
addbevetelek jelentSs ndvekedése. Masrészrdl, ha ingadozé mértékben is, de az &llami hozzajarulds
mertéke (személyi jdvedelemaddbdl helyben maradé rész, a személyi jdvedelemadéd normativ médon
elosztott része, normativ allami hozzajarulas, stb.) is ndvekedett az elmult évek soran. Ezeket
egészitették ki az 6nkormanyzat gazdalkoddsa sorén keletkezett bevételek és a hitelbevételek.
Amennyiben az egyes tételek aranyait nézziik, Gigy a kdvetkezd kép bontakozik ki:

Budadrs Véros Onkormanyzatanak egyes fébb bevételi forrasainak aranya az dénkormanyzat teljes
bevételéhez viszonyitva

) Pénzmaradvany | Fejlesztési Felhalmozasi és | Ezek

Helyi Allami és értékpapir hitelek t6ke jellegi Osszevont

addbevételek | hozzajarulds értékesités aranya a bevételek ardnya |aranyaa
. arany a teljes aranya a teljes aranya a teljes teljes ateljes teljes
Evek | bevételhez bevételhez bevételhez bevételhez bevételhez bevételhez
2003 40% 9% 27% 0% 0% 76%
2004 56% 15% 4% 0% 2% 77%
2005 46% 12% 19% 13% 1% 91%
2006 51% 11% 9% 12% 9% 91%
2007 55% 11% 20% 4% 2% 92%
2008 53% 12% 21% 0% 1% 87%
2009 43% 8% 0,1% 0% 0,4% 51,5%

Forrés: Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2003-2009. évi beszamoloi

A fenti tablazat alapjan megfogalmazhatjuk, hogy Budadrs énkormanyzatanak legfébb bevételi
forrasai a helyi adobevételek, ezek kozil is elsGsorban az iparlizési adé. Az édllami hozzajarulds
meérteke 2004-ben nétt jelentdsen aranyaiban, majd a kdvetkezd években lasst csdkkenés mutatkozik
aranyaiban, amely azonban abszollt értékben névekedést mutat. Mind az értékpapir értékesités
bevétele, mind a felhalmozasi jellegli bevételek igen volatilisek (valtozékonyak), nehezen becsiilheték
elére. Amennyiben stabil €s megalapozott adatokra kivanjuk a kévetkezs 6t év bevételeit tervezni, tigy
elsGsorban a helyi addbevételekkel és az dllami hozzajarulassal szamolhatunk. Ezeket az

énkormanyzat hitelfelvételei és felhalmozasi jellegli tékebevételei kiegészithetik.

2.3.3 Budaérs Véros Onkorményzatanak adébevételei

Budadrs Varos Onkormanyzaténak adébevételei abszolut-értékben 2003-2009 kdzdtt

paonam | boviel | 00481, | il | vl | 007,00 | 2u0s g | 2000 o
eFt eFt eFt

Epitményado 371 476 387 708 | 462 723 697 498 780 539 814 757 835 309
Telekadd 293 365 198 036| 156 618 139 889 125 464 165 008 181 798
Iparlizési add 4623809 54629835743 163| 7188 906 8730052 9229013 8396 720
Potlek, birsag 101 960 43 188 60 762 57 931 92 010 67 841 38 003
Gépjarmiiadd 129 325 212268 | 240455 277 470 415 769 441 547 442 476
Talajterhelési dij - - 1451 1903 2 811 2793 2774
Luxus add 252
Osszesen 5519935 6304183 6665172 8363597 10146645 10721211 9931 305

Forras: Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2003—2009. évi beszamoldi
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Budadrs Varos Onkormanyzatanak adébevételei az eléz6 évekhez viszonyitva 2003-2009 kézott

A o0s | 2004.6via | 2005 & et | 2007.6via | 2008.6via | 2009, 6via

Adoénem évh ez' 2093. évhez évh ez‘ évh ez' 2096. évhez | 2007. évhez 2098. évhez
képest % képest % képest % | képest % képest % képest % képest %

Epitményado 120,81% 104,37% | 119,35% 150,74% 111,91% 104,38% 102,52%

Telekadd 120,20% 67,50% 79,09% 89,32% 89,69% 131,52% 110,18%

Iparlizési add 112,39% 118,15% | 105,13% 125,17% 121,44% 105,72% 90,98%

Potlék, birsag 178,17% 42,36% | 140,69% 95,34% 158,83% 73,73% 106,47%

Gépjarmuiadéd 266,55% 164,14% | 113,28% 115,39% 149,84% 106,20% 100,21%

Talajterhelési dij - - - 131,15% 147,71% 99,36% 99,36%

Osszesen 115,69% 114,21% | 105,73% 125,48% 121,32% 105,66% 92,63%

Forras: Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2003-2009. évi beszamoloi

Budadrs bevételi forrasai nominalisan kézel dupldjara néttek 2003 éta. 2008-ban a varos sajat
bevételei mér meghaladtak a 10,72 milliérd forintot. Ez elsésorban a dinamikusan béviilé iparlizési
adobevételeknek koészonhets, amely 2003 ota kétszeresére névekedett, és 2008-ban mar
megk&zelitette a 10 millidrd forintot. 2009-ben azonban mar csékkenés volt tapasztalhaté a gazdasagi
valsag és az egyik legnagyobb addzé elkdltdzésének hatasara.

2006-ban Budadrs Gsszes addbevételének 86%-a szarmazott az ipartizési adébol. Amennyiben egy
Pearson-féle korrelaciés indexet szémitunk Budadrs dsszes adébevétele és az iparlizési adobevétele
kdzott, akkor r’=0,998 értéket kapunk. Ez azt jelenti, hogy majdnem 100%-ban az iparlizési adotol
fligg Budadrs oOsszes adobevételének alakuldsa, azaz, ha becsiilni tudjuk az iparlizési add
beveteleket ndvekedését, akkor becstiini tudjuk a teljes adébevételt.

A rendelkezésre &ll6 informéciok alapjan az allapithatd meg, hogy amennyiben az iparlizési adé
valamilyen okbél megsziintetésre keriil, Ggy egy esetlegesen helyébe 1€p& ¢j adéfajta szintén a
teleplilés gazdasagi potencidljaval, vagyonaval stb. lesz aranyos, igy mértéke (a beszedett adé
Gsszege) jelentésen nem térhet el a jelenlegi szinttdl. Véleménylink szerint Budadrs kedvezményezett
helyzete hosszabb tavon is adottsagnak tekinthets.

A jelenlegi gazdasagi kilatasok, azonban Ovatossagra intenek azzal kapcsolatban, hogy
szamolhatunk-e gy, hogy minden téretleniil megy majd tovabb a kdvetkezd idészakban.

Ahogy fentebb mar jeleztiik, a sajat bevételek esetében az iparlizési adobdl szarmazo bevételek
alapvetéen meghatdrozoak. Az ipar(izési adobevételek Budadrsdn impozans mértékben néttek az
utdbbi években is: a Budadrson letelepedett vallalkozasok 2006-ban tébb mint 25%-kal t&bb iparlizési
adot fizettek a varosnak, mint a 2005. évben, majd még 2007-ben is 20 szazalék feletti volt a
ndvekedés mértéke. 2008-ban mar csak 5 szazalékkal névekedtek az ipar(izési adobevételek, de még
igy is az orszdgban - a f6varost nem szémitva — Székesfehérvart kdvetve a méasodik legtébb
iparlizesi add folyt be a véros kasszéjaba, Gsszesen 9229 013 Ft. 2008-ban 4 747 iparizési
adéalannyal rendelkezett a varos, amelyek kdzil a 20 legnagyobb vallalkozas fizette az iparlizési adé
58,62 %-at.

2009-ben azonban 9 szazalékos cstkkenés kovetkezett be az iparlizési adébevételek terlletén.
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A 20 legnagyobb ad6zé ipar(izési adé befizetései

5,42 5,41

a 3,71

2,22

2006 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Az iparlizési adé mértéke jelenleg 1,9%, amely a budapesti 2%-os ipartizési adénal kedvezébb
addzasi feltételeket biztosit a budaérsi vallalkozasok szamara."®

Az iparlizési add ndvekedését harom tényez$ egyiittes hatésa magyarazza. Egyrészrél a miksdé
vallalkozasok szama tovabbra is novekszik, masrészr6l a budadrsi vallalkozasok bevételei is
dinamikusan névekednek, illetve az iparlizési adé 1,7% 1,8%-ra majd azt kdvetben 1.9%-ra torténé
emelése.

Itt érdemes rdviden szdini a helyben marad6 személyi jSvedelemaddbol szarmazd bevételek
nagysagénak valtozasarél az utdbbi években. 4

Budadrs Véros Gnkorményzaténak bevétele a személyi jévedelemads helyben maradé részébdl,
illetve ennek évenkénti szazalékos valtozasa (t4/to)

) SZJA helyben %

Evek maradé része
2003 522 556 eFt
2004 585 522 eFt 112,05
2005 519 388 eFt 88,71
2006 635 078 eFt 122,27
2007 602 177 eFt 94,82
2008 671 031 eFt 111,43
2009 762 089 eFt 113,57

Forras: Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2003— 2009, évi beszamoldja

A helyben maradé személyi jSvedelemaddbdl szarmazs bevételek Gsszege hasonlo mozgast végez,
mint az iparlizési add. A fenti adatok alapjan azonban azt lathatjuk, hogy mig azokban az években,
amikor az iparlizési adé jelentésen ndvekedett (pl.: 2004/2003: 118,15%, 2006/2005: 125,17%,
2006/2007: 121,44%), a szemelyi jovedelemadé helyben maradé része csak szolidabb névekedést

192007. december 31-én megsz(int azon vallalkozasok helyi ipar(izési adémentessége, amelyek 2004. januar
elseje el6tt létesitettek székhelyet vagy telephelyet Budatrs illetékességi teriiletén és netto arbevételiik a 30 millié
forintot nem haladta meg.
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mutatott (pl.: 2004/2003: 112,04%, 2006/2005: 122,27%). Emellett volt olyan év, amikor az iparlizési
adé nétt (2005/2004: 105,13%, 2007/2006: 121,32%), mikdzben az SZJA helyben maradé része
csdkkent (2005/2004: 88,71%, 2007/2006: 94,81%). Mindebbdl arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy
amennyiben az dnkormanyzatok finanszirozasa személyi jovedelemadé alaplva véina, Ggy Budadrs
bevételeinek ndvekedésének lassabb (itemével szamolhatnank.

Ahogy ezt a kovetkezd dbra is mutatja, Budadrs Véros Onkorményzatanak tovabbi adébevételei is
jelentésen bévliltek az elmdlt idészakban. Azonban még a legdinamikusabban ndvekvé épitményado
sem éri az iparlizési adé 10 %-at, csupan 9,7%-a annak.

Addbevételek alakulasa Budadrson 2003-2009 kdzott ipartizési add nélkdl
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Forras: Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2003-2009. évi beszamoloi

Az elmilt idészak eseményei ugyanakkor arra is ramutatnak, hogy a varos gazdasaga nem
sebezhetetlen. A Pannon elkéltdzése 1ényeges bevételektdl fosztotta meg a varost, és ma mar az is
nyilvanvald, hogy hasonlé cégek idevonzasahoz nem feltétlenll elegend6 a varos féldrajzi fekvése,
szép taji kdrnyezete és meglévé jo himeve. A stabilitds tovédbbndveléséhez szilkség van a jé hirnév
fokozasara, illetve a korszerli gazdasag szinesitésére, az Integralt Varosfejlesztési Stratégia altal
megfogalmazott ,tébb mint bevasarlas” gondolat valdra véltasara, a tébb labon allas elésegitésére. A
varosnak a kulturalis gazdasag terliletén is olyan célokra, beruhdzasokra és miikddé karakterre,
egyéniségre van sziiksége, amely Budapestrdl, és az orszag mas téjairél is vonzza programjaira a
latogatdkat.

A 2011-es évben az eddig vézolt pozitiv tendencidk sajndlatosan megtdrtek. A gazdasagi valsag
hatdsara, valamint mivel megfelel8 szabad teriilet hianyaban elkditdzott a varosbdl a legnagyobb
adofizetd vallalkozas, a 2011-es bevételeket csupan a 2009-es kiadasok szintjén tudta tervezni az
dnkormanyzat. A 2011.évre tervezett dnkormanyzati szintli bevételek a 2010.évi bazishoz viszonyitva
15,7%-kal, 1.861.614 e Ft-tal csdkkennek.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk: ahhoz, hogy Budadrs addbevételei tovabbra is néjenek, aktiv kiilsd
varosmarketing munkara, sajatos kulturalis profil megtalalasara és felmutatasara van szikség.

Budadrs varos jévedelemtermelé-képességét a mostani gazdasagi helyzetben is folyamatosan ndvelni
kell, hiszen egyrészrél a varos éltal végrehajtott berundzasok novelni fogjék a folyé kiadasokat,
masrészrél csak a jovedelemtermels-képesség fokozasaval tarthatd fenn az a fejlédési item, amelyet
a varosvezetés célul tizodtt maga elé Budadrs Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban és a kilonbdzé
szakterlleti fejlesztési dokumentumokban.



Budadrs — Gazdasagi Program 26/62

2.3.4 Budatrs Varos Onkorményzatanak kiadésai

Budaérs Véaros Onkormdnyzatanak kiadasait foglaltuk &ssze a lenti tablazatban, illetve dbran. A
tablazatbdl kiolvashatd, hogy Budadrs énkormanyzatanak kiadasai a 2003 és 2009 évek kozdtti ot
évben 13,1%-kal néttek. A ndvekedés tébb tényezé egyiittes hatdsara kdvetkezett be. Egyrészrél a
miikddési kiadasok 73 szazalékkal ndvekedtek, ezen bellll a személyi juttatasok 54,9%-kal, a dologi
kiadasok 94,9%-kal néttek. Amennyiben jobban szemiigyre vesszilk a miikddési koltségeket,
megallapithatd, hogy mind a személyi jellegti kiadasok, mind a dologi kiaddsok évrél-évre ndvekedtek.
Kiilbnbség azonban, hogy a személyi juttatdsok esetében csdkkend itemli ndvekedésrdi
beszelhetlink, addig a dologi kiadasok 2002 és 2006 kézétt néttek, majd csokkenés kdvetkezett be,
mig 2007-r6l 2008-ra ismét 6,3 majd 2009-ben 13,5 szazalékos névekedés volt tapasztalhato.

Budadrs Véaros Onkorményzatanak kiadasai 2002 és 2009 kozott

2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év
Személyi juttatédsok 2504223 2790824 3002596 3248 791 3465573 3612593 3878045
Munkaaddkat terhel$
jarulékok 814 044 887 907 943 849 1006 005 1060439 1104607 1095 480
Dologi kiadasok 2100553 | 2499600| 2751287 3648711 3391778| 3604551 4093 100
Ellatottak juttatasai 31455 37 646 51083 59 319 66 929 76 310 94 635
Szocidipolitikai
ellatésok és egyéb
juttatédsok 285 158
Miikodési kiadasok
Osszesen 5450275| 6215977| 6748815 7 962 826 7984719| 8398061 9 446 418
Tamogatasok, étadott
pénzeszkdzok 590 175 752224 | 1027712 580 270 983 111 773 942 1049 262
Felhalmozasi kiadasok 1752659 2940759| 4430829 3677 198 2919222 4277261 3780006
Tartalék elSiranyzatok 0 0 0 0 0 0 0
Koltségvetési
kiadasok 6sszesen 7793109| 9908960| 12207 356| 12220294 11902052| 13449 264| 14296 006
Ertékpapir vasarlas 5 090 097 0 0 0 0 0 0
Hiteltérlesztés 40 045 132 395 211 739 445 228 187 921 333562 325572
Varos kiadasai
Osszesen 12923 251 | 10041 355| 12419095| 12665582 | 12074 973| 13782826| 14621578

Forras: Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2003—2009. évi beszamoldi

A fenti tablazatbdl lathaté, hogy Budadrs miikddési kéltségei 2009-ban a véros teljes kiadasanak 64,6
%-at tették ki. Habar a miikédési kiadésok aranya 2003 és 2009 kozdtt 42-r6l 65 szazalékra
novekedett, tovabbra is messze alacsonyabb szazalékot képvisel, egy atlagos magyar
Onkormanyzatndl, ahol a mlkodési kiadasok &ltaldban 75-90% kozdtt mozognak. Mindehhez
hozzateheté, hogy Budadrs 2009. évi mikodési kiadasai (9 446 418 eFt) a miikddési bevételeinek (14
897 534) 63,4 szadzalékdt tették ki, azaz a mlkddési bevételei tobb mint 5 milliard forinttal
meghaladtak a miikddési kiadasait.
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Budadrs Varos Onkormanyzatanak fébb kiadasi tételei 2002 és 2009 kézétt
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Forréas: Budadrs Varos Onkormanyzatéanak 2003-2009. évi beszamoldi

A mikddési kéltségek, ezen belill a személyi juttatédsok, a munkaaddkat terhels jarulékok és a dologi
kiadasok ndvekedési liteme évenként, szazalékban '

2004/2003 | 2005/2004 |2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
Mikddési koltség (tito) 114,05% 108,57% 117,99% 100,27% 105,18% 112,48%
Személyi juttatasok (ti/o) 111,44% 107,59% 108,20% 106,67% 104,24% 107,35%
Munkaaddkat terheld jarulékok (ti/to) 109,07% 106,30% 106,59% 105,41% 104,17% 99,17%
Dologi kiadésok (ti/tg) 119,00% 110,07% 132,62% 92,96% 106,27% 113,55%

Forras: Budadrs Varos Onkorményzatdnak 2003-2009. évi beszamoldi

A kiadasok ndvekedése két okbdl kovetkezhetett be. Egyrészrél a feladatok mennyiségének
novekedésébll, masrészrél a nyljtott szolgéltatdsok mindségének javuldsabél. Budadrs Véros
Onkormanyzata altal ellatott feladatok az utébbi idSben jelentésen néitek, hiszen a Budadrs Kistérség
Toébbcéll Tarsuldsa kdzpontjaként tobbletfeladatokkal kellett szembesllnie. A szolgéltatas
min8ségének vizsgdlata sordn a Budaérs Varos Onkormanyzatanak Polgérmesteri Hivataldban
végzett CAF teljesitményértékelési rendszer eredményeire tamaszkodtunk. Ennek alapjan
megallapitottuk, hogy a véros kiemelked6en magas szolgaltatasi szinvonalat biztosit az itt élék
szamara.

Erdemes azt is megvizsgalnunk, hogy Budadrs &sszes bevétele (1), helyi addbevételei a normativ
allami hozzajarulassal valamint a megosztott bevételekkel kiegészitve (2), valamint kizardlag a helyi
adobevételei (3) milyen mértékben jelentettek fedezetet az 6nkormanyzat kiadasaira (4) az utdbbi &t
évben. Amennyiben az utolsé 8 évet nézziik, Ugy a kdvetkezd tendencia bontakozik ki a szemiink
elétt:
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Helyi aQéQevételek +
Onkorményzati Il:lgzrg?;%gfml Helyi Onkormanyzati 10/ 4 20/ 4 3:,/ 4
] szintd bevétel! | megosztott bevétel e | addbevételek e | szintii kiadasok e | (%) (%) | (%)
Evek e Ft-ban (1) Ft-ban (2) Ft-ban (3) Ft-ban (4)
2002 11238 681 5 349 269 4710960 10086 655] 111,4% | 53,0% | 46,7%
2003 13 617 877 6 646 021 5 390 609 12 923 251| 105,4% | 51,4% | 41,7%
2004 10 832 287 7 744 808 6091915 10 041 355| 107,9% | 77,1% | 60,7%
2005 13 826 465 7 944 402 6423170 12 419095] 111,3% | 65,3% | 51,7%
2006 15993 109 9 501 655 8 083 992 12 665582 | 126,3% | 77,4%| 63,8%
2007 17 684 972 11 283 967 9730876 12 074973 146,0% | 96,8% | 80,6%
2008 19 338 380 11993 877 10 279 412 13782826 140,3%| 87,0%| 74,6%
2009 22 879 952 10 811 078 3 486 054 14 621 578| 156,5% | 73,9% | 64,9%

Forras: Budadrs Varos Onkorményzatanak 2003-2008. évi beszamoloi

Budadrs Varos Onkormiényzatdnak bevételei és kiadésai 2002-2009
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Forrés: Budaérs Varos Onkorményzaténak 2002—2009. évi beszamoldi

A fenti tdblazat és abra alapjan megallapithatjuk, hogy az 6nkormanyzati szintli bevételek jelentds
mértékben meghaladtak a kiadasokat, valamint hogy a kiadasok dinamikaja lényegesen alacsonyabb
— 8 év alatt a kordbban emiitett 13,1 szazalék — a bevételek ndvekedésének dinamikajanal, amely 8
év alatt megduplazddott.

Ahogy a fenti tablazatbdl is kiderll, a kdltségek és az addbevételek nagysaga, bar ingadozéast mutat
évrél évre, tendencidjdban nem szakad el egymadstdl. A varos sajat bevételei aranyaiban egyiitt nének
a varos kiadasaival, sét az addbevételek, valamint a normativ allami hozzéjarulds a megosztott
bevételekkel kiegészitve dinamikusabban bévdll, mint az énkormanyzat kiadasai.

" A bevételek kozott jelentkezik a vagyongazdalkodas bevétele és az adott évi hitelfelvétel is
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Budadrs Varos Onkormanyzatanak felhalmozasi kiadésai, valamint addssdagszoigalata
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Forras: Budaors Varos Onkormanyzatanak 2002-2008. évi beszamoléi

jol szemlélteti, hogy Budadrs varos felhalmozési kiadasai 2002 és 2005 kozodtt
nottek majd 2006-2007-ben visszaestek. 2008-ra ismét meghaladtédk a teljes

dnkormanyzati kiadas 30 szazalékat, majd 2009-ben Gjabb visszaesés kdvetkezett.

Budaédrs Véros Onkormanyzata felhalmozasi kiadésainak aranya a teljes kiadasaihoz viszonyitva

ethalmozasikiadasok a viros 8sszkiadasai szizalékdban
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Forras: Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2002—2009. évi beszamoldi

A varos felhalmozasi kiadasai orszagos viszonylatban is kiemelkeddk, 2005-ben majd 36%-4t tették ki
az Osszes kiadasnak. Ez az arany — az ingadozasok ellenére is — azt mutatja, hogy a varos
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folyamatosan fejlédik, az 6nkormanyzat gyorsan fejleszti szolgdltatasait, Gthaldzatat. A felhalmozasi
kiadasokat, amennyiben a varos bevételei ezt lehetévé teszik, a tovabbiakban is fontos magasan
tartani.

A felhalmozési kiadasok vizsgélata soran fontos I4tni, hogy 2002-ben és 2003-ban Budadrs jelentss
mennyiségl értékpapirt adott el, illetve vasarolt. 2002-ben az értékpapir eladas és vétel killénbézete
1,6 milliard forint bevételt eredményezett, amelyet a véros beruhdzasokra fordithatott. 2003-ban az
értékpapir eladas és vétel killdnbdzete minimalis, nem haladja meg a 8 millié forintot. 2004 6ta
értékpapirok vételére nem keriilt sor, jelentSsebb értékpapir értékesitésre is csak 2005-ben, amikor az
énkormanyzat 1,7 milliard forint értékben értékesitett értékpapirokat. A fentiek ismeretében
kijelenthetjlk, hogy Budadrs o6nkormanyzata 2004-t6] kezdddden stratégidt valtott, hiszen
megtakaritasai forgatadsa helyett elsésorban a beruhazasaira koncentral. Fontos feladat mindezek
mellett az értékpapir portfolié folyamatos (negyedéves, illetve éves) Ujraértékelése még a jelenlegi
passziv értékpapir (befektetési) politika mellett is. Ez olyan mindségi csere lehetéségeket reijt,
amelyek pusztan a lejarati idé, a futamids, illetve a devizanem proaktiv megvaltoztatasaval,
hozamnovekedést eredményezhet, a teljes portfolid értékének megvéltoztatasa nélkiil. Ez a technikai
attekintés hasonlé rendszerességgel és tartalommal térténhet, mint a koltségvetés tervezése, illetve a
tervértékek modositasa.

Amint lattuk a beruhézasok forrasa Budadrson egyrészrél a miikédési bevetslek és kiadasok pozitiv
szalddja (folyamatosan), értékpapir eladas és vétel pozitiv egyenlege (2002-ben és 2005-ben), kiilss
finanszirozas (2005-ben és 2006-ban) vagy targyi eszkéz-, ingatlanértékesités (2006-ban).

Budadrs kiemelked6 gazdasagi helyzete kovetkeztében kivalo feltételekkel jut hitelekhez. Ezt a varos
vezetése mindeddig kihasznélta, igy a varos mostanra kb. 4,2 milliard forint hitelallomannyal
rendelkezik. A hitelek kamatterhei, illetve a téke tdriesztése addssagszolgalatként jelenik meg a varos
kdltségvetésében.

Budadrs addssagszolgalatra forditott kdltségei a legutdbbi években csékkennek, azonban 2006-ban is
a véros Osszes Kiadésanak csupan 3,5 %-at tették ki, amely a magyarorszagi viszonylatban
alacsonynak mondhaté.

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007. &v | 2008.év | 2009. év

Hiteltorlesztés /
Varos kiadasai
Osszesen (%-ban) |  0,40% 0,30% 1,30% 1,70% 3,50% 1,60% 2,40% 2,23%

Amint lathaté, az addsségszolgalat aranya tovabbra sem jelent nagyobb megterhelést az
énkorményzat szamara, hiszen a véros eddigi hitelfelvételi politikajat visszafogottsag jellemezte.

2.3.5 Er6sségek Budatrs gazdasédgaban

Innovacié
Innovativ kezdeményezések'? szama a budapesti agglomeracié varosaiban 1992-2001

"2 A kiilénféle oltalmi formaként (ipari/formatervezési minta, ndvényfajta szabadalom, védjegy,
eredetmegjeldlés, szabadalom, hasznélati minta) bejelentett kezdeményezések szama
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Forras: MTA Nyugat-Magyarorszagi Intézet

Budadrsén, noha egyelére nem mikodik felsGoktatasi intézmény, az innovativ kezdeményezések —
kllénféle oltalmi bejelentések — szama mégis olyan jelentds, hogy Pest megyében még a nagyhir(i
egyetemvarost, Godoll6t is megelézte a vizsgélt id6szakban. Erre az adottsagra érdemes épiteni,
amikor a varos meghatarozza fejlesztési irdnyait. A K+F cégek idevonzasa, itt tartdsa, minéségi
kiszolgalasa, szamukra innovativ szolgaltatasi kornyezet kialakitdsa a varos fontos célja.

IKT-szektor

Szintén adottsagként lehet épiteni az IKT-cégek nagy aranyu jelenlétére is a varosban. Eréforrasként
lehet épiteni emellett a lakosségi internethasznalat kiemelkedd mértékére is.

Az IKT-szektor ardnya a budapesti agglomerdcié hat

legnagyobbb vdrosdban
2 7,44
7 5,07
5 ’ 5,62 5,68
: ” —
4
3
2
1
]
Budagrs frd Szentendre Giidolls Vac Szigetszent-
mikiés

# Az IKT-szektor ardnya az Osszes cégen belll {%), 2003
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internetpenetracié {2007}

70%

Magyarorszdg  Eurdpai Unid Budadrs
{27-ek}

Forras: HST.hu Kutaté és Tanacsado Kit.

Idegenforgalom

A varosban tOltétt vendégéjszakdk szédma alapjan csak Visegrdd elézi meg Budadrsdt Pest
megyében, s noha orszagos szinten csak a 26. helyen all ebben a tekintetben, csupa olyan turisztikai
kézpont elézi meg, mint pl. Héviz, Tihany, Zalakaros, Harkany, valamint megyei jogt varosok. Ezért is
figyelemre mélté, hogy a kiilféldi vendégek szama Budatrson a legmagasabb a megyében,
megeldzve Visegradot, vagy Szentendrét is és orszégos szinten az elsd tiz kdzétt talalhatd. Az
idelatogatok hosszabb itt tartdzkodasra dsztdnzése, ehhez minéségi szolgaltatas- és programkinalat
biztositésa redlis cél lehet az 6nkormanyzat stratégidja soran.

Teriilet Kiilfldi vendégek szama a kereskedelmi
(a févaroson kiviil) | szallashelyeken 2007-ben (f5)
Héviz 91362
Sidfok 76771
Bk 65090
Hajdiszoboszlé 57448
Gyér 56037
Balatonfiired 50825
Szeged 43219
Budadrs 36226
Debrecen 35093
Eger 34350
Sopron 33888
Hegyeshalom 28527
Pécs 26052
Keszthely 22145
Tordkbalint 21827
Miskolc 21220
Székesfehérvar 19924
Zalakaros 19863
Sarvér 19726
Mosonmagyarévar 17693

Forras: KSH
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2.4 Az 6nkorméanyzat gazdasagi érdekeltségei és intézményei

2.4.1 Gazdasagi térsasdgok

Budaérs Varos C)nkorményzaténak gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedése 2006.
december 31-én:

Téarsasag neve Részvény névértéke Ft Onkormanyzati részesedés (%-ban)
AMFORA Kereskedelmi Rt. 13970000 5,01%
Févérosi Vizmivek Rt. 337610000 0,576 %
BTG Kit 242 220000 100%
UTVASUTRt. f.a. 77 910 000 11,13%
Budadrsi Termal Kft 150 000 000 100%
Kdzép-Duna Vidéke

Hulladékgazdalkodasi Vagyonkezeld 356 000 1,78%
és Kézszolgaitato Rt.

Budadrsi Teniszcentrum Rt. 10000 0,05%
TORS Kit. 1530 000 51%
Centrum TISZK Nonprofitt Kf.t. 200000 16,667%
Osszesen 823 806 000

Budadrs &nkormanyzata tébb vallalatban is rendelkezik olyan részesedéssel, amelynek célja nem a
részvények egy éven belilli eladasa, hanem a hosszabb tavi birtokoldsa és a vallalat
zletpolitikdjanak befolyasoldsa. Ezek kozill a vallalkozésok kézil azokkal érdemes a Gazdasagi
Programban foglalkoznunk, amelyekben a varos 50 %-nal nagyobb, meghatarozé részesedéssel bir.

llyen vallalatbol ésszesen harmat taldlunk: a Budadrsi Teleplilésgazdalkodasi Kftt, a TORS
Csatornamti Kft-t és a Budadrsi Termal Kft-t,

A Budadrsi Teleplilésgazdalkodasi Kft-t Budadrs Véros Onkorma’nyzata 1992-ben alapitotta. A BTG
Kft, amely Budaérsén és Budakeszi teriiletén a lakossagi és koziileti hulladékkezelést, illetve
Budadrsdn a szelektiv hulladékkezelést, tavhs- és melegviz-szolgdltatast, park- és kézteriilet-
fenntartast, héeltakaritast és sikossdgmentesitést végez, atlagosan 120 fét foglalkoztat.

A BTG Kit az utébbi években egymilliard forint feletti arbevételt realizalt, 2007-ben mar az 1,3 milliard
forintot is meghaladték bevételei, ennek ellenére a vallalkozés igen szerény eredményt tud csak
felmutatni, eredménye nullszaldésnak mondhaté.

A tavhé- és melegviz-szolgdltatas a BTG Kft legf6bb bevételi forrdsa, amely minimalis nyereséget
termel a véllalat szamara, mivel az arat Budadrs Varos Onkormanyzaténak képvisel§-testiilete szabja
meg. Az ar 35%-os alapdijbdl és 65%-o0s héd fjbal all.

A tavhészolgaitatas teriiletén a legmodernebb rendszerrel rendelkezik a cég, igy példaul az egyes
éplileteket fogyasztasat kiildn mérik. A kbzéptéavu tervek elkészitése soran figyelembe kell venni, hogy
a tavhészolgaltatdst végzé gazmotor 2010-t6] a BTG Kft tulajdonaba keriilt. A motor gazbol
elektromosséagot general, amely soran hé szabadul fel. Az elektromossagot az ELMU-nek értékesitik,
mig a hulladékhé segitségével fiitenek.

A hulladékkezelés teriiletén a BTG Kift szaméra jelentds lehetGségeket rejt a kistérségi egyiittmiikodés
fokozésa. Jelenleg a vallalat Budadrsdn és Budakeszin végez hulladékgy(jtést, azonban ezt a
tevékenységét a kistérség tovabbi telepiilésein is el tudna végezni.

A héeltakaritas szintén a BTG Kift feladata, csaktgy, mint a budaérsi parkok és kdzteriiletek
gondozasa. Ezeknek a feladatoknak az ellétasara évente allapodik meg a vallalat az Onkormanyzattal,
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amely igen szigori mindségi feltételeket szab meg a szolgaltatasi szerz8désben. Mind a két feladat
ellatasat a BTG Kft kistérségi szinten is el tudna latni, amely jelent8s kéltséghatékonysagbeli
novekedést jelentene, egyben Budadrs kistérségbeli szerepének erésédéséhez is hozzajéruina.

A 2003-ban alakult TORS Csatorna Uzemeltets és Szolgaltatd Kft-ben, amelynek székhelye
Torokbalint, Budadrs Varos Onkormanyzata 51%-kal rendelkezik. Budadrs szennyvizelvezetd
rendszere a Toérokbalint kézigazgatasi terliletén taldlhato szennyvnztuszﬂto-telephez csatlakozik, amely
szintén Budadrs tulajdona. A TORS Kit. 51 szézalékban tulajdonosa a TORSVIZ Kft-nek (49%-ban
tulajdonos a FCSM Zrt). A TORSVIZ Csatorna Uzemelteté és Szolgaltatd Kift tartja karban és
uzemelteti Budadrs kdzcsatorna-halézatat, valamint a torokbalinti szennyviztisztité-telepre szallitia a
kbzcsatorna-halézathoz nem csatlakozott teriiletekrdl a szennyvizet, és lizemelteti a szennyviztelepet.

2.4.2 Intézmények
K&zoktatasi intézmények:

A. Budaérs Varos Onkorményzata altal fenntartott 6vodak szama: 9 db. Ezek 6nalld gazdalkodasu
intézmények, gazdalkodasi feladataikat a GESZ latja el. Az 6vodai férShelyek szama 1028. Az dvodak
Osszesitett szintterllete mintegy 7100 m2, igy egy beirt gyerekre 6,2 m2 évodai szintteriilet jut, ami a
kivédnatosnak mondhaté 8,0 m2-t Iényegesen alulmilja, elsodlegesen a kiszolgalé helyiségek
tekintetében, igy bévitésiik a demogréfiai valtozasok nélkill is sziikséges™. Emellett feltjitasi igény
jelentkezik tobb intézményben.

- Csicsergé Ovoda / Kindergarten Piepmatze (Clementis L. u. 3. ),

- Vackor Ovoda (Szabadsag Ut 136.),

- Makszem Ovoda (Patké u. 2.),

— Holdfény Utcai Ovoda Kincskeresd Tagévodaja (Szabadsag Gt 64. ),

- Csillagfiirt Ovoda (Ifigsag u. 8.),

- Farkasréti Pagony Ovoda (Farkasréti Gt 52.),

- Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda / Kindergarten Zippel-Zappel
(Lévai u. 36.),

- Kamaraerdei Ovoda (Beregszaszi u. 2.)

~ Holdfény Utcai Ovoda (Holdfény u.31),

NoOOAON -~

© ®

2008 &szen adtuk at az Gj 100 féréhelyes 6vodat a Holdfény utcaban, emelleit megkezd&détt egy Uj
150 férdhelyes dvoda tervezése is a Harsfa utcaban.

B. Budadrs Varos Onkormanyzata altal fenntartott altalanos és kozépiskolak szama: 6. darab
(Ezek dnalléan miikodd és gazdalkodd intézmények.)

1. szamu Altalénos Iskola,

Leopold Mozart Zeneiskola,

llyés Gyula Gimnazium és Kézgazdasagi Szakkdzépiskola,
Herman Otté Altalanos Iskola és Logopédiai Intézet,

Bleyer Jakab Nemet Nemzetiségi Altalanos Iskola

Kesjar Csaba Altalanos Iskola

2SSl

A Mindszenty Jézsef Rémai Katolikus Ovoda és Altalanos Iskola nem &nkormanyzati
intézmény.

2010-ben adtuk at a 24 tantermes éltalanos iskolat is, amely a Harsfa utcaban éplilt.

' Forras: Budabrs Varos Onkormanyzat Intézményfejlesztési koncepcidjanak munkaanyaga
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C. Szakszolgalati intézmény
(Ez dnalldan m(ikddé intézmény, gazdaséagi feladatait a GESZ latja el.)

1. Nevelési Tanacsadod

Budaérs Varos Onkormanyzata altal fenntartott kozm(ivel6dési intézmények széama: 5 db.

1. Budadrsi Jatékszin (6nalléan gazdalkodd intézmény)

2. Grof Bercsényi Zsuzsanna Véarosi Kényvtar (6nalléan gazdalkodd intézmény)

3. Jokai Mér MUvel6dési Kdzpont (Mlivel6dési Haz és Kbézdsségi Haz) (6nalldan gazdélkodd
intézmény)

4. Kamaraerdei Kéz0sségi Haz

5. Bleyer Jakab Helytorténeti Gy(jtemény — Heimatmizeum (6ndlldan gazdalkodd intézmény, a
Német Nemzetiségi Onkormanyzat fenntartaséban)

A budadrsi szocidlis intézmények szama 2: (Ezek o6nalldan mikdds intézmények, gazdasagi
feladataikat a GESZ [atja el.)

1. Egyesitett Bolcséde (Pitypang Bolcséde, Szazszorszép Bolcsdde),
2. Védénéi Szolgalat.

Sikeres palydzat eredményeként folyamatban van a Pitypang Bolcséde bévitése 60 + 20 féréhellyel,
Osszesen 120 + 20 férShelyesre.

A 2015-ig tarté idészakban az Intézményfejlesztési koncepcié tervezete szerint a lakonépesség — és
az egyes intézményeket igénybevevd korcsoportok — szama varhatéan 13-15 %-kal, 2020-ig pedig
mintegy 24-26 %-kal ndvekszik majd a 2007. évihez képest, amelynek intézményfejlesztési
kdvetkezményeit a koncepcié fejti ki.

Réviden érdemes ismertetni Budadrs Varos Onkormanyzaténak Gazdasagi Ellaté Szervezet (GESZ)
tevékenységét, amely a budadrsi 6vodak, valamint bizonyos kulturalis intézmények gazdasagi
feladatait latia el. A GESZ-ben torténik az 6ndlléan miikéds intézmények koltségvetésének
Osszedllitasa, gazdasagi felligyelete, a beszamolok elkészitése, a kdnyvelés, a bérlgyvitel és a
hazipénztar kezelése. A jelenleg GESZ éltal tdmogatott intézményekben nincs gazdaséagi vezets, de
telepitett hézipénztar van, amellyel 10 naponként koételes az intézmény vezetbje elszamolni. Az
intézmények gazdasagi vezetésének kdzpontositdsa sok esetben jelentds gazdasagi elénnyel jarhat,
amely torekvés jelenleg szamos varos Onkormanyzata esetében megfigyelheté. A GESZ
feladatkdrének kiterjesztése jelentés hatékonysagndvekedést eredményezhetne, ehhez azonban
eldszor ennek mind anyagi, mind személyi feltételeit meg szilkséges teremteni.

Budadrsén az alabbi nemzeti és etnikai kisebbségek vélasztottak dnkormanyzatot:

gorog
német
ormény
roman
ruszin
szlovak

VVVVYVYY

Az dnkormanyzatok kozll jelentGségében kiemelkedik a német, amelynek 2009. évi bevétele 174 597
e Ft volt. Ebbél dnkormanyzati tamogatas 117 513 e Ft, mig miikddési bevételei 25 109 e Ft-ot tettek
ki. A német 6nkormanyzat a fenntartéja emellett a Bleyer Jakab Helytorténeti Gyljteménynek is,
amely 2009. évben 66,7 millié forintbél gazdalkodott.

A tobbi kisebbségi énkormanyzat atlagosan 6 millié forintbdl gazdélkodott 2009-ben, kozuliik
legmagasabb 6sszeggel — 7,6 millié forinttal — az drmény énkormanyzat.
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2.5 Kistérségi kitekintés

A Budadrs Kistérség Tobbcélu Tarsulasanak tagjai

A Budadrs Kistérség Tobbcéli Tarsuldsa, a telepllési Snkormanyzatok tobbcélt kistérségi
tarsulasardl szold 2004. évi CVII. toérvény felhatalmazésa alapjan, 2004. szeptember 28-an alakult
meg. Jelenleg a kdvetkezd teleplilések részvételével mikddik:

Budadrs,
Biatorbagy,

Budajend,

Budakeszi,

Herceghalom,

Paty,

Pusztazamor,

Soskdt,

Telki,

Torékbalint.

A kistérségi tarsulas 6nallé jogi személyiség, amelyet a Polgarmesterek Tanacsa vezet. A kistérségi
tarsulas székhelye Budadrson taldthaté.

VVYVVVVYVVVYY

A Budadrs Kistérség Tobbcélu Tarsulasanak funkcidi és feladatai

A Tobbcél Tarsulds harmas funkciét 1at el. Egyrészrél énkormanyzati feladatokat és hataskoroket
vesz at, térségi kdzszolgdltatdsokat (ellatasi- és szolgaltatasi rendszerek, intézményrendszerek
szervezése, Osszehangolasa, integraldsa, intézmények kdzds fenntartasa, miikddtetése, fejlesztése)
szervez, masrészrél allamigazgatasi feladatokat- és hataskdroket lat el, vegll terlletfejlesztési
feladatokkal rendelkezik, amely a kistérség terlletének &sszehangolt fejlesztését jelenti (fejlesztési
tervek, programok, palyazatok készitése és megvaldsitasa).

A kistérségi tarsulas tarsulasi megallapodasa a kdvetkezd terlileteken jeldl meg elldtandé feladatokatl
és hataskoroket:

o Humadanszolgaltatasi feladatok:
o kozoktatas (alapfokt nevelés-oktatas);
o egészségugyi és szocidlis ellatéds/szolgéltatas;
o gyermekjoléti és gyermekvédelmi ellatas/szolgaltatas;
o kulturalis és kdzml(ivel6dési, mivészeti tevékenység;
o Kozszolgaltatasi feladatok:
o Hulladékgazdalkodas;
o kéménysepré-ipari szolgaltatas;
Kozlekedési feladatok;
Telepllésrendezési-, fejlesztési feladatok;
MUemlékvédelmi, helyi épitészeti védelmi feladatok;
Természet és kérnyezetvédelmi feladatok;
Telepulésiizemeltetési feladatok;
Térségi informatikai, tajékoztatasi, informacios rendszerek.
(Allamigazgatasi feladatokat és hataskordket jelenleg nem lat el.)

A Budadrs Kistérség Tobbcéld Taérsuldsa altal végzett feladatokat a kdvetkez6képpen
csoportosithatjuk:

1. Térségi feladatok. (A Budadrsi kistérség tarsuldsi megallapoddsdban rogzitett, a térség
egészére kiterjedéen ellatandé feladatok.)
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2. Agazati feladatok. (A Budadrsi kistérség tarsulasi megallapodésaban régzitett, valamint kiilén
megallapodasok keretében jévahagyott, az egyes telepllési Gnkormanyzatok képvisels-
testlletei altal atruhazott feladatok.)

3. Torvényi kételezé feladatok. (Térvény éltal kistérséghez telepitett feladatok és hataskorok. )

A Budadrs Kistérség Tébbcélt Tarsulas f6bb jellemz6i 2007-ben:
* A Budadrsi kistérség terlilete: 24 036 hektar

* Lakossagszama: 83 319 f&

Forras: KSH

A Budadrsi kistérség hazank legprosperalébb kistérsége, amely mind gazdasagi, mind szocidlis
szempontbdl kiemelked6 adatokkal rendelkezik. A kedvezményezett térségek besorolasard! szélo
311/2007. (XI. 17.) 2007-es kormanyrendelet szerint a 174 kistérség koziil a budaérsi a legfejlettebb
az orszagban, mivel a KSH altal szamolt komplex mutato itt a legmagasabb.

A Budadrs Kistérség Tébbcélt Tarsulasban rejlé lehetéségeket a tarsulasban résztvevd teleplilések
eddig nem haszndltdk ki maradéktalanul. A kozottik I1&vd egylttmikodés fokozasaval jelent&s
kdltségeket tudnanak megsporolni, emellett a telepiilési onkorményzatok szolgéltatasainak minéségét
is javitani tudndk az egyiittm(ikddés fokozasaval. Budadrs Varos Onkorményzata mar a Budadrsi
kistérség megalakuldsa éta motorja a kistérségi és agglomerécios egyittmikddésnek. Sajnos a
teleplilések kozotti egylittmikddést hatraltatja, hogy a telepiilések képviselstestiileteinek nem minden
tagja rendelkezik megfelel8 mennyiségii informacidval a kistérségben rejlé lehetdségekrdl. Tovabbi
hatraltaté tényez8, hogy a térség vérosai kozdtt fokozddd verseny alakult ki. Budadrs varos
vezetésének tovébbra is mindent meg kell tennie annak érdekében, hogy minden kistérségi telepiilés
belassa, hogy hosszabb tavon csak szorosan egyuttmdkodve tarthatjak meg a jelenlegi, a magyar
atlagot messze meghaladd gazdasagi fejlettségliket.

A kistérség teleplléseinek nem csak a sajat teleplilésiik érdekeit kell figyelembe vennitik
teleplilesfejlesztési stratégigjuk kialakitasa soran, hanem a kistérség egészének érdekeit. Ennek
soran a tervezett beruhazasaikrol, onkormanyzati szolaltatasaik ellatasarol folyamatosan egyeztetnitik
kell, hogy a parhuzamosséagokat kikiszobdlhessék, és a legmagasabb szinvonald szolgaltatast
biztositsék a kistérség minden lakosa szaméra. Kistérségi szinten lehetne kihasznalni az oktatasi
intézmények, egészségiigyi intézmények és kulturalis, sport intézmények kozds fenntartasabél
szarmaz6 szinergiakat. Amennyiben a Kistérségi telepiilések a kistérség egészének gazdasagi,
szociolégiai és demogréfiai Osszetételét egylttesen kezelik, Ugy az egyiittmkddésbd! minden
telepiilés jelentésen profitalna.

Budadrs Varos Onkorményzatanak beruhazasi dontései soran figyelembe kell vennie, hogy a
kistérség teleplilései eltéré fejlettségi szinten alinak. Az eltérd fejlettségi szintbdl eltérd stratégiak és
fejiédési utak kdvetkeznek, amelyeket a kistérségen belll egyeztetni szilkséges. A stratégiak
Gsszehangolasa érdekében a kistérségi teleplilések gazdasagi programjait is érdemes egyeztetni,
hogy a beruhazasokbol szarmaza szinergiahatasok a kistérségen beliil maximalizalodjanak.

Budadrs, mint a kistérség gazdasdagilag, kulturdlisan és kdzigazgatasilag vezetd telepiilése élenjar az
egylttmdkodés tamogatasdban. Az egyttmiikddés kovetkezd szintjgn az oktatasi, egészségligyi,
kulturdlis és sport intézmények egylttes Uzemeltetésérsl is célszerli a telepliléseknek
megallapodniuk, illetve az énkormanyzati szolgéltatdsok (hulladékgazdalkodas, okmanyiroda, stb.)
kézds ellatasardl is érdemes megegyeznitik. [gy példaul érdemes a miivészeti oktatds kozds
tamogatdsardl, a szinhdzak és sportlétesitmények fenntartasardl, az altaldnos iskoldk egylittes
tzemeltetésérdl, az egészséguigyi kbzpontok egytittes fenntartasarol megegyeznilik, hogy az ezekben
rejlé szinergiakat kiaknazassak.

A Budadrs Tobbcélt Kistérségi Tarsulds hérom nagyobb projektet kivan a kévetkezd &t évben
megvalodsitani: kerékpar utak hosszat jelentésen ndvelni szeretnék (1), a kistérségi Gthaldzat
minéségét és hosszat jelentSsen névelni kivanjak a kiilénbdz6 kdzlekedési agazatok
Osszekapcsoldsaval (2), a kistérségi vizelvezetd haldzatot kivéannak kiépiteni (3).
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1. A kerékpar utak kiépitése mar jelenlegi is folyamatban van. Ennek soran Budaérs kdriil mar
megtervezték a kerékparut-haldzatot, amely amellett, hogy a helyi kozlekedést fejleszti, egyben
turisztikai jelent6séggel és igy gazdasagi potenciallal is rendelkezik.

2. A Kisterségi kbzlekedésfejlesztés, amely a kistérség harantiranti thaldzatanak fejlesztését jelenti,
kapcsolodik az el6varosi vasut koncepcidjghoz. A projekt koéltségei a kistérségi iroda szamitasai
szerint kb. 10 milliard forintot tesznek ki. A projekt koltségeinek felét a kistérség telepliléseinek kell
aliniuk.

3. A harmadik projekttel kezelendd probléma nem kizérélag a Budadrsi kistérséget érinti, hanem a
Zsambéki medence egészét, valamint Budapestet. A felszini vizelvezetés a Budadrsi kistérség majd
minden telepllésén problémat jelent, valahol nagyobbat, valahol kisebbet. A vizelvezetd hélézat
kiépitesének koltsége a kistérségi iroda szamitasai szerint kb. 70 milliard forint, amelynek felét
péalyazatokbdl lehetne fedezni.

A vizelvezetd rendszer kiépitése soran viztarolét szlikséges épiteni, amely segitségével a
csapadékviz taroldsa megoldhatd. Mivel Budadrs 2010-t6] varhatéan a szennyvizét Budapest XI, XX,
XXIl. kertileteivel valamint Erddel, Didsddal, Szazhalombattaval, Tarnokkal és Budakeszivel kdzdsen
kezeli a Dél-Budai Regiondlis Szennyviztisztitéban, igy a csapadékviz bevezetése a
szennyvizhal6zatba jelentdsen nagyobb kéltséget fog eredményezni, mint jelenleg.

Budaérs véros alapvetS érdeke, hogy a Budadrsi kistérség felszini vizelvezetd halézata az elsd
projekt legyen, amelyet a Kézép-magyarorszagi régioban megvaldsitanak. Ennek érdekében minden
lehetéséget meg kell ragadnia a varos vezetésének.

Végezetill érdemes megemiliteni, hogy Budadrs szamara tovabbi kihivast jelent, hogy a Budadrsi
kistérség mellett a budapesti agglomeracio része is egyben, amely méra egyre inkabb &sszefiiggd
terlletet alakot, és amelynek egyik legfejlédébb varosa Budaérs. Sajnalatosan az agglomeracié nem
haldzatosan fejlédétt, hanem Budapest-centrikusan. A budadrsiek kdziil is jelentés szamban vesznek
igénybe budapesti szolgaltatasokat, illetve jarnak a févarosba dolgozni. Budadrs szaméra Budapest
kozelsége rengeteg elénnyel jar, amelyet a varos vezetése az elmdlt 15 évben sikeresen kihasznalt. A
j6vBben a Budapesttel vald egyiittmiikddés mellett Budadrsnek szorosabb kapcsolatot kell kiépitenie
az agglomeracio nyugati és észak-nyugati telepliléseivel is.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a Budadrsi kistérség hazank egyik legfejlettebb és
legfejl6ddbb  kistérsége, amelynek vezetd telepiilése Budaérs, (bar 2010. november 18-a 6ta a
kistérségi tarsulds elndki funkcidjat Budakeszi varos polgarmestere télti be.) Budadrs gazdaségi
erejénél fogva kiemelkedik a kistérség tobbi telepiilése kozill, amelyre tamaszkodva tovabb erdsitheti
pozicidjat a kistérségben. Budadrs széméra az_elkdvetkezd 6t évben alapvetd jelentéséqli, hogy
kistérségi vezet6 szerepét tovabb erdsitse, még annak aran is, hogy bizonyos bevételeivel a tarsulds .
tovabbi telepliléseinek kedvez. A kistérségi egyiittmiikédés fokozasa és az ebbél szarmazd szinergiak
kihasznaldsa minden kistérségi telepiilés érdeke. Budadrs, amely eddig is motorja volt a kistérségi
egylttmikddésnek, tovabbra is vezets szerepet vallal a kistérségi telepiilések egyiittmiikodésének
el8segitésében.

Budadrs véros vezetése — észrevéve a kistérségi egylttmiikodésben rejlé lehetGségeket — arra
torekszik, hogy a véros a kistérségi vezets szerepét megtartsa, ezzel is hozzajarulva ahhoz, hogy
Budadrs vérosias jellege tovabb fokozddjon, illetve a kdrnyékre telepiild vallalkozasoknak vonzé
helyszint biztositson. Budadrs szamara tovabbi lehet8ségeket rejt magéban, ha a térsuldsban végzett
feladatok dontd tdbbségét Budadrs a toébbi kistérségi telepliléssel egylttmikddve végezné (pl.:
kozoktatasi intézmények, kulturalis- és sportintézmények, egészségligyi intézmények Uzemeltetése).
Az egylttm(ikdédésbél szarmazé szinergiak minden telepllés szdmara kéltségmegtakaritassal és a
szolgaltatdsi szinvonal emelkedésével jarnak. A Kkistérség megerésitését célzé budadrsi
befektetetések hosszabb tavon mindenképpen megtértinek, mivel ezek altal a véros stratégiai céljai
hatékonyabban tudnak megvalésulni. Mindezek mellett Budadrs vezetésének tisztaban kell lennie
azzal, hogy a budapesti agglomeraciéban nemcsak a kistérségek, de a Kkistérségeken belili
telepllések is versenyeznek egymassal, igy Budadrs szaméra a vezetd szerep megtartdsa elsGdleges
fontossagu.

Budabrs varos 2010-2014-es gazdaséagi programjanak figyelembe kell vennie a Budaérsi kistérségi
TObbcéld Térsuldas harom kiemelt projektjét, amelyek megvalésuldsa jelentésen hozzéjarulhat
Budadrs véros stratégiai céljainak eléréséhez.
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Végezetiil megallapithatd, hogy Budadrs varosnak, mint a térség gazdasagilag legerésebb varosanak
kezdeményezé szerepet kell jatszania abban, hogy a budapesti agglomeraci¢é nyugati részéhez
tartozo teleplilések szorosabb egyittmUkodést alakitsanak ki egymassal, €s a terlileten végrehajtandé
fejlesztéseiket 8sszehangoljak.
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3 Helyzetértékelés

3.1 SWOT analizis

A SWOT analizis egy bevélt eszkéz arra, hogy egy szervezet vezetdi atgondoljak milyen
erésségekkel, gyengeségekkel, lehetGségekkel és veszelyekkel kell szembenéznitik a kévetkezd
idészakban. A SWOT analizis a mdlt esemeényeinek feldolgozasara épil, de a jovére fokuszal, annak
tudatos befolydsolasat kivanja elésegiteni.

Budadrs varos SWOT analizise a gazdasagi program helyzetértékels fejezetein, valamint az
6nkormanyzat vezetéivel folytatott megbeszéléseken alapszik.

Erésségek Gyengeségek
1. Budapest kdzelsége (A févaros 1. Belvéros arculata nem tiikrozi a varos
nyugati kapuja) gazdasagi erejét
2. Autopalydk kozelsége 2. Uthaldzat leterheltsége Budadrson
3. Gazdaségi potencial / Magas belll
beruhazasi hanyad 3. Uthalézat leterheltsége Budadrs és
4. Vallalkozasbarat kdryezet, alacsony Budapest valamint a Budadrsi
adok kistérség teleplilései kdzott
5. Lakossag magas iskoldzottsaga 4. Mindségi (kotdttpalyas)
6. Innovécidra nyitott varosvezetés témegkdzlekedés sziikéssége
7. Kedvez§ demografiai helyzet 5. Nincs szabad ipari teriilet
8. Az oktatdsi, kulturalis és sport 6. Koézmu-infrastruktira kapacitasa
infrastruktira kivalé minésége korlatos (felszini vizelvezeté rendszer)
9. lIpari park fejlettsége 7. Ingazok magas szama és az ingazas
10. Polgarmesteri Hivatal iranya
szolgaltatésainak kivalé minésége 8. Felsdoktatasi intézmény, kutatsintézet
11. Alacsony munkanélkilliség hianya
12. Alakosség magas vaséarldereje 9. Kevés belsé zdldfeliilet
13. Paratlan természeti kérnyezet. 10. Autdpélya altal kettéosztott varos
14. Magas innovaciés potencial
15. Orszagos élvonalba tartozd
idegenforgalom
Lehet6ségek
Veszélyek
1. Tudasintenziv iparagakban
tevékenykedd kis- és kdzépvallalatok 1. Konszenzusos varosfejlesztési
Budadrsre nagyszamu letelepedése stratégia hianya
2. FelsGoktatasi intézmény / kutatéintézet 2. Lassulé (temii fejl6dési lehetGségek
letelepedése 3. (")nkorményzati finanszirozas
3. Legfejlettebb informatikai kedvez6tlen valtoztatasa a kdzponti
infrastruktiraval rendelkezs varossa kormanyzat részérd|
vélas 4. A vélsag begylir(izé, tartés hatasa
4. Termalviz hasznositasa 5. Kistérségi kistigrisek
5. Reptér 6. Belvaros szegregacidja
6. Kistérségi szinergiak 7. Intézményhélozat tilterheltsége nem
7. Szabad, beépitetlen lakoteriiletek budadrsi lakosok altal
hasznositdsa 8. Novekvé szocidlis és kézbiztonsagi
8. Presztizs kiadasok
9. Nagy iparlizési adét fizet6
vallalkozasok elvandorlasa
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3.2 Budaérs varos erésségei

Budaérs varos sikereit elsGsorban annak kdszénheti, hogy a fekvésébdl adédd elénydket a varos
vezetése az elmuit 20 évben kovetkezetesen kiaknazta. Budapest kdzelsége, valamint a telepiilésen
atfutd autdpdlya egyittesen kinalta azokat a lehetGségeket, amelyek kihasznalasaval Budadrs ma
megkérdéjelezhetetlentl hazénk egyik legfejlettebb telepiilése. A varos gazdasagi erejét jelzi az
énkormanyzat kiemelkedéen magas beruhazasi hanyada, az egy fére jutd iparlizési adébevételnek a
magyar varosok kézétt egyedilallé mértéke™, a varosban miikods vallalkozasok szamanak dinamikus
béviilése és a rendkivil alacsony munkanélkiliségi rata. Mindezeket a folyamatokat katalizatorként
segiti a budadrsi ipari park, amely innovativ mikoédésével tdmogatast nydjtott a varos gazdaséagi
fejlédéséhez.

Budadrs Varos Onkormanyzata a rendszervaltas 6ta tudatosan fejleszti szolgaltatasait, aktiv, fejlesztd
gazdasagpolitikat folytat, ezért egyértelmlien szolgdltatd Onkormanyzatként jellemezhetjik. A
kozvélemény-kutatasi adatok szerint a varos Onkormanyzata hazank egyik mintadnkormanyzata,
minthogy szolgaltatasait mind a helyi lakossag, mind a véllalkozék kivald mindséglire értékelik.
Emellett a Polgarmesteri Hivatal munkatarsai is szivesen dolgoznak jelenlegi munkahelylikdn, annak
szinvonalat, az Eurépai Unié altal is elismert CAF vizsgélat eredményei szerint, kivalonak tekintik. Az
Onkormanyzat Gttoré szerepet toltétt be az elekironikus lgyintézés bevezetésében, igy mara a
budadérsiek a Polgarmesteri Hivatalt érinié problémaik donté részét elektronikusan is képesek
elintézni.

A varos altal fenntartott intézmények szakmai szinvonala magasan megfelel a kor igényeinek. Nem
véletlen, hogy a kdrnyez§ telepllésekrdl is ezen intézmények szolgéltatédsait veszik igénybe.

A varos demografiai helyzete szintén kiemelkedik a magyar varosok atlagabdl. Mikdzben a varos
lakossaga dinamikusan ndvekszik, ez a ndvekedés nem jar egyltt a lakossag gyors eldregedésével. A
varos lakosséganak aktivitasi ratdja magas, az eltartottak ardnya az orszégos atlaghoz képest
alacsony. A kedvezé képet kiegésziti a budadrsi lakossag atlag feletti iskolazottsaga. Az Gjonnan
Budadrsre telepedé lakosok dltalaban a tarsadalom magas statuszu rétegébdl érkeznek: felséfoki
végzettséggel rendelkeznek, vezeté beosztasban dogoznak, és gyermekeikkel egyltt érkeznek Uj
lakéhelyiikre.

Erésségkeént lehet épiteni a Budadrson mar jelenleg is meglévé innovativitasra, az IKT-cégek nagy
aranyl jelenlétére és az internetpenetracié eurdpai atlagot meghaladd mértékére. Az erdforrasok
szambavételénél érdemes emlitést tenni arrél, hogy Budadrs kedvelt célpontja a kiilfdldi [atogatéknak,
kiemelkedé a kilfoldiek latogaték szama.

Mindezekre az erdsségekre tdmaszkodhat a varos vezetése, amikor a varosrél elképzelt vizidjat és
gazdaséagfejlesztési stratégiai céljat meg kivanja valdsitani.

3.3 Budadrs varos gyengeségei

Budadrs varos a felsorolt erGsségek mellett gyengeségekkel is rendelkezik, amelyeket a
varosvezetésnek fejlesztési stratégidja kidolgozdsa soran figyelembe kell vennie, és ezek
megszlntetésére vagy csokkentésére kell tdrekednie.

Budaérs lakossaga szocioldgiai dsszetétele alapjan nem mondhatd homogénnek, és ez a telepulés
képében az itt él6 kilénféle kultirakban, értékrendekben is megmutatkozik. A varos a hozza hasonlé,
»falubdl nétt” Pest megyei varosok kdzétt az élenjardk kdzé tartozik tényleges varosiasodds nehéz és
konfliktusokkal teli folyamataban, de ez a trend napi szint(i konfliktusokkal jar, az inkabb a tradiciékhoz
kot6dsé hagyomanyos falusias életmddot kdvetd ,Gslakosok”, és a varost gyakran csak alvohelyként
hasznald varosias értelmiségi rétegek kozott. Beavatkozas nélkll félé, hogy hosszabb tavon a

“ Egy lakosra juté helyi iparlizési add bevétel 2008-ban: Budadrs: 333 482 Ft, Szazhalombatta: 271
Q36 Ft, Tiszaljvaros: 214 706 Ft, Paks: 175 232 Ft, Térdkbalint: 138 429 Ft — Forras: Magyar
Allamkincstar/KSH
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telepllésen egy szegregécios folyamat indul el: kialakul egy, a fejlett varosrészeket kiszolgald uj
kézpont, mig a belvéaros végérvényesen leszakad egyre romld éplleteivel és életszinvonalaval. A
belvaros elmaradottsagénak legfébb oka nem a kézszolgaltatasok elérhetetiensége, hanem az, hogy
a — jellemzben idésebb korli — lakosok gyakran nem veszik azokat igénybe. JOI tlikrézi ezt a
csatornahalozatra rakotott lakasok arénya a belvéros terlletén, amely jelentSsen elmarad a véros
t6bbi részén szokasos aranytdl.

A belvéros rehabilitaciojatol fliggetlendl a véros felszini vizelvezetd rendszerének fejlesztése nem tiir
halasztast. A véros értékei egy-egy nagyobb esézés soran komoly veszélybe keriilhetnek. Célszer(ien
kistérségi Gsszefogas keretében érdemes megoldani Budadrs és a kdrnyezs telepiilések felszini
vizelvezetését. Mindaddig, amig erre nem keriil sor, a Frank-hegy lakédvezetté nyilvanitdsa nem
redlis cél, hiszen a beépitéssel a lebetonozott teriiletek aranya néne a hegyoldalban, ami tovabb
névelné a jelenlegi beltertiletek veszelyeztetettségét es6zések idején.

Furcsa kett@sség jellemzi Budadrs kdzlekedését, Egyrészrél az autopalya kdzelsége az egyik legfébb
erssége a varosnak, masrészrél az Gthalézat — sok szempontbdl az autopélyan athaladd oérisi
forgalom és az autdpalya elhelyezkedése miatt — korlatjia a varos tovébbi fejlédésének. A fejlédési
titem fenntartdsa érdekében sziikséges egy elkerlld Gt megépitése Budaérs és Budapest kdzott —
amely mar folyamatban van — valamint a févaros felé és feldl a tdmegkdzlekedés szinvonalanak és
mennyiségének drasztikus névelése. Erre elsdsorban a kétottpalyas tomegkézlekedés alkalmas,
amelynek kiépitése tlimutat Budaérs lehet&ségein, agglomeracios szind Osszefogast kivan. Budadrs
belsd Gthalézatanak leterheltségét szintén csdkkenteni szilkséges a jov6ben annak érdekében, hogy
a lakossdg megfeleld koriilmények kézdtt kdzlekedhessen a varoson bellll. Szintén a varos
lakossagénak életminéségét javitja, ha az autopalya felett Gjabb felliljaro épl, hiszen igy az autopalya
altal szétszakitott varosrészek konnyebben megkdzelithetSekké vainak. Ezzel a megoldassal raadasul
a csucsidSben a vérosba benyllé dugok szamat (és a lakossagnak gy okozott kellemetlenségeket) is
Jelent8sen csokkenteni lehetne.

Budadrs gazdasagi ndvekedését erdsen behatérolja, hogy extenziv médon mar nem képes
ndvekedni, mivel a szabad ipari teriiletei elfogy6ban vannak. Ez a gyengeség egyben egy lehetdséget
is rejt magaban: meg kell talalni az intenziv ndvekedés madjat.

Az ingdzok magas szama ugyan probléma az Uthalézat leterheltsége miatt, azonban egy
agglomeraciéhoz tartozd teleplilés esetében az ingazas természetes jelenség. Sokkal inkabb
gyengeségnek kell tartanunk az ingazdk iskolai végzettség szerinti dsszetételét. Amig Budadrsrél
Budapestre elsésorban szellemi foglalkozast és magas iskolazottsagi munkavallalék aramlanak,
addig Budadrsre a vonzaskérzetébe tartozd teleplilésekrdl jelenleg inkabb kdzépfokd vagy
alacsonyabb végzettséggel rendelkezé munkavallalok érkeznek. Budadrs stratégigjanak valaszt kell
adnia arra a kérdésre, hogy hogyan képes megfelel6 statusi munkahelyeket biztositani a térségben
el6 magasan kvalifikélt csoportoknak, hogy — a j6 addfizeték kdrébe tartozé — munkahelyeik minél
inkabb a vérosban mikédjenek — és fizessenek adot.

3.4 Budadrs varos fejlédési lehetdségei

Budadrs varos lehetségei, a telepiilés er8sségeire épitve, kiemelkedden kedvezéek. Amennyiben a
varos képes az extenziv névekedésrdl az intenziv ndvekedds szakaszaba lépni, Ggy a fSvérosi
agglomeracio dinamikus centrumava valik, amely a gazdasagi er6 folyamatos névekedése mellett egy
térségi, adminisztraciés kdzponti szerepet jelent. Ennek eléréséhez a kills§ kdrnyezet aital biztositott
elénydk kihasznalasa alapvetSen fontos. Budaérs magasan képzett lakossaga és kivald
infrastrukturdlis ellatottséga alapjan képes otthont biztositani olyan tudasintenziv ipardgakban
tevékenykedd, magas hozzaadott értéket termeld véllalkozédsoknak, amelyek amellett, hogy nem
helyigényes és kérnyezetszennyezé tevékenységét folytatnak, foglalkoztatni tudjak a helyi munkaerét.
Amennyiben elégséges szaml ilyen véllalkozas telepedik le Budadrson, gy ez a folyamat
ongerjesztévé valik, azaz olyan kilsd externalidk keletkeznek, amelyek alapjan egyre t&bb hasonld
tevékenységgel foglalkozé vallalkozas telepedik le a varosban. Az ehhez szlkséges kritériumokat a
Gazdasagi Program kdvetkezd fejezeteiben részletesen is kibontjuk.

E folyamatot gyorsitandé kutatéintézet és/vagy felséoktatasi intézmény letelepedése kivanatos
Budadrsén, amely részben a varosba telepilt vallalkozdsok szamara nyuit szolgaltatasokat, vagyis az
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altala végzett alapkutatasok eredménye, illetve az altala képzett munkaeré e maganvallalkozasokba
aramolhat.

Budadrs szamara jelentds lehetGséget rejt magaban a nemrég felfedezett termalviz hasznositédsa. A
termalvizre épitett egészségligyi és turisztikai ipar bévitené azon 4gazatok szamat, amelyek jelentds
gazdasagi sullyal rendelkeznek a véarosban. A termalviz tovébbi elénye, hogy &ltaldban jelentss
magant6két tud megmozgatni, igy a varos aranylag kis befektetéssel jut jelentss eredményekhez.

Egy varos gazdasagi erejének és a lakossaganak életkdrilményeit alapjaiban hatarozza meg a
teleplilés kézlekedési infrastruktdraja. Amennyiben Budadrs a kdzelben fekvd tovabbi teleplilésekkel
karéltve képes a Budadrsi Replil6térben rejlé lehetSségeket kihasznélni (mindenekelétt a kiilféldi
mikodd téke bearamiasanak elésegitése révén), Ugy az hozzajarulhat Budadrs véarosi jellegének
megerdsddéséhez, egyben gazdasagi erejének fokozasahoz.

Budadrs, mint a Budadrsi kistérség gazdasagi, kulturalis, adminisztrativ kozpontja rendelkezik azokkal
az eszkdzbkkel, amelyek segitségével a kistérségi egylittmiikdodésbdl eredd szinergidkat
eredményesen ki tudja hasznalni. A felmeril6 szinergidk sokrétliek lehetnek: az intézményhélézat
kdzds Uzemeltetése, a kdzOs beszerzések, az adminisziracios feladatok kdzds ellatasa stb. mind
jelent8s hatékonysagjavulast eredményezhet. A kistérségi egyittmlikddés azonban nemcsak
koltségcsdkkentési el6nydkkel jérhat, hanem javuld szolgaltatédsi mindséggel, kbzosen egyeztetett
fejlédési uttal is. Amennyiben a kistérségi varosok a kdzéttiik 1évé verseny ellenére kooperéaciora is
hajlanddak, ugy hosszd tavon is a Budadrsi kistérség lesz Magyarorszag legfejlettebb és
leggazdagabb kistérsége, amelynek teleplilései egyltiesen jobb eredményt érhetnek el, mint kiilén-
kiilén.

3.5 Budadrs varos fejlédését veszélyeztetd tényez6k

Budadrs fejlédési lehetdségeit leginkdbb a politikai megosztottsdg veszélyezteti. Amig a politikai
oldalak nem képesek megéllapodni egy hosszl tavl varosfejlesztési stratégidban, addig a politikai
szethlzas miatt mind a tervezésben, mind a megvaldsitasban rosszul fog teljesiteni az énkormanyzat.
Fontos latni, hogy a politikai csatarozasok miatti déntésképtelenség még a legjobb hivatal munkajat is
erdteljesen hatréltatja.

Budadrs ma mar Magyarorszag egyik legfejlettebb telepiilése. Igy érthets, hogy fejlédési titeme
csokken, hiszen egyre magasabb bazisrdl indul, mig szabad, felhasznalhatd tertileti kapacitasai egyre
szllkésebben dllnak a rendelkezésére. A fejlédés Utemét csak egy radikélis paradigmavaltas
segitségével lehet a jelenlegi szinten vagy annal magasabb szinten stabilizalni. Ennek soran az
extenziv gazdasagfejlesztési stratégiabdl a vérosnak intenziv gazdasagfejlesziési stratégiara kell
atternie. A varos (j gazdasagfejlesztési torekvéseinek kdézéppontjaban a logisztikai kdzpontok helyett
a magas hozzaadott értéket el6allitd, kutatdssal és fejlesztéssel foglalkozo vallalatok lesznek. A
stratégiavaltds egyutt jarhat bizonyos véllalkozasok elvandorldsaval, illetve az iparagi struktdra
atalakuldsdval a varoson belll. Az énkormanyzat (j stratégidja azonban hosszabb tavon egy
magasabb szintet eredményezé fejlédési palyara allithatja Budadrsot.

Még ezzel a stratégiaval sem kerlilhetd el, hogy a Budaérsi kistérség kistigrisei, Torokbalint,
Biatorbagy, Budakeszi ne kdzelitsék meg Budadrs fejlettségi szintjét. Fontos azonban latni, hogy mig
sok szempontbdl valdés verseny all fenn a teleplilések kozott (pl. t&kevonzasban, bizonyos
adminisztraciés szolgéltatasok nyudjtasaban, stb.), addig az agglomeracidban talalhato telepllések
egymasra vannak utalva, ha nem kooperalnak, mindannyian rosszul jarnak.

A véros demogréfiai adatai alapjan varhatéan nének a szociélis és kbzbiztonsagi kiadasok. Egyrészrél
a varos lakossaga né, masrészrél lassan novekszik az id6s emberek aranya a varos népességén
belll. Ennek tovagyl(irliz6 hatasai az egészségligyi és szocidlis ellatorendszerre, valamint az oktatasra
is kiterjednek. A ndvekvé lakossagszam, valamint Budadrs varosias jellegének erésddése és
Kistérségi centrumma vélasa egyértelmlien noveli a varos kozbiztonsagi kockazatait, amire a
varosvezetésnek reagalnia kell. Ezek alapjan prognosztizalhat6, hogy a véros szocialis, egészségligyi,
oktatasi és kdzbiztonsagi kiadasai a jovében jelentésen névekedni fognak.
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3.6 A varos-stratégia szerepe a varos életében

A kévetkezd fejezetekben Budadrs varos stratégiai céljaihoz hozzarendeljiik azokat a projekteket,
amelyek mellett a Gazdasagi Programban az énkormanyzat elkdtelezi magat. Els6ként
meghatarozzuk a févaros agglomeracidjaba tartozé varos altal lehetséges stratégiai iranyokat.
Ezekbdl levezetve a misszié meghatarozasat kovetéen definidljuk a stratégiai programokat, amelyhez
tarsitjuk azokat a fejlesztési projekteket, amelyek hosszl tavon a stratégiai program és ezeken
keresztll a stratégiai célok megvaldsitasat eredményezik.

3.7 Megkiilénboztetd varosi stratégia kialakitasa

3.7.1 A megkiilbnbbztet§ stratégia értelmezése a teleplilésfejlesztésben

A megkiilénbdztetd stratégia a stratégiai menedzsment kulcskategodriaja. Alapjat altalaban a
rendelkezésre all6 specidlis eréforrasok és egyedi képességek jelentik, szamos esetben az adott
terlileten szerzett kordbbi tapasztalatokkal kiegészitve. A differenciélést tizleti és kbzszolgdlati
szervezetekben egyarant alkalmazzak annak érdekében, hogy:
¢ aszamtalan lehetséges cél kozott segitse a fokuszalast;
¢ amindig korlatozott forrasokbdl ésszerd, egy iranyba mutaté fejlesztések térténjenek;
o afejlesztések valddi hatast gyakoroljanak, 6nmagét fenntartani és bdviteni képes bazisok
j6jjenek létre;
e mindezek révén a szervezet versenyképessége javuljon és hosszabb tavon is
kikezdhetetlené valjon.

Teleplilések esetében a megkllénbdztetd stratégia alkalmazasa az elézéeken tul tovabbi jotékony
hatasokkal jar:

e vonzod célok meghirdetése és azok megfelel6 kommunikacidja esetén a maganszektor,
az Uzleti szféra partnerként jelentkezik a célok kézds megvaldsitdsahoz;

o tovabbi forrdsok, pl. allami és eurdpai uniés tdmogatésok vonhatok be, tekintve, hogy
azok ma mar jorészt csak specidlis témakban kiirt palyazatok Gtjan nyerheték el;

e az dnkormanyzat feligyelete alatt allé kozosségi szolgaltatasok (pl. oktatas,
tdmegkozlekedés, vérosi infrastruktura) fejlesztését a megkiilonboztets stratégia
kdzéppontjaban allé terlilethez lehet illeszteni, ezzel is megerGsitve azt, s egyben iranyt
adva az érintett kdz0sségi szolgaltatasoknak is.

Megkiilénbdztett stratégiat egy teleplilés (vagy egy nagyobb kdzigazgatasi egység) nemcsak
gazdasagfejlesztésre hirdethet meg, bar a kilfldi tapasztalatokat is figyelembe véve az igazan
progressziv és sikeres megklldnbdztetd stratégidk gazdasagi vonatkozastak. Ebbdél addddan
orszagos, regiondlis és telepllési (lasd pl. pélusvarosok) szinten egyarant egyre gyakrabban
taldlkozunk meghirdetett iparpolitikai prioritasokkal, kijelolt hizéagazatokkal. Ezek a hlizodgazatok az
EU céljaibdl és Magyarorszag sajatossagaibdl is levezethetéen a tudasintenziv iparagak kézé
tartoznak, és a kovetkez&ket foglaljak magukba:15

o T és elekironikai ipar

gép- és jarmdipar

gyogyszeripar

vegyipar

élelmiszeripar

innovativ szolgaltatéipar
kdrnyezetvédelmi ipar és technolégiak

B A Kormany kdzéptavd (2007-2013) tudomany-, technoldgia- és innovécidé-politikai (TTI) stratégidja. A
kormény e dokumentumban a hlzéagazatokhoz kapcsoléddan kulcstechnoldgiai terlileteket is kijeldlt,
melyek a kdvetkezdk: infokommunikaciés technoldgiak, élettudomanyok és biotechnoldgia, orvostechnikai
ipar, anyagtudomany és nanotechnoldgia, kdrnyezeti technolégidk, az energiatakarékossag és a megujuld,
alternativ energiaforrasok technoldgiai.
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3.7.2 Atudésgazdasag lehetséges szerepe Budabrs szaméra

A Buda-kornyeki 6nkorményzatok éltal az elmilt 10-20 évben kévetett — esetenként latens, nem
tudatosult — megkilénbdztetd stratégiait harom f8 csoportba sorolhatjuk:
» Egyes teleplilések a szuburbanizaciét kihasznalva a médosabb réteg betelepiilését
céloztak meg (pl. Telki, Nagykovéacsi, Solymar, Herceghalom).
¢ Masok megprobaltak elzartak maradni, ezdital a békességet, természetet kedveldk
szamara vonzéva vélni (pl. a Zsambéki-medence telepiilései).
* Atelepllések harmadik csoportja az elébbi két stratégia kiilonbdzé foku (de inkabb
mérsekelt) kbvetése mellett kiemelten tdmogatta az ipar és a kereskedelem
betelepllését (Budadrs, Biatorbagy).

Budatrs szamara sikeres volt a vélasztott Gt. A hagyoméanyos ipar és a kereskedelem olyan bazisokat
epitett ki, amelyek tovabb bdvithetsk, erre a potencialis befektetsk oldalardl van is igény. Ugyanakkor
a véros szabad terlilete, infrastruktdraja, illetve részben helyi kereslete korlatot szab az ilyen iranyu
novekedésnek. A j6v6 ,budadrsi hlizodgazatainak” ezért lehetSleg mérsékelt teriileti igénnyel,
kornyezetbarat modon kell miikodnie, ,outputjat” pedig célszer(i szélesebb kérben, akar nemzetkdzi
szinten teritenie.

Atudasalapu gazdaséagfejlesztési stratégia felé vald nyitast emellett a tovabbi szempontok
indokolhatjak:

e akorabban emlitett EU-s és UMFT prioritasok;

» aregit elhelyezkedése, lakossaganak dsszetétele, foglalkoztatasi szerkezete;

* azinnovativ kezdeményezések kiemelked6 szama Budadrsén, a tudasipar részbeni
jelenléte és tovabbi befektetdk érdekiédése, IKT-szektor meghatarozo szerepe

* azateny, hogy a Kézép-Magyarorszagi Operativ Programban 2007. és 2013. kézott
478,5 millié eurd all rendelkezésre a tudasalapt gazdasag innovacio- és
vallalkozésorientalt fejlesztésére;

» avaros megtarté képességének erdsitése, tekintve, hogy a betelepliit, jellemzden
magasan kvalifikalt csaladok fiataljainak tovabbtanulasi lehetéséget és jovébeli
munkahelyet jelenthet a tudasipar.

Budadrs tudasintenziv stratégidjanak kialakitasakor ugyanakkor tekintettel kell lenni a lehetséges
«kozeli" versenytarsakra is. Ezek kozé tartozik a Zsambéki-medence telepiilései altal tamogatott
Talentis Program, illetve a térokbalinti Tépark projekt, amely bar elsédlegesen ingatlanfejlesztés, de
szintén megcélozza ,kutatasfejlesztéssel, innovaciéval foglalkozo vallalkozésok” fogadasat.

3.8 A varos stratégiai adottsagai

Budadrs Varos Onkormanyzatanak legfébb stratégiai célja, hogy a Budaérs ,Tudasvarossa” valjon.
Annak érdekében, hogy Budatrs ezen stratégiai célja megvalosulhasson a varosvezetés tovabbi
céljait ennek a stratégiai célnak kell alarendelnie.

A célhierarchia cslcsan allé Tudésvéros koncepcio alapjan Budadrs tudasalapli gazdaséagra,
elsbsorban kutatassal és fejlesztéssel foglalkozé, magas hozzaadott értéket termeld vallalkozasokra
kivanja a varos jovéjét alapozni. Ennek jegyében fogalmaztuk meg, és védettik le a varos szlogenjét
is: ,Budadrs, az innovativ varos — Innovacity”.

Ennek elérése iranyaba tett |épések megtervezése soran figyelembe kell vennie, hogy milyen
erGsségekkel, gyengeségekkel, lehetSségekkel és veszélyekkel rendelkezik a telepllés. Ezek
szambavételét a helyzetértékelést kdvets SWOT analizisben végeztiik el. Mindemellett a
varosvezetésnek tisztdban kell lennie a vallalkozdi szféra elvarasaival is, azaz azzal, hogy milyen
elgondolasok alapjan vélaszt székhelyet egy kutatassal és fejlesztéssel foglalkozd vallalat.

A telephelyvalasztassal foglalkozé szakirodalom szerint a kdvetkezé szempontokat veszik figyelembe
a magas hozzaadott értéket termeld, kutatassal és fejlesztéssel foglalkozd vallalkozésok:
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Kemény telepitési tényeztk

Puha telepitési tényez&k

e Helyi addk Helyi/regionalis gazdasagi kornyezet
o Energiadrak Koézigazgatas mindsége és rendelkezésre
o Munkaerd-kindlat minGsége és mennyisége allasa
e Munkaeré kéltségei Iparadgi  kapcsolatok, kommunikacids- és
o Rendelkezésre &ll6 telkek mennyiség és kooperacids lehetSségek
megszerzésének kéltsége A régi6 innovéciés milidje
e  Telek- és épiilet-fenntartas koltségei Gazdasagi szOvetségek teljesitéképessége
e Kdzutak és vasutak minésége Lakas dllomany nagyséaga / lakokérnyezet
e Hasonlé cégek jelenléte az adott régiéban mindsége
e Nemzetkdzi tudomanyos életbe bekapcsolddott Kornyezet dllapota, minGsége
szellemi mihelyek jelenléte A varos és arégio vardzsa, ltalénos vonzereje
e Egységes eurdpai piac kdzelsége e Politikai stabilitas
e Tamogatdé szolgaltatasok jelenléte (bankok,
tanacsado cégek, biztositok, stb.)
e  Presztizs, varos/régié image
o  Tavkdzlés mindsége
e Repll6tér
e Oktatasi, szocidlis és sportintézmények
mindsége
e Beszerzési és értékesitési piacoktdl vald
tavolsag

A helyi addkat vizsgalva megaéllapithatjuk, hogy Budadrs jelenlegi 1,9%-os iparlizési addkulcsa
alacsonynak mondhatd, hiszen mind Budapesten, mind a Budadrsi kistérség tobbi teleplilésén 2%-o0s
iparlizési addkulccsal kell a letelepedd vallalkozédsoknak szamolniuk. Természetesen a véllalkozdsok
székhelylk kivalasztasanal nem csak az iparlizési adot, hanem az addrendszer egészét tekintik,
azonban a Gazdasagi Programban csak azokrdl az adonemekrdl szolunk, amelyekre Budadrs Varos
Onkormanyzatanak hatasa van. A helyi vallalkozasokat érint6 addterhelés legjelentésebb része az
iparlizési add, de Budaérs mind az épitményads, mind a telekadd esetében versenyképes, azaz
alacsonyabb kulcsokkal rendelkezik a térség telepiiléseihez viszonyitva.

Budadrs Varos Onkormanyzata Tudédsvarossé kivanja fejleszteni teleplilését, ezért ennek a stratégiai
célnak a tédmogataspolitikdjaban is tlkrozédnie kell. Ennek alapjan érdemes a kutatassal és
fejlesztéssel foglalkozé és Ujonnan beteleplild kis- és kdzépvallalkozasok szamara vonzdé kdrnyezetet
biztositania.

Az energiapiac liberalizaciéja Budadrs szamara is lehetéséget teremetett, hogy csokkentse az energia
beszerzési arat. Ahogy mar tébb budapesti kerlleti dnkormanyzat, tigy Budadrs is képes egy energia-
beszerzési dnkormanyzati tarsulast életre hivni, akar a Budadrsi kistérségen belll, amely nem csak a
varoson bellili méretgazdasagot képes kihasznalni, azaz azt, hogy az dsszes budadrsi intézmény és
onkormanyzati vallalat egy(tt szerezi be az energiasziikségletét, hanem egy nagyobb egységként az
Osszes Kkistérségbe tartozd oOnkormanyzat egylitt szerzi be az energiahordozokat. A varhaté
megtakaritas elérheti a 10 %-ot a tarifan bellli energiadij tekintetében. (Az elosztds dijara a
liberalizacié nincs hatassal.) Amennyiben az dnkormanyzat képes ezt az arat a kutatas — fejlesztéssel
foglalkozd vallalkozasoknak is biztositani, gy azok itt kedvez6bb energiadrakhoz juthatnak, mint az
orszag ibbbi részén. Természetesen Budadrs csatlakozhat egy mar életre hivott és nagyobb
potencidllal rendelkezd tarulashoz is, igy elényhoz jutva a térségben taldlhaté konkurens
telepulésekkel szembe.

A budadrsi munkaeré-piac minden sziikséges adottsdggal rendelkezik, hogy kiszolgdlja a teleptilést
székhelyll valasztd kutatédssal és fejlesztéssel foglalkozd véllalatokat, kutatdintézeteket. Jelenleg a
Budadrson laké magas iskolai végzettségU, tobb nyelven beszél§ lakosok Budapestre jarnak dolgozni,
mig a koérnyéken laké kozépfokl vagy annal alacsonyabb végzettséggel rendelkezd polgérok
Budadrsdn helyezkednek el. Ennek alapjan joggal allithatjuk, hogy amennyiben Budadrs Varos
Onkorményzata képes a kitlizott stratégiai céljat megvaldsitani, gy a varos gazdasagéban
bekovetkez strukturdlis valtozasok tobb szempontbdl is pozitiv hozadékkal fognak jarni: egyrészrél a
budadrsi lakosok helyben talélndnak tudasuknak és végzettségliiknek megfelel6 munkahelyet, igy az
ingdzok szama csokken, masrészrdl az Gthaldzat leterheltsége is cstkken az ingdzok szamanak
esésével.
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Budadrs varos munkaerdékodltségei megfelelnek a varos fejlettségi szinvonalanak, illetve a munkaerd-
piaci helyzetnek. Ennek alapjan Budaérs Budapesttel kdzel azonos bérszinvonalat képes nydjtani az
itt dolgozdknak, amely jelentGsen magasabb bérszinvonalat jelent, mint Pest megye atlaga. A kutatas
— fejlesztéssel foglalkozé vallalkozasok legfébb eréforrasa a szellemi téke, amely Budadrson,
szemben Pest megye legtdbb telepllésével, rendelkezésre all. A szellemi foglalkozastak, magas
végzettséggel rendelkez6k bérszinvonala meghaladja az atlagos bérszinvonalat, ez okozza Budadrs
eltérését a Pest megyei atlagtol.

Budadrs jelenleg kevés szabad foldteriilettel rendelkezik, amely a stratégiai cél megvaldosuldsanak
egyik legf6bb nehézségét és gatjat jelentheti. Budadrsdn mér ma is nehéz szabad teriiletet talalni,
illetve a telekarak és ingatlanarak az utébbi idében jelentSsen néttek, amely szintén akadalya, szlik
keresztmetszete lehet a tudasvaros stratégidnak. Emellett nem csak a telekarak, de a bérleti dijak is
igen magasak a varosban, amely szintén megneheziti a kisebb cégek letelepedését a varosban.

A koézutak és vasutak minéségének és mennyiségének novelése tovabbi Onkormanyzati
eréfeszitéseket kivan. Elsésorban a varoson belili Uthalézat fejlesztésére és a Budadrsét Budapesttel
Osszekotd uthalézat és vasutvonalak fejlesztésére kell a kdvetkezd 6t évben a varosnak eréforrasokat
biztositania. Az autépédlya kdzelsége mindenképpen elényds az idetelepedni kivané cégeknek,
azonban egyrészrdl az autdpalyahoz a véarosbdl el kell jutni (pl.: felGljarokon), illetve lehetdség szerint
egyéb Gton is be kell tudni jutni Budapestre, igy elkerll§ Gton, vagy tomegkozlekedéssel. A
tdmegkdzlekedés fejlesztése mindenképpen szilkséges a véros stratégiai céljainak a
megvaldsitdsahoz, hiszen Budadrsnek azzal kell szamolnia, hogy a mér most is jelentés mennyiség
ingazé szama gyarapodni fog, még t6bb szakképzett munkavélialé fog Budadrsre jarni dolgozni.
Amennyiben az ingazok tébbsége személygépkocsival érkezik, Ugy ez oriasi nehézségek elé fogja
allitani a véros kdzlekedési infrastrukturajat (lthalézat, parkolas biztositésa, stb.)

Mér ma is tébb kutatédssal és fejlesztéssel foglalkozé cég mikddik Budadrson, azonban ezek szama
és arénya nem jelent8s a varosban mikoédé cégek szamahoz viszonyitva. A Kiirt Zrt letelepedése
hozzéjaruthat ahhoz, hogy tovabbi K+F-fel foglalkozd véllalkozasok valasszadk Budadrsét
székhelylkké. Ahhoz azonban, hogy Budadrs egy kutatdssal és fejlesztéssel foglalkozd cégeket
tdmoritd ipari klaszterré valjon, jéval nagyobb tdmegben sziikséges ezen cégek bedramlasa a
varosba, hogy ennek pozitiv externalis hatasai valéban érvényeslljenek. Ezt segitheti el6, ha az
6nkormanyzat tamogatasaval olyan inkubdtorhdzak jonnek létre Budadrsén, amelyek a még
embriondlis szinten 1évé K+F tevékenységgel foglalkozéd mikrovallalkozasokat fogadnanak be, és
nekik kinalnanak kedvezményes dijért szolgéitatdsokat. Amennyiben a varos egy nem tul jelentés
Osszeggel kockazati-tékealapot hozna létre, Ugy véllalkozd Onkormanyzatként fejléds, de még kis
t6keigényl K+F vallalkozdsokba széllhatna be azzal a céllal, hogy egyrészrél a meger6sodott
vallalkozasokban birtokolt tulajdonrészét a késGbbiek soran jelentés haszonnal értékesitse,
masrészrél, hogy minél tébb kutatéssal és fejlesztéssel foglalkozd kis és kdzépvéllalatot csabitson
Budatrsre. Fontos, hogy az ezen cégeket kiszolgald és a nekik beszallitd vallalkozésok héldzata is
kiépiiljon a varosban. Ennek a folyamatnak az elindulasat Budadrs Varos Onkormanyzata hatékonyan
képes tamogatni szelektiv gazdasagdszténzé-politikaval.

A kutatdssal és fejlesziéssel foglalkozo vaéllalkozasok tomorilési gocai a kutatasok szerint
egyértelmlien kapcsolédnak valamelyik felséoktatasi kdzponthoz vagy tudomanyos kutatéhelyhez. Ez
érthetd is, hiszen a K+F cégek dont§ tdbbsége alkalmazott kutatassal foglalkozik, amelyeknek

egyetemeken vagy kutatdintézetekben folyd alapkutatdsok eredményeire tamaszkodnak. Mindezek
alapjan Budadrs Varos Onkormanyzatanak célszerl olyan egyetemi képzést a vérosba csabitania,
amelynek outputjaira (alapkutatasok és végzett hallgatdk) a varosba telepllt kutatédssal és
fejlesztéssel foglalkozé vallalkozésok igényt tartanak. Az egyetemi képzés beinditasa torténhet (]
intézmény alapitasaval, vagy egy mar meglévs, nagy hagyoményokkal rendelkezé egyetem egy
kihelyezett karanak megalapitdsaval. Egy fels6fokl intézmény megalapitésa Osszetett folyamat,
amelynek soran figyelembe kell venni az alapitandé egyetem igényei (helyigény, az akkreditécidohoz
szitkséges megfelelé szamu és tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatd, minimalis hallgatoi létszam,
megfeleld mennyiségl és minéségl taneszkdz, stb.) mellett az egyetemre jarni szandékozd hallgatok
igényein keresztlil a végzett hallgatdkat foglalkoztatni kivané cégek igényeit is. Ennek alapjan egy Uj
egyetem elinditéasat megalapozott el6tanulmanyoknak és részletes piackutatasnak kell megel6znie,
mert a magyar felsGoktatasi piac mar jelenleg is tultelitett, igy egy Uj egyetem alapitasa jelentds piaci
kockézatokat hordoz magaban.
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Az autdpdlyanak, illetve a Budapest-Bécs vasutvonal athaladasanak kdszénhetéen Budaodrsrél
konnyen megkdzelitheté a nyugati hatar, Bécs gyorsan és egyszerlien elérhetd a varosbdl, igy az
eurdpai piacra jutashoz Budadrson idealisak a viszonyok.

Budadrs szolgaltatd szektora mar ma is fejlett, azonban a varos vezetése éaltal tdmogatott Tudasvaros
koncepcié tovabbi fejlédést eredményezhet, elsdsorban a kutatassal — fejlesztéssel foglalkozé
vallalkozasoknak beszallitd vallalkozasok ndvekvd szaman valamint ezek tevékenységének javuld
minéségén keresztll. A szolgaltatd piaca atalakulasa soran a vérosba telepiilt magas hozzaadott
értéket termeld, K+F vallalatok keresletndvekedésének hatasara az 6ket kiszolgald hattérintézmények
és vallalkozasok nagy szémban jelennek meg a véarosban, amely folyamat tovabbi K+F cégek
beteleplilését segiti eld. E folyamatot felgyorsithatja egy felséfokd oktatasi intézmény vagy egy neves
kutatdintézet letelepedése, amely tovabbi kiszolgdlé ipardgak megjelenését eredményezné
Budadrsén. Mindezek mellett a megndvekedett szamu szakképzett munkavallalé szintén keresletet
tamaszt bizonyos szolgdltatasok (kulturdlis, rekredacios, oktatasi, stb.) irant, igy varhatéan a budadrsi
szolgaltatd szektor ndvekedésével szamolhatunk a kdvetkezé iddszakban.

Budadrs mar ma is magas presztizsi teleplilés, azonban a varosmarketing eszkdztardnak
professzionalis hasznalataval a varosrél kialakult kép tovabb javithaté. Olyan marketing eszk6zdket
érdemes elényben részesiteni, amelyek alatamasztjdk Budadrs U stratégidjat, és alatamasztjdk a
varosvezetés stratégiai céljait.

Budadrsén a tavkozlés mindsége megfelel a XXI. szazad kovetelményeinek és a befektetdk
elvarasainak. Mindemellett a varosban talalhaté hotspotok szamanak drasztikus névelése javitana a
véros informatikai fejlettségét. Amennyiben a varosvezetés radikalis (j mindségi szintre kivanja emelni
a tavkdzlési szolgaltatasok szinvonalat a varosban, Ugy érdemes elgondolkodnia azon, hogy Budadrs
legyen az elsé magyar varos, amelyek teljes lefedettségl, ingyenesen hasznalhatd, haldézatnélkili
internet szolgaltatast biztosit a véros minden lakéjanak. Ez a lépés mind vérosmarketing
szempontjabdl elényds lenne, mind a kisebb vallalkozésok szdmara kdltségelénydket biztositana és a
lakosok szamara is jelentésen ndvelné az internet elérés lehetdségeit és csdkkentené annak
koltségeit.

A Budadrsi Replilétér fejlesztése jelentds gazdasagi potencidllal bir nemcsak Budadrs, de a Budadrsi
kistérseég és a févaros nyugati agglomeracidjanak teleplilései szamara, st Budapest nyugati keriletei
szamara is. Budadrs Varos Onkormanyzatanak alapveté érdeke, hogy kezdeményezd szerepet
vallaljon a Budadrsi Repliétér fejlesztésénélm, és a kornyezé teleplilések vezetbit meggydzze ennek
fontossagardl.

Az oktatasi, szocidlis, kulturélis és sportintézmények mindsége Budadrsén nem csak orszagos, de
kistérségi szinten is kiemelked6. Nem véletlen, hogy a kérnyezd teleplilések lakéi is a budadrsi
intézmények szolgaltatdsait veszik igénybe. Budadrs ezen szolgaltatasok mindségét tovabbra is
nyugat-eurépai  szinvonalon kivanja fenntartani, igy a demogréfiai adatokbdl kovetkezd
keresletndvekedés miatt, a védros kiadasainak mind abszolit mértékben mind relativ aranyban egyre
nagyobb részét fogjék kitenni ezek a szolgéltatasok. Ezért mindenképpen térekedni kell, hogy azok a
teleplilések, amelyek lakosai Budadrsén jarnak oktatdsi vagy szocialis intézményekbe,
hozzéajaruljanak ezek fenntartdsahoz. A noévekvd koltségek ellenére hosszabb tavon is célszerl
Budadrson fenntartani ezeket az intézményeket, mivel az, hogy ezek helyben megtaldlhatéak és
igénybe vehetbek, versenyelbnyt jelent a véros t6kevonzd-képessége szamara. Emellett a fenntartott
intézmények névelik a telepllés varosias jellegét és biztositjdk a telepllés centrumszerepét a
térségben. .

Budadrs kozelsége a févaroshoz, valamint relativ kozelsége a tdbbi nagyobb, autdpalyan
megkozelitheté nagyvaroshoz és Bécshez versenyeldnyt jelent, hiszen a beszerzési piacok és a
felvevépiacok tdvolsdga a budadrsi cégek szamara nem jelent gondot. Mindezek mellett a fejlett
telekommunikacios eszkdz8k megléte is a tavolsag, mint hatraltatd tényezé jelentdségét cskkenti.

A kemény telepitési tényezdk szambevétele utan kijeldljik azokat a fejlesziési pontokat, amelyekre a
kdvetkezé Ot évben a varosnak eréforrasait koncentralnia kell. Ezen a stratégiai fékuszpontok mentén

'® Budadrs Varos Onkormanyzata mar tett elSkésziileteket annak érdekében, hogy megalapozottan
megfontolhassa a repllétér lizemeltetésének esetleges atvételét.
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allitjuk Gssze azokat a programokat, amelyek segitségével Budatdrs hosszabb tédvon képes intenziv
névekedési palyara lépni.

Budadrs szamara a tudés megragadasa két médon lehetséges. Egyrészrél a véros jelenlegi,
elsGsorban logisztikai vallalkozasok &ltal fenntartott, igy extenziv és helyigényes ndvekedési
palyajar6l, amely a mar ismertetett okokbdl hosszl tavon nem fenntarthatd, egy radikélis
paradigmavaltas segitségével Uj, nagyobb ndvekedési potenciallal rendelkezé palyara Iépjen &t
azaltal, hogy tudasintenziv, nagy hozzaadott értéket termeld, elsésorban alkalmazott kutatassal és
fejlesztéssel foglalkozd véllalkozasok otthonava valik. Masrészrél, ezt kiegészitve, Budadrs szamara a
tudas megragadhaté az alkalmazott kutatasok és az oktatas terliletén. Az infrastrukturalis fejlesztések
elengedhetetlenll sziikségesek ahhoz, hogy a varos Uj, erételiesebb ndvekedést biztositd fejlédési
palyajara allion. Ezek a fejlesztések érintk az Uthalozatot, a kdzmiihalézatot, az Snkormanyzat
informatikai rendszerét, a kozGsségi tereket, a témegkdzlekedést és a varos oktatdsi és szocidlis
infrastruktarajat. Az infrastrukturélis fejlesztések célja, hogy Budadrs véarosias jellege névekedjen, a
lakosok életmindsége javuljon, az dnkormanyzat szolgéltatasainak szinvonata emelkedjen.

A varoskeépben bedllo véltozasok szitkségességét Budadrs eddigi teljesitménye teszi lehetévé,
egyben elengedhetetieniil szilkségessé is. Budadrs varosias jellegének erdsitése nélkil a varos
jelenlegi fejlettségi szintjét mar nem lehet fokozni. Budadrs agglomeraciés kdzpontként csak tgy tud
megjelenni a régidjaban, ha egy dinamikusan fejl6d6 varos képét mutatja minden teriileten. Habar
Budadrs terlletének tébbsege varosisa jelleget mutat, a belvaros falusias képe visszaveti a teljes
telepllés névekedését, a belvaros jelenlegi dllapota hatraitatja a varosban rejlé potencial kiaknazasat.
A masodikként emlitett cél nem takar mést, mint azt, hogy Budadrs megjelenése tiikrdzze a varos
gazdasagi erejét. Ennek érdekében a belvérosban jelentds reformokat és egy teljes korii rehabilitacios
programot kell végrehajtani. Ennek érdekében késziti el§ a varos belvarosi rehabiliticidra vonatkozo,
funkciobdvits varosfejlesztési palyazatat. A beavatkozasok soran a lakossagot 8szténdzni kell, hogy a
varos fejlett kézmihalozatat igénybe vegye. A belvaros fejl6dését segiti, ha minél tdbb utcat
setaloutcava nyilvanit az dnkormanyzat, ahol Budadrs lakossaga pihenhet, kdvézhat, galéridba jarhat.
A belvaros kepe igy mar kozéptédvon kisvarosiassa valik, amely el8segiti a varosvezetés alapvets
céljainak megvaldsulasat.

Az élhetbbb kérnyezet megteremtése hozzéjérul, hogy a budadrsiek megfelel kdérnyezetben tudjak
munkaidejlket és szabadidejiiket eltdlteni. Ennek hidnyaban sem K+F vallalkozdsok, sem felséfokd
intezmény nem csabithaté eredményesen a varosba. Az élhetSbb kérnyezet megteremtése atfed az
infrastrukturalis fejlesztésekkel, hiszen a varos zéldfellleteinek bévitése, a kdrnyezetvédelem elbtérbe
helyezése (szelektiv hulladékgy(ijtés), a rekredcidt segité fejlesztések, a tdmegkdzlekedés
mindségének és mennyiségének jelentds fejlesztése, zajvéds falak felallitasa az autdpalyak mellett,
kulturalis rendezvények és gyermekprogramok tdmogatésa mind a vérosi infrastruktara fejlesztését is
jelenti.

A fentiek alapjan Budaérs Varos Onkormanyzatanak célhierarchigja a kdvetkezbképpen néz ki. A
varos f6 ceélja, hogy Budadrs tudasintenziv fejiédési palyara alfjon, amelyet azzal kivan elérni, hogy a
teleplilés magas hozzdadott értéket termelS, alkalmazott kutatéssal és fejlesztéssel, a kulturdlis
gazdasaggal foglalkozo, a kreativ szektorhoz tartozo kis- és kézépvallalatok székhelyévé valik, illetve
felsGfokd oktatasi intézmény és/vagy alapkutatassal foglalkozé tudomanyos intézet telepedik le a
varosban, valamint a kézszolgéltatasok terlletén is tdrekszik az innovativitasra. Ezen célokat a varos
infrastrukturajanak fejlesztésével, varosias jellegének erSsitésével, kreativ és innovativ kdrnyezet
megteremtésével és a telepilésen él6k és dolgozok életmindségének javitasaval kivéanja elérni.

A fenti célokbdl levezethetéek azok a programok, amelyek ald a megvalésitandé projektek
bescrolhatdak. Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2009-2014-es gazdasagi programja a kovetkezd
6t programot tartalmazza, amelyek az alapjait képzik az elkdvetkez6 20 évben végrehajtandd
fejlesztéseknek is:

Szelektiv gazdasagfejlesztési program
Kézlekedésfejlesztési program
Kézmdifejlesztési program
Varos-rehabilitaciés program
Intézmeényhalézat-fejlesztési program
Innovacids program

QoM
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Az onkormanyzat stratégiai céljainak megvaldsitdsa érdekében szelektiv gazdasagfejlesztési
programot indit, amely keretében tdmogatésokat nyujt olyan kis- és kdzépvallalkozasoknak, amelyek
magas hozzaadott értékl szolgéltatadst nyujtanak, alkalmazott vagy alapkutatasi tevékenységet
folytatnak. A tamogatas kedvezményes inkubatorhdz-dijak kiszabaséban, palyazati forrédsok
felkutatdsdban és kedvezményes dijazést jogi és Uzletviteli tandcsaddsban valamint gazdasagi
adminisztracioban olt testet.

Budadrs Varos énkorményzatanak nem csak a véros jelenlegi Uthalézatanak karbantartdsara kell
forrasokat biztositania, hanem fejlesziési célokra is. Igy a még nem aszfaltozott utak aszfaltozasa, az
elkeriil6 Ut megépitése, az autopélya altal kettévagott varosrészeket dsszekdts felliljarok megépitése,
a budadrsi tdmegkdzlekedés fejlesztése, a vasttalloméas felljitdsa és korszer(sitése, valamint a
zajvédd falak megépitése az autépalya mentén mind olyan projektek, amelyek a budadrsi athalézat
fejlesztéseit tartalmazé programba sorolhatéak.

A Budadrsi kistérségen beliili kozlekedés fejlesztése a kistérség telepiiléseinek jobb dsszekdttetését
biztositana, egyben jelentésen ndvelné a kistérségi szinergidk kiakndzasanak lehetdségét. A Budadrsi
kistérségen bellli harant iranyd (thalozat kiépitése kistérségi projekt, amely azonban jelentSsen
megterhelheti a varos koltségvetését is, igy a Gazdasagi Programban szamolnunk kell vele.

A kozmlifejlesztési programok projektjei az énkormanyzati térvény &ital a helyi énkormanyzatok
szamara definidlt feladatok kozll a vizrendezés, csapadékviz elvezetés, csatorndzas és
energiaszolgaltatasban valdé részvétel koré csoportosithatdk. A projektek egy része elkerllhetetlen
projekt, mint példaul a szennyviztelep véltas, mialatt a tobbi a budadrsi polgarok életminéségének
javitdsaban jatszik szerepet.

A véros-rehabilitacios program elemei kozll a legfontosabb a térténelmi belvaros rendbetétele, amely
a varoskép és a véros tényleges gazdasagi ereje kozotti kapcsolatot hivatott megteremteni. A
varoslakék életminéségének javitdsdban nagy szerepe van a parkositas, zdld fellletek ndvelése
projektnek, amely tovabba jatszoéterek kialakitasat is feltételezi.

Intézmeényhalozat-fejlesztési program olyan irdnyitasi, gazdasagszervezési kérdésekre koncentral,
amelyek biztositigk Budadrs varos o&nkormanyzati hivataldnak, az intézményeknek, valamint az
6nkorményzati tulajdonban lévé vallalatok hatékony mikddését. Emellett a varos lakossédgszamanak
novekedésébdl adodd tobbletfeladatok miatt a bdlcsédei, dvodai, dltaldnos iskolai és kézépiskolai
féréhelyek szamanak novelése is elkerlilhetetlen a kévetkez8 idészakban.

Az innovéacids program a varos miikddése, a kdzszolgaltatasok és a kdzigazgatas terliletén vazolja fel
azokat az eljarasmaédokat, amelyek alkalmazasa révén szervesen beépll az innovacié, az innovativ
gondolkodas a kdzszolgaltatasokba. A cél annak biztositédsa, hogy Budadrs tovabbra is élvonalbeli
szolgaltatasokat tudjon nyUjtani a lakossag és a varosba letelepedett cégek szamara.



Budadrs — Gazdasagi Program (Helyzetelemzés) 51/62

4 Budadrs varos jovéképe

Motté: Tudés, Elet, Zéld

Budadrs véarosa elkételezett a tudasintenziv iparagakban tevékenykedd kis- és kbzépvallalatok,
valamint kutatési és felsGoktatési intézmények varosba torténd telepitése mellett. Budadrs énmagat
mindig is Budapest nyugati kapujanak tekintette, ami jelentds mértékben meghatérozta fejlédési,
fejlesztési iranyait. A két nyugati iranyba futd autépalya mér a nyolcvanas, kilencvenes években
kijelolte a kereskedelmi és logisztikai centrumok helyét. A véaros gazdasagi szerkezetvaltasa a
kovetkezd évek feladata lesz, amelynek célja a véros dinamikus fejlédésének fenntartasa, de az
extenziv fejlédés helyett az intenziv fejlédésre alapozva.

A korabban idetelepedett vallalkozasok iparlizési adobefizetései tették lehetévé az orszagos
Osszehasonlitdsban magas 6nkormanyzati beruhazasi hdnyad elérését és folyamatos megtartasat. A
vallalkozasok Budadrsre teleplilésében fontos szerepet jétszottak az orszadgos Gsszehasonlitasban
kivalonak szamité hivatali szolgaltatasok. A tudasintenziv iparagak meghonositésa tovabb néveli a
varos gazdasdgi potencialjat. Ezért kiemelten tamogatjuk ezen lizleti szféra megjelenését, és
elésegitjlk, hogy Budaérs a magas hozzaadott értéket elGallité vallalkozasok legkedveltebb otthonava
valjék.

4.1 A megvalésitas stratégiai iranyai

A fentiek szerint — a korabban dsszefoglaltaknak megfeleléen — a varos gazdasagi stratégiai
célrendszere két, egymast kiegészité pillérbsl, tovabba egy horizontdlis — az 4gazatokon &tivel -
prioritasbdl all:

* Atudas-intenziv gazdasag erdsitése;
* Ateérségiiranyitasi szerep erfsitése

" Horizontalis prioritas: min8ségibb szolgaltatés és kéltséghatékony gazdalkodas
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5 A Gazdasagi Program Projektjeinek bemutatasa

A fejezetben egységes szerkezetben targyaljuk a kivalasztott stratégiai fontossagu projekteket. A
Gazdasagi Program projektjeit az VS céljaival 6sszehangolt gazdasagi stratégiai célokhoz illesztve
csoportositjuk.

Az itt felsorolt projektek szamozasa nem tekintheté fontossagi sorrendnek: mindegyik projekt méas
szempontbdl tekintheté kiemelt fontossagunak.

A fejlesztési projektek bemutatdsanal eldszor kitériink a projekt helyzetelemzéshez, SWOT
analizishez vald kapcsolédasara. Ezutan definidljuk a projekt céljat, amely megmutatja, hogy a sikeres
végrehaijtas és a projekicél elérése esetén, mi lesz az az eredmény, ami megvalésul. Az eredmény
pontos definialasa azonban nem minden esetben Iehetséges, néhany esetben elkerlilhetetlen
projektrél beszélhetink. A bemutatast az eredmény mérhetdségének értelmezése adja.

5.1 Tudas-intenziv gazdasag

5.1.1 1. projekt: Kutatas-fejlesztéssel foglalkozé véllalkozasok letelepedésének Gszténzése

A varos remek adottsagokkal rendelkezik a terileten. Kihasznalva a févéros kozelségét, annak
egyetemei és kutatdintézetei kdnnyl elérhetSségét, valamennyi szakteriilet szdmara biztosithaté a
megfeleléen képzett szakemberallomany. Emellett Budadrs lakossagara is jellemz8, hogy magasan
kvalifikalt. A tudasintenziv iparagak letelepitése kivald lehetéségeket jelent a varos szémara, hiszen
emberi eréforrdsban megragadhaté adottsdga mellett a vallalatok odavonzéasa szinte semmilyen
negativ kdvetkezménnyel nem jar. A koérnyezetszennyezésben ezen iparagak kibocsétasa nem
jelentés, és nem generalnak nagy forgalmat sem. A varosképbe jdl beilleszthetdk az inkubator hazak,
ahol a kezdd véllalkozasok megtelepedhetnek, modern, Ujszerl kialakitasukkal. Az életmin&ségre
tehat inkabb pozitiv hatdst gyakoroinak ezek a vallalatok.

Projekt cél:
Budadrs vérosénak tudds-varossa, tudas-kdzpontta valasanak elésegitése.
Az elért eredmény:

Uj inkubator hazak alakuinak,
IKT-technoldgiai fejlesztéssel foglalkozd kézépvéllalatok székhelyiiket (részben) Budadrsre teszik

A vérosba els6sorban a kis- és kozépvallalatok letelepedése véarhatd. A kisvallalatok, kezddé
véllalkozasok szamara az egyik legfontosabb integralé erd a jo infrastruktiraval rendelkezd, alacsony
bérletl, j6 megkdzelithetéségl és széles kdrben ismert irodahazban telephelyet bérelni. Ennek egyik
forméja lehet egy létezé ipari park bazisabdl kiindulva a tuddsintenziv iparag vallalkozasainak
segitése.

Az eredmény mérhetdsége:

a megtelepedett cégek szama,
a tudasintenziv iparagakba tartozé cégek részesedése a varosi iparlizési adobdl

Az eredmény mérésénél mindkét szempont egyenlé ardnyban fontos. Egyrészrél cél a megtelepedett
vallalkozasok szamanak ndvelése, masrészt a high-tech ipardg vallalkozasai altal megtermelt
addbevételek nodvelése is fontos szerepet jatszik a varos tervezett innovaciéi végrehajthatdésagaban.
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5.1.2 2. projekt: Termélturizmus meghonositésa, a termélviz hasznositasa

Budadrs Varos Onkorményzata azéltal, hogy a Budadrsi Termalviz Kft-én keresztil, amely az
dnkorményzat 100%-o0s tulajdona, édnkormanyzati kezelésbe vette a termalvizhez kapcsolodd jogokat,
megteremtette a lehetdségét, hogy a kdzeli jovében egy szakmai befektetGvel kardltve, vagy jogait
értekesitve kiaknazhassa a termalviz altal nyijtott lehetSségeket. A projekt elSkészitése soran
Budadrs Varos Onkormanyzata a jogok felvaséarlasaval jelentds értéket teremtett a varos szamara.

Projekt cél:
A gyégyturizmus rekreacios céll fejlesztése.

A varos terlletén elérhei6 termalviz hasznositdsa mind a budaérsi polgarok, mind az ide latogatd
turistak szamara kiemelt fontossdgl feladat. A gydgyhatasi termdlvizes flirdSlehetéségek koré
felépitett turisztikai centrumok jelentds méretben vonzzak a fizet6képes keresletli hazai és kilfoldi
vendégeket. Ezt a helyzetet a févaros kdzvetlen kdzelsége teszi egyedilallova.

Az elért eredmény:

termalvizes flrddk kialakitasa
gyégyturisztikai centrumok létrehozésa

Az eredmény mindenképpen a termalviz hasznositasabdl vezetheté le, de ez csak a kiindulasnak
tekintheté, a végcél a termalviz hasznositésan keresztll olyan kozpontok létrehozdsa, amely
gazdasagosan lzemeltethetd.

Az eredmény mérhetésége:

a felhasznalt termalviz mennyisége (ezer liter)
gyégykdzpontok megalakitasa (betegek vendégéjszakak, firddzoék szama évente)
a termalviz hasznositas kdzvetlen és kozvetett bevételei

Az elsé mérészam trividlis ugyanakkor fontos: megadja, hogy az adott évben mekkora volt a termalviz
hasznositds mértéke. A mutaté (évrél-évre torténd) valtozasa egyarant fontos: megadja a termalviz
hasznositas névekedésének palydjat. A kialakitott gyogykdzpontok szdma egyed(l nem mutatja a
termalviz hasznositdsanak eredményességét, ezért szitkséges egy kdzbllsé mérdészam beillesztése,
ez pedig a kdzpontokba érkezd betegek szédma éves, illetve havi ciklusokban mérve. A mutatéd
periodikus véltozasa szintén jé indikatora a termalviz felhasznalas mérésének.

A kézvetlen bevételek és koltségek kdnnyen értelmezheték, a probléma a kbzvetett bevételek és
koltségek mérhetéségében van, amely miikddés, mikddtetés elemzésével adhatd meg.
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5.1.3 3. projekt: A belvéaros funkciébévité megdjitésa (Belvaros- rehabilitaciés program)

A varos jovBbeni fejlédésének kulcsa, hogy Budadrs arculata képes legyen kévetni a telepiilés
gazdasagi fejlédését. Mindez kildndsen igaz a belvarosra, amelynek funkcidi nem elégitik ki a valtozd
lakossagi igényeket, arculata és kdzmliellatottsaga elmarad a tdbbi varosrész szinvonalatdl. Az
dnkormanyzatnak mind pozitiv, mind negativ 6szténzék segitségével arra kell torekednie, hogy a
belvaros mind kereskedelmi, szolgaltatd, kulturalis kinalatat, mind pedig arculatat tekintve megfelelien
a varos valasztott arculatéanak, gazdasagilag is hatékony jovéképének, megteremtendd orszagos, sét
eurdpai hirnevének.

Mindezekhez a belvaros kulturdlis szolgaltaté jellegét kell er@siteni, sétaloutcakkal, kavézodkkal,
galériakkal, illetve az ehhez tartozd, a varos hatarain messze tuinyulé vonzerejli programokkal.
Ennek érdekében késziti el6 jelenleg az énkormanyzat varosrehabilitacios palyazatat.

Projekt cél:
A gazdasagi erének és jovéképnek megfeleld varosi funkcidk, az ehhez tartozd varoskép kialakitdsa

A torténelmi belvaros varosképének megujitasa, modern, az alapellatasnal joval tobbet nyijto,
differencialt kinalati kulturdlis Iétesitmények, (zletek épitése, irodahazak, inkubatorhazak létesitése
mind hatassal van a varoskép alakulasara.

Az elért eredmény:

Egyrészrél megujul a varoskép, gyarapszik az endogén téke, masrészrél a budadrsi polgarok is ugy
érzik, ugy gondoljak, hogy a varoskép ténylegesen megujuli, kifejezi a varos gazdasagi és kulturalis
erejét, széles korli vonzerejét, és ezt a valtozést a budadrsi polgarok pozitiv valtozasként élik meg.

Az eredmény mérhetbsége:

Az eredmény megitélése ebben az esetben az &énmagukban szubjektiv vélemények reprezentativ
felmérésen alapuld mérése, tehat a varos vonzereje belsé megitélésének objektiv mérése.
Ugyanakkor jé indikatorként szolgdlhat még a beépitettség névekedése, a szintszam ndvekedése, az
Uzletek szamanak és fteriiletének gyarapoddsa, a kereskedelmi, szolgdltaté foglalkoztatottak
szamanak novekedése, a csatornahalézatra rakétott lakasok szama, vagy felljitott hazak szama.
Ezek mind a varoskép megujuldsanak, megujitasanak mutatdi.
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5.1.4 4. projekt: A kulturélis gazdasag erésitése, arculatalkoté elemmé formalésa

Budadrs kiils6 megitélése széles — félig tajékozott értelmiségi — rétegekben az éncély, vagy tllzott
haszonszerzéssel fonodik 6ssze, hiszen mind a ,leggazdagabb telepilés”, mind a ,nagydobozos
bevasarldhely” imazs a pénz, a fogyasztas fogalomkoréhez kapcsolédik.

Ahhoz, hogy a gazdasag tobb labra allva minél stabilabban fejlédjén, a legjobb eszkdz a jelenlegi és
varhaté viszonyok kozétt a kulturdlis gazdasag erésitése, olyan specidlis kulturdlis termékek
kifejlesztése, bevezetése és széles korl hirverése, amely megerésiti és rogziti a kdztudatban, hogy a
teleplilés mar kilépett varosi fejlédésének ,kamaszkorabdl’, és 6ntudatos, vonzd, korszerl arculattal
biré ,fiatal felnéttként” vesz részt a hazai varosok versenyében.

A kulturdlis gazdasagi profil és arculat erdsitéséhez igen j6 adottsagot jelent az itt élé képzd- és
iparmuvészek kozdssége éppugy, mint az igen jol rekldmozhatd, fiatalossagot és komolysagot
sugarzo zeneiskola sokféle egylttese, és a német kulturalis kapcsolatok. J6 hatteret biztosit ehhez az
itt élék kozott a kulturdlis élethez két8dd szabadfoglalkozasd értelmiségiek széles rétege, akik
kapcsolatrendszeriik mobilizalasaval széles korben képesek fokozni a varos nemzetkdzi ismertségeét,
a figyelem felkeltését, és a meghirdetett célok valdra valtdsat. Az ilyen tevékenység elbtérbe
helyezésével a varos [ényegében a lakéteriileteken zajlé gazdaségi aktivitast, ezeknek a teriileteknek
a gazdasagi hatékonysag-novelését segiti elb.

Ezek az adottsagok arra adnak hiteles lehetéséget, hogy a véros kulturdlis menedzsmentje olyan
profilok kialakitdsat és terjesziését, események szervezését inditsa meg, amelyek a német
kapcsolatokon at a nemzetkdzi ismertségre, hatarokon ativeld, eurdpai gondolkodasra (nem a
magyarorszagi német kultira kdzpontja, hanem a német kultira magyarorszagi kdzpontja szerep
lehet a tavlatos cél), a mivészeti profilra a nagyvonalisagra — a megszerzett javak helyénvald
kozcéll elkoltésére — az ifijisagi zenekarok, zenészek fellépésein keresztll pedig a fiatalossag
vonzerejére épitenek.

Mindez természetesen néveli az itt él6k identitds-tudatat, illetve a varosuk irant érzett — eddig sem

csekély — bliszkeséget is, és hozzajarul a lakosok életminGségének javulasahoz, ahhoz, hogy a
budadrsiek Budadrson toltsek szabadidejlket.

Projekt cél:

A véros imazsanak erGsitése, gazdasagi tobb labon allds erdsitése, az itt élék helyben vald
szabadidG-eltdltésének ndvelése, a kulturalis latogaté-turizmus megteremtése.

Az elért eredmény:
Noévekvé szamu kulturalis rendezvény, névekvé kulturalis bevételek.
Az eredmény mérhetésége:

Megvalésult kulturdlis rendezvények, illetve azok latogatdinak szama, a kulturalis tevékenységet
folytatd vallalkozésok szamanak gyarapodasa, az innen szarmazd addbevételek tlikrében.
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5.1.5 b. projekt: A kerékpar turizmus névelése

A varosvezetés prioritasként kezeli, hogy a turizmus kdrnyezetbarat, a varos adottsagaival
Osszhangban all6 valtozatait messzemendsen erésitse, egyuttal a lakossdg szamara biztositsa a
kulturalt sportoldsi és szabadidds tevékenységek eltdltését, valamint tdmogatja polgérai egészséges
életmdédjat. Ennek folyomanya, hogy Budadrs korll a bicikli-utak hossza folyamatosan bévil. A
Budadrsi Kistérségi Tobbcéll Tarsulas kiemelt projektjei kdzott szintén megtalalhatd a kerékparutak
fejlesztése, illetve az egyes teleplilések kerékpar Gtjainak dsszekdtése.

Budadrs kivalé foldrajzi elhelyezkedése a kistérségen belilli szabadidés kerékparturizmus
szempontjabodl remek lehetdségeket rejt. Emellett a févarosbdl a Velencei-td, illetve a Balaton felé
induld, ma még meglehetésen szerénynek mondhatd kerékpéros kézlekedés athalad a varoson.

Projekt cél:

A kerékpdr turizmus Osztdnzése.

Az elért eredmény:
Kerékparutak épliinek, és Budadrs varosa belekerll a kerékparturizmus vérkeringésébe.
Az eredmény mérhetdsége:

1. megépitett kerékparutak hossza (km)
2. avarosba kerékparon érkez6 turistak, vendégek, atutazék szama (f6)

A primer merészamok alkalmazasa, azaz a megépult Ut hossza, valamint a kerékparon érkezdk
szama els kozelitésben jobb mérési eredményt biztosit, mint a képzett mutatészamok, mint példaul a
kerékparon érkezékdn realizalhato indirekt bevételek, hiszen ezek mérése a jelenlegi alacsony
intenzitas mellett tulsagosan koltséges.
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5.1.6 6. projekt: E-mintavéros megteremtése

Budadrs az elmllt idészakokban orszagos Osszehasonlitasban is kimagaslé aranyban forditott az
onkormanyzati szolgaltatasok informatikai tdmogatasara. Jelenleg az orszagban Budadrsén az egyik
legfejlettebb a szolgaltatasok interneten, illetve mobil interneten torténd elérhetdsége. Ez egyezik az
eurdpai varosok kozigazgatasaban, kdzszolgaltatasaban megfigyelhetd trenddel, és a varos jo
esélyekkel rendelkezik az E-mintavaros megteremtésében. Ennek érdekében a szitkséges a helyi
informéacids tarsadalom kiemelt fejlesziése, ami a varos életének minden teriletét, a kdzigazgatast, a
kézszolgaltatasokat, a gazdasagot és a kultlrat egyarant atszovi.

Projekt cél:

A legfejlettebb informatikai infrastruktiraji magyar varossa vaini.

Az elért eredmeény:

Szolgaltatasok széma, felhasznélék szama, letoltdtt drlapok szdma, tranzakcidk szama, stb

Az eredmény mérhetésége:

Az e-mintavarosi célok megvaldsulasa részben az ilyen célokra fordftott dnkormanyzati, és mas
kozOsségi eszkdzbk megvaldsulasaval, maésrészt pedig rendszeresen ismétiédd reprezentativ

felméréseken keresztlil a lakossagi szokasok, a digitdlis kultira, és ennek gazdasagi hasznositdsa
nyomon kovetésével mérheté.
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r 7.

5.2 A térségi iranyitasi szerep erdsitése

5.2.1 7. projekt: Forrasszerz iroda felallitasa

Budadrs varos, mint az egyik legfejlettebb teleplilése hazanknak kisebb lehet&ségekkel rendelkezik az
Eurdpai Unid forrdsainak megszerzése terliletén. Mindezek ellenére az elnyerheté tamogatasok
mennyisége nagyban fligg a forrasszerzés (palyazatok felkutatasa, megirésa, a projekt végrehajtasa
és elszamolas) professzionalizmusatol. Budadrs Varos Onkorményzata ezért egy olyan forrasszerzé
szervezet kialakitasat tervezi, amelyik képes a véros forrasszerzé tevékenységének
Osszehangolasara és a kllsé forrasokbdl finanszirozott projekiek nyomon kévetésére, a beszamoldk
elkészitésére.

Projekt cél:

Az eurdpai unié maganszemélyek, Kis- és kozépvéllalatok, onkormanyzatok, illetve kistérségek
részére kidolgozott és a késdbbiekben kidolgozandd tdmogatasi programjainak az elérését hivatott
megkdnnyiteni a forrasszerz kézpont.

Az elért eredmény:

A vissza nem téritendS tdAmogatasok megszerzésén kereszill, amelyek hozzajarulasok a beruhazasi,
felujitasi kiadasokhoz, azaz kiadascsdkkentd tételek, megndvelik a beruhdzéasra rendelkezésre ali6
forrasok mennyiségét, és ezaltal megndvelhetik a beruhazasok szamat és méretét.

‘Az éredmény mérhetésége:

1. Atamogatéssal megvalésn’toﬁ beruhdzésok szama
2. Alehivott tdmogatasok és a megvaldsult beruhazasok érteke

A naturalis mutaté és a pénzligyi mutatdé egyforman fontos. Az egyik megadja, hogy mennyivel sikertilt
tobb beruhazasi projektet végrehajtani, mint a tamogatasi rendszer kdzpontositott kezelése nélkiil. A
masik megmutatja a kdzponti palyazatkezelési szervezet altal megszerzett pluszforras értékét. Ebben
a kimutatasban természetesen csak azok a nyertes palyazatok szerepelhetnek, amelyeket
ténylegesen a kozponti forrasszerzd irodan keresztiil inditottak el és szereztek meg. Azokat a nyertes
palyazatokat, amelyeket a maganszemélyek, a kis- és kdzépvallalatok, illetve az énkormanyzat egyéb
modon kaptak meg, itt nem keriilnek kimutatasra.
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5.2.2 8. projekt: Szennyviztelep valtas

A Torokbalint terliletén taldlhato szennyviztisztito telep Budadrs tulajdona. A szennyviz Torokbalintra
elvezetése az autopalya és a kornyezeti viszonyok miatt nehézségekbe Utkdzik, valamint a
szennyviztisztitd befogadoképessége is korlatos. Ezen problémék megoldésa érdekében Budadrs
Varos Onkorményzata (igy dontétt, hogy csatlakozik a Dél-Budai Regiondlis Szennyviz Programhoz,
amelynek keretében varhatdan 2014-re egy, az Eurdpai Unié elbirasainak mindenben megfeleld
szennyviztisztito telep fog megéplilni, dontéen unids forrasbal.

Projekt cél:

Elkerllhetetlen projekt

Az elért eredmény:

Csotkkend kornyezetszennyezés, hosszl tavra megoldott szennyviz-elvezetés jelezheti a megvaldsult
projekt célt

Az eredmény mérhetbsége:

A csatornadij realértékének és a szennyezdanyag-kibocsatas mennyiségének valtozasa.



Budadrs — Gazdasagi Program 60/62

5.3 Horizontalis prioritas: min&ségibb szolgaltatas és kdltséghatékony
gazdalkodas

A horizontélis prioritas olyan beavatkozasi terlileteket jelenit meg, amelyek sokféle agazatot
feldlelBen, gyakorlatilag teljes kdrlen befolyasoljak a kdziigyek menetét, azok megvaldsitasi modjat,
gazdaséagi hatékonysagat.

Budadrs esetében — tekintettel a gazdasagi prognozisok nagymérték( bizonytalansagéra, a gyorsan
valtozo folyamatokbél fakadé kévetelményekre — a gazdalkodas, a fejlesztések, beruhazasok olyan
megvaldsulésa tiizhetd célul, amely gy noveli a meglévs, magas szinvonall vérosi szolgaltatasok
min&ségét, hogy egylttal az eddiginél fegyelmezettebben, tervszerlibben veszi figyelembe a
beruhdzasok kdéltséghatékonysagat, adott esetekben feltételll szabva a megtérilés
kévetelményrendszerét is.

Ennek a beavatkozasi teriiletnek harom tevékenységcsoporija kilénithets el.

5.3.1 A kézéptavi gordilé tervezés Ujraalkalmazasa

A gordlls tervezés esetiinkben azt jelenti, hogy az onkormanyzat szdmara minden évben, a
koltségvetés készitése soran tébb — célszerlien harom 6t - évre elbre tekintd, a kdrilmenyek széles
korét figyelembe vevé prognézis készill. Ennek sordn az adott id6szak évenkénti bevételeinek és
miikédési kiadasainak elérebecsléséhez szamba kell venni a pénzlgyi viszonyokat befolydsold
varhaté fejleményeket és eseményeket (pl. demografia, cégstruktira, jogalkotds, és, egyéb, a
bevételeket és raforditasokat valtoztatd tényezdk). A varhatd bevételek évenkénti sszegebdl levonva
az elbrebecsiilt éves miikddési koltségeket, megkaphaté a varos majdani koitségvetésében
fejlesztésre fordithatd dsszeg. :

Ezzel parhuzamosan kell évrél-évre vezetni és attekinteni a varos fejlesztése — gyakran politikai vitat
kivaltd — dnkormanyzati beavatkozast kivané projektjeinek bedrazott listajat, aminek az élen lévé
projektjeibdl lathatd, hogy a rendelkezésre all6 keret az adott évben milyen értékl fejlesztési
beruhazasokat tesz lehetévé, igy az egyes beruhdzasi dontések a szélesebb Osszefliggések
ismeretében, megalapozottabban hozhatdk meg.

5.3.2 Igényfelmérésen alapulé beruhézasi dontések

A beruhézasi dontések megfelelé gazdasagi hatékonysagl meghozataldnak egyik — az eurdpai unios
tamogatasoknal is kotelezéen elSirt — biztositéka azoknak az igényeknek a felmérése, amelyek
kielégitésére az adott projekt vallalkozni kivan. Az ilyen megkdzelitésmod objektiv alapokra helyezi a
kilénféle kezdeményezések elbiralasat, a spontén jelentkezé lakossagi igények megitéléset, igy igen
alkalmas a gazdasagi hatékonysag, az elkdltétt 6sszegek eredményességének elbrebecslésére.

Az ilyen igényfelmérések érdekében az éves koltségvetés Osszedllitasa soran, a gorduls kdzéptavu
terv készitésével parhuzamosan meg kell tervezni azt is, hogy mely beruhazasokhoz kell majd az év
sordn reprezentativ igényfelmérést késziteni, és melyek készithet6k el az &nkormanyzat
rendelkezésére all6 adatokbdl, megalapozott, tényszerl informaciokbol.

A normativ megkodzelités érdekében modositani szlkséges tovabba az Onkormanyzat mukodési
szabalyzatat Gigy, hogy beruhazasi ddntések meghatérozott értékhatar foldtt csak igényfelméresen, és
az erre alapozott kihasznaltsagi terv mellékelésével legyenek jogszeriien meghozhatok.
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Melléklet

Felhasznalt dokumentumok listaja

Az alapozé tanulmény elkészitéséhez — méas, a miikodéssel, gazdalkodassal kapcsolatos iratok
mellett — a kdvetkezd dokumentumokat kértiik be és tekintettitk at az érintett intézményekre és
részben az 6nkormanyzatra vonatkozdan:

1. Budadrs véros képviselS-testiileti tiléseinek jegyzSkonyvei, hatarozatai
Budadrs véros énkormanyzati kérnyezetmenedzsment leirasa

0 N

Ertékelési Keretrendszer (CAF) szerint

Budadrs Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja

Budadrs Varos Teleplilési Kérnyezetvédelmi Stratégiaja a 2006-2011 idSszakra
Budadrs varos és a BKV Zrt. kozétt [étrejtt megallapodasok

No oA

hulladékgazdalkodasi terv Budaérsre vonatkozd fejezetei

@®

madositott 40/2005. (V.25.) rendelet egységes szerkezetbe foglalt szdvege
9. Budabdrs véros szocidlis és szolgaltatastervezési koncepcidja
10. A kiegyensulyozott fejlddésért! Budadrs varos lakaskoncepcidja
11. Altalanos alapelvek az énkormanyzat kdzbiztonsagi feladatairdl
12. Budabrs Varos Onkorményzatanak blinmegelzési koncepcidja
13. Budadrs véros Gazdasagi Programja 2004-2009

Budadrs Varos Onkormanyzatanak Polgarmesteri Hivatala mikodésérsl az Altalanos

A Dél-Budakérnyéki terlletfejlesziési dnkormanyzati tarsulas telepliléseire vonatkozé helyi

Digitélis esélyegyenlGséget biztositd tamogatasrdl szolé a 19/20086. (11.29.) rendelet &ltal

14. Ugyrend, Budadrs Véros Onkorményzat Polgarmesteri Hivatal gazdasagi szervezetének

gazdalkodassal 6sszefliggé feladataira
15. Budaérs Intézményfejlesztési Koncepcidja (kéziratban)
16. 2006. évi koltségvetés
17. Rendelet az 6nkormanyzat 2007. évi kéltségvetésrd
18. 2002. évi elfogadott beszamold
19. 2003. évi elfogadott beszamolé
20. 2004. évi elfogadott beszamold
21. 20085. évi elfogadott beszamold
22. 20086. évi elfogadott beszamold
23. Kozoktatasi és MivelSdési Bizottsag 2007. évi munkaterve
24, Pénziigyi Bizottsag 2007. évi munkaterve

25. Telepllésfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 2007. évi munkaterve
26. Budadrs Véaros Onkormanyzata Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

27. Budadrs Varos Telepiilésszerkezeti Terve

28. BTG Kift 2006. évi beszamoldja

29. BTG Kift 2005. évi beszamoloja

30. BTG Kift 2007. évi (zleti terve

31. Dr. Rechnitzer Janos et. al. [2005.]: Budadrs, a févarosi agglomeracié dinamikus centruma,

Nyugat-Magyarorszagi Tudomanyos Intézet, Gysr

32. Kovacs Robert [2007.]: Budadrs vagyongazdalkodésa. In: Vigvari Andrés (szerk.) [2007.]: A
csaladi ezlst, Tanulmanyok az énkormanyzati vagyongazdalkodas témakérébdl, Magyar

Kdzigazgatasi Intézet, Budapest



