Budaérs Varos Onkormanyzat
Polgarmesterének

ELOTERJESZTESE

A Képviselo-testiilet 2012. majus 23 —i, és a
Kozoktatasi, Mlivelédési, Ifjisagi és Sport Bizottsag 2012. majus 15-i
iilésére

Ugyiratszam: ... ....

Targy: budadrsi oktatasi és nevelési intézmények

Az elbterjesztés targyaldsa a helyi dnkormanyzatokrol szolé 1990. évi LXV. térvény (a
tovabbiakban: Otv) 12. § (3) bekezdése, iffetdleg a Budadrs Varos Onkorményzat
Képviselb-testiilete Szervezeti és Miikddési Szabalyzatard! szdlé 36/2010. (X1 12.)
rendelete (a fovabbiakban: SzMSz) 18. § (1) bekezdése alapjan nyilvanos iilésen
6rténik. '

Tisztelt KépviselS-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

Budadrs kozoktatasi intézmény halézata az orszag egyik legfejlettebb, modellérték(
strukturajat alakitotta ki és m(kddteti szinvonalasan. Ennek elemei; a nevelési-oktatasi
intézmények  kivald felszerelisége, az azokban dolgozd szakemberek anyagi
megbecsilltségének messze az orszagos atlag feletti nivéja és maguk a tényleges
eredmények, a diakok képzettségének messze az orszagos atlag feletti szinvonala. Mindezek
alapjat olyan pedagogus kozdsség biztositjia, melynek elvesztése hossz( tavon okozna
helyrehozhatatlan karokat. Az igy mikddietett-fenntartott intézményhalozat tényleges
sulyanak megfelelden fel nem mérhetd értéket teremtett, magas szinvonalon képzett és
motivalt tdbbségében budadrsi fiatalokat. A varos onkormanyzata ezt az értéket kiemelt
jelentéségliként kezelve mindig is ragaszkodott az elért szinvonal megtartasahoz.

2012. szeptember 1-jetdl kezdbdden fokozatosan hatalyba lep a kdznevelésrdl szdld 2011.
évi CXC. térvény. Ezzel parhuzamosan az Uj énkormanyzati térvény (2011. évi CLXXXIX.
tv.) is hoz valtozasokat az énkormanyzatok feladatellatasaban a kézoktatasi intézményeket
illetéen.

Az U kbznevelési torvény kimondja, hogy ,az Alaptdrvényben foglalt ingyenes és kételezd
alapfoku, ingyenes és mindenki szdmara hozzaférhetd kézépfoku nevelés-oktatashoz vald
jog biztositasa az érettségi megszerzéseig, valamint az elsd szakképesitésre torténd
felkészités a magyar allam kdzszolgalati feladata®, és 2013. januar 1-i hatéllyal azt is, hogy
,az dallam gondoskodik - az dvoda kivételével - az alapfeladatok ellatasardl”. A telepllési
dnkormanyzat ettél kezdve csupan arra jogosult, hogy az allammal 5 évre kothetd
kdznevelési szerz6dés keretei kozétt gondoskodjék az intézmények mikddtetésérdl,
Kboznevelési szerzddés is csak az altaldanos iskolak, kdzépiskolak, az alapfoku
mUvészetoktatds, a kollégiumi ellatds és a sajatos nevelési igényl gyermekek dvodai,
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iskolai, kollégiumi ellatasat illetden kéthetd, a pedagdgiai szakszolgalati intézményekre
nézve nem.

A finanszirozas vonatkozasaban 2013. szeptember 1-t6l kezdddden |ép hatalyba valtozas,
és feltehetéen kOldn térvény fog rendelkezni az intézmények atadasanak-atvételének
szabalyairél is. Varhaté az is, hogy az dnkormanyzatok finanszirozasa az dnkormanyzatok
gazdalkodasara vonatkozd szabalyok alapvetéen valtoznak meg 2013. januar 1-tél
(feladatfinanszirozas), de ennek részletei még nem kerlltek nyilvanossagra. Az
dnkormanyzattél elkertild feladatok mentén olyan adoligyi valtozasok is kérvonalazddnak,
amelyek érezhetden csdkkenthetik az dnkormanyzat forrasait. Nem tudni ugyanakkor, hogy
a 2013. januar 1-jén hatalyat veszit, a kistérségi tarsulasokrél sz4616 valamint a tarsulasi
térvények helyébe milyen rendelkezések lépnek, és nem lathatdk még a szabalyai, nem
kiszamithatéak a hatasai a tervek szerint addigra hatalyba 1&p6, a jarasokrdl széld
térvénynek sem. A hirek szerint tovabbi térvényi valtozasok is lehetségesek, akar a még
hatalyba sem lépett kdznevelési torvényt ilietden is.

Nem ismert tehdt minden tényezé, de az eddig kérvonalazddd valtozasok tikrében félo,
hogy a budadrsiek szamara a jelenleg az 6nkormanyzat altal fenntartott és az orszagos
atlagot meghaladdan finanszirozott kézoktatasi intézmények eddigi kiemelkedd szinvonalat
nem tudjuk tovabb biztositani.

Budaérs Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete mindezen kérllményeket figyelembe
veve 2012, marcius 28-i {ilésén Ugy déntott, hogy feleldésséget érezve a budadrsi kdzoktatasi
intézmények tovabbi sorsa irant, és flggetlenll attdl, hogy a fenntartéi jogot ki gyakorolja,
tovabbra is részt kivan venni — amennyiben a jogszabalyi kérnyezet és a gazdasagi
lehetéségek engedik — az intézmények eddigi szinvonalanak megérzésében. A képviselb-
testllet hatarozott szandékat fejezte ki azirant, hogy az adott intézmények eddigi szinvonalat
tovabbra is minden jogszerl eszkbzzel megdrizze. Felhatalmazta a polgarmestert arra, hogy
az ezt biztosito targyalasokat minden erre megoldast kinalé szervezet képviselbivel folytassa
le, és a hivatallal a szilkséges szamitasokat es el6készitd munkakat végeztesse el.

A hatarozat alapjan végigvettik a szdba |j6hetd lehetdéségeket, és elemeztilk az egyes
lehetéségek elbnyeit-hatranyait. Nehezitette a kévetkeztetések megfogalmazasat, hogy a
jogszabalyi kérnyezet képlékeny, fontos lgyekben meg nem szlletett meg a végsd déntés.
Mostanra kérvonalazddnak a koézelmultban lezajlott allami feladat- és vagyonatvételek
kévetkezményei is: pl. a muzeumok esetében hatarozott visszarendezddés latszik.
Problémak jelentkeznek a megyei kdrhazi és kdzépiskolai atvételekkel kapcsolatban is.

Tudjuk, hogy maés, magas szinvonalu eés sikeres oktatasi intézményeket fenntarto
onkormanyzatok is hasonléan keresik a megoldast, mint mi. Ismert a vaci dnkormanyzat
kisérlete, amely egyhazi rivalizalasba torkollt, felbolygatva a varos kdzvéleményét is,

A jarasok kialakitasaval kapcsolatos térvény még mindig targyalds alatt all: mivel a
tervezethez képest is voltak valtozasai, még mindig nem lehet tudni, hogy milyen feladatok —
és ehhez képest mekkora vagyon illetve forras — kertl at az dnkormanyzattdl a jarashoz, és
nyar elejéig azt sem lehet tudni, hogy Budadrs jarasszékhellyé tud-e valni vagy sem.

A legutdbbi kermanyzati hirek szerint egyébként a kézoktatasi intézmények épiiletei, azaz a
kézoktatashoz kapcsolodd ingatlanvagyon nem kerillne at az allamhoz, hanem
onkormanyzati tulajdonban maradna, valamint a nemzetiségi évodak mégis maradhatnanak
az dnkormanyzatok fenntartasaban.

A legnagyobb probléma valtozatlan tehat: tovabbra sem tudni, hogy 2013-t6l milyen
jogszabalyi kérnyezetben, mekkora forrasokb6l gazdalkodhat az 6nkormanyzat. Ugyanakkor
az oktatasi intézmények fenntartéi joganak esetleges atadasara vonatkozd déntéseket majus
31-ig meg kellene hozni, és azt az év folyaman késébb meg sem tudnank mar valtoztatni.
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llyen kérllmények kozott felelétlenségnek tartanam a fenntartdi jog atadasara vonatkozé
barmilyen dontést.

Az elbterjesztés mellékleteként csatolok egy az egyes lehetdségek eldnyeit illetve hatranyait
felsorold rovid elemzést.

Hatarozati javaslat a Bizottsag részére:

Budadrs Véros Onkormanyzat Képviseld-testliletének Kozoktatasi, Mlvelédési, Ifijisagi és
Sport Bizottsaga javasolja a Képviselé-testlletnek, hogy:

1. Budaérs Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testlilete értsen egyet az
el6teriesztéshen és annak mellekietében foglaltakkal, és ezek alapjan itélje meg ugy,
hogy a szamtalan és meghatarozé jellegii bizonytalansagi tényezé kévetkeztében a
rendelkezésre allé hataridé alatt a kozoktatasi intézmények fenntartéi joganak
atadasara vonatkozdan nem hozhaté feleids déntés.

2. Erdsitse meg a kordbbi hatérozat szerinti allaspontjat, amely szerint felelosséget érez
a budadrsi kozoktatasi intézmények tovabbi sorsa irant, fuggetlendl attdl, hogy a
fenntartdi jogot ki gyakorolja, ezért tovabbra is részt kivan venni — amennyiben a
jogszabalyi kérnyezet és a gazdasagi lehetdségek engedik — az intézmények eddigi
szinvonaldnak megbérzésében.

3. Kérje fel a polgarmestert, hogy kisérje szoros figyelemmel az gy fejleményeit, es
szlkség szerint tajékoztassa a képviseld-testiletet.

A dbntéshez az SZMSZ 60. §-a és 37. § (1) bekezdése alapjan egyszeril t6bbség, az
SZMSZ 60. §-a és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazas sziikséges.

Hatarozati javaslat a Képvisel&-testiilet részére:

1. Budaérs Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testllete egyetért az elbterjesziésben
és annak mellékletében foglaltakkal, és ezek alapjan ugy itéli meg, hogy a szamtalan
és meghatarozd jellegli bizonytalansagi tényezé kévetkeztében a rendelkezésre alld
hataridé alatt a kézoktatasi intézmények fenntartdi joganak atadasara vonatkozdan
nem hozhato felelds déntés.

2. Megerésiti a korabbi hatarozat szerinti allaspontjat, amely szerint felel6sséget érez a
budadrsi kézoktatasi intézmények tovabbi sorsa irant, fliggetlenil attél, hogy a
fenntartéi jogot ki gyakorolja, ezért tovabbra is részt kivan venni — amennyiben a
jogszabalyi kdrnyezet és a gazdasagi lehetdségek engedik — az intezmények eddigi
szinvonalanak megbérzésében.

3. Felhivja a polgarmestert, hogy kisérje szoros figyelemmel az Ggy fejleményeit, és
szilkség szerint tajékoztassa a képviselb-testlletet.

A déntéshez az SZMSZ 37. § (1) bekezdése alapjan egyszerli tbbbség, az SZMSZ 38. §
(1) bekezdése alapjén nyilt szavazas sziikséges.

Budadrs, 2012. majus 10.
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Hataridé: azonnal
Felelbs: polgarmester
Végrehajtast végzi: Kabinetiroda

Az ecldterjesziést készitette

Kabinetiroda
Latta:

Kabinetiroda vezetdje

Kabinet Iroda kézoktatasi csoportja

Torvényessegi felugyelet:

dr. Bocsi Istvan jegyz6:
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Melléklet

A kézoktatasi/kéznevelési intézmények allamositasinak lehetséges
kiovetkezményei — az dnkormanyzat lehetéségeinek felmérése

A Jelenlegi térvényi szabalyozas alapjén &t, elvileg megvaldsithaté lehetéség van
az altalanos iskoldk, a gimnazium és a nemzetiségi évodik (a tovabbiakban:
kozoktatési intézmény v. intézmény) jovojét illetden.

1. A kozoktatasi intézményeket allamositjak, igy 2013. januar 1-t6l az allam
lesz a fenntarto.

Eldnyei

a.) Ennek a megvaldsitasa a legegyszeriibb, nem héarul rank teendd.

b.) Jelentds adminisztracids tehertdl szabadulnank meg a jévére nézve, Mivel
semmiféle feladat ellatasi kotelezettség nem terheli a tovabbiakban az
dnkormdnyzatot, csak annyit és olyan modon foglalkozik az intézménnyel,
amennyit sajat elhatirozasabol akar; afféle kiilsé tamogatdként.

c.) Nagyon jelentds azonnali megtakaritdst jelent, tekintve, hogy a
tovébbiakban az intézmény miikddtetésének teljes koltségét az 4llam allja,
hiszen az 0j térvény értelmében a feladat-ellatasi kotelezettség az allamra
szall at.

Hatranyai

a.) Semmiféle érdemi belesz6lasunk nem lesz az intézmény miikddésébe. Az
intézmény igazgatdjat a miniszter nevezi ki. Az iskoldknak a kotelezd
kerettanterveket kell alkalmazni, ami kevés mozgasteret engedélyez; ez
varhatbéan a jelenleg futd emeltszintli szakmai programok gyors elhaldsat
jelenti. A szakmai koncepcid nélkiili ,egyenlésités” a mi oktatdsi
intézményeink szempontjabol szinte bizonyosan azok miszaki és szakmai
szinvonaldnak, azaz az oktatdsi minéségének fokozatos romlasival fog
jéarni.

b.) A legljabb hirek szerint — de ez még nincs benne a jogszabélyban — az
intézmények éplilete megmaradna az Onkormanyzatoknak (azok
fenntartasi, fel(jitasi koltségeivel, és a feltjitashoz felvett hitellel egytitt).
Bz csak akkor jelent hatranyt, ha nem hagynak vissza megfeleld forrasokat
ezek finanszirozésahoz.
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2. A kozoktatasi intézményeket allamositjak, igy 2013. januar 1-t6l az allam
lesz a fenntartd, de élve a torvényi lehetoséggel az onkormanyzat visszaveszi
azt iizemeltetésre.

Elonyei

a.) Az intézmény fenntartdja ugyan a tovabbiakban is az dllam marad, igy az
igazgat6 kinevezésébe és az intézmény hagyomdnyos szakmai miikédésébe
beleszolasunk tovdbbra sem lesz. Mindazondltal a szorosabb és jogilag is
1étezd kapcsolat miatt varhatéan informalisan mégis nagyobb rahatdssal
lehetiink az intézmény életére, szakmai-pedagdgiai irdnyultsagara, mint
visszavétel nélkil.

b.)Ugyan az lizemeltetésre vald visszavétel valodi tartalma nincs
meghatarozva a torvényben, de az intézmény kozosségi térként stb. vald
hasznositdsara nyilvan lényegesen nagyobb rdhatasunk lehet, mint
visszavétel nélkil.

Hatranyai

a.) Tovabbra is meglehetdsen korlatozott, rdadasul egyelére pontosan nem is
lathaté ,,belesz6lasi” lehetdséglink lesz igy is csak az intézmény szakmai-
pedagdgiai munkajéba.

b.) Mivel az igazgatét tovabbra is a miniszter nevezi ki és semmiféle
munkaéltatoi kapcsolatban nem lesz az 6nkorményzattal, varhatéan sokkal
lojalisabb lesz az 4llamhoz és az iskoldhoz/6vodahoz (mint allami
intézményhez), mint a telepiiléshez, ami komoly konfliktusok forrasa
lehet. Nagy valdsziniséggel, ahogyan ez az allamositott megyei iskolakkal
és koérhdzakkal tortént, a jelenlegi igazgatokat is fel fogjak menteni -
persze palyazhatnak Ujra; 6k is ¢s mdsok is.

c.) Az elbrelathatolag igen korlatozott mértékli befolyasunkért cserébe
jelentds koltségeket kell vallalnunk. A ,,pedagogusok és a neveld-oktatod
munkat kozvetleniil segitdk illetményén ¢s annak jarulékain fellil
jelentkezd Osszes mikodtetési koltség” ez esetben az Onkormanyzatot
tertheli. Mindezt gy, hogy feltehetden t6bb millidardos nagysagrendi
elvondsokra szamithatunk az allam részér6l — kétséges, hogy lesz-e elég
forrasunk az tizemeltetésre.

3. Az intézmények allamositisa elott atadjuk az intézmény fenntartasat
valamelyik egyhaznak.

Elonyei
a.) Jelentds adminisztracios és egyéb tehertdl szabadulnank meg a jovore
nézve. Mivel semmiféle feladat-ellatasi kotelezettség nem terheli a
tovabbiakban az 6nkormdanyzatot, csak annyit és olyan mddon
foglalkozunk az intézményekkel, amennyit sajét elhatdrozasunkbol
akarunk; afféle kiils6 tamogatoként.
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b.) Nagyon jelentés azonnali megtakaritast jelent, tekintve, hogy a
tovabbiakban az intézmény mikddtetésének teljes koltségét az allam allja,
mivel az 4] torvény értelmében az egyhdzi fenntartdst intézményeket
100%-ban finanszirozza.

Hatranyai

a.) Semmiféle garancidlis beleszéldsunk nem lesz az infézmények
mikodésébe., Az intézmények igazgatdjat az adott egyhaz nevezi ki,
minden ezzel ellentétes tartalmi megéllapodds tartdssaga bizonytalan, mert
2013-t6l mar nem dnkormanyzati feladat az intézmény fenntartas.

b.)Bér az egyhazi fenntartasu iskoldknak lehetdséglik van sajat kerettanterv
készitésére, azonban az allam az ,extrdk” pluszkoltségeit nem allja, azokat
a fenntartéonak kell finansziroznia, igy igen bizonytalan a jelenleg futd
emeltszintll szakmai programok tovabbi sorsa.

¢.) Ha csak némelyik intézményt adjuk at egyhdznak, jelentés killonbségek
alakulnak ki, legitim indok nélkil, az intézményeink ellatasi
szinvonalaban.

d.) Valamennyi iskola egvhazi kézbe addsa a lakossdg jelentds részének
ellenallasat valthatja ki, mivel a térvény alapjan az egyhazi fenntarto
jelentdsen korlatozhatja a tanuldk vildgnézeti szabadsagat (32.§ (1) I) pont
— SZMSZ-ében és hazirendjében a fenntarto egyhaz tanitasaval 0sszefiiggd
viselkedési és megjelenési szabalyokat, kotelességeket, jogokat és hitéleti
tevékenységet irhat el8). Igy a gyerekek nagy hanyada kényszeriilhet més
telepiilés kozoktatdsi intézményeibe, ami jelentdsen rontand a lakossag
kohézigjat és veszélyesen gyengitené a fiatalok kotddését, €s ez a teleplilés
hangulatat és jovojét kedvezdtlen iranyba befolydsolna. A széleskor(
konszenzus varhatd hianya miatt ez nehezen vallalhaté dontés lenne.

e.) A jovo ¢évtl méar nem Onkormanyzati feladat a kdznevelés biztositasa. Az
intézmény a jovében nem az 6nkorményzattal, hanem az dllammal kot
kéznevelési szerz6dést, a lényeges feltételeket tehat az allam irja eld.
Mindegy, hogy mit frunk bele most a kdzoktatdsi szerzédésbe — ez az
allamot nem koti.

4, Az intézmény allamositasa elott atadjuk az intézmény fenntartasat egy
(sajat) alapitvanynak.

El6nyei

a.) Az intézmény mikddése, mikddtetése, ha Ggy tetszik az 6nkormanyzat (=
a telepiilés) befolyasa — t6bb értelemben — valtozatlan marad. Véltozatlan
maradhat a szakmai iranyvonal és az intézmény k6zosségi térként valamint
egyéb célra valé hasznélata is zavartalanul folyhat tovabb.

b.) A teljes allamositassal szemben jelentds elény, hogy — bizonyos, pontosan
meg nem hatdrozott esetekben — a magdaniskoldknak (innentdl a mi
iskoldink is annak szamitandnak jogilag) lehet sajat kerettanterve,
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amelyikben eltérhetnek a kozponti kerettantervekt6l. Ezzel biztositani lehet
a jelenlegi pedagoégiai innovacidk, emeltszintli szakmai programok
tovabbvitelét, tovabbfejlesztését.

c.) Lehetové valik bizonyos szolgaltatasok fizetossé tétele, ami tovabbi
finanszirozasi forrasokat biztosithat az intézmény szamara (pl. egyes plusz
szolgaltatasért dijat kérni, stb.).

Hatranyai

a.) A megvalositds viszonylag kortlményes. Mindenekel6tt kell egy
alapitvany. Egy célszerll megoldas lenne, ha az dltaldnos iskoldk esetében a
jelenlegi fenntartd kistérség alapitana.

b.) Legnagyobb kockézat a finanszirozasi feltételek €s a kormanyzati
szandékok tisztazatlansdga. Réadasul jé eséllyel nem is tisztdzdédnak a
kérdéses problémak az esetleges dontés idopontjaig.

c.)Jelentds, a gyakorlatban csak nehezen elképzelhetden vdllalhatd
koltségekkel jarna. A legjobb esetben a ,,pedagdgusok €s a neveld-oktaté
munkat koézvetlentil segitdk illetményén é&s annak jarulékain feliil
jelentkezd osszes mikodtetési koltség” terhelnék a helyi koltségvetést,
legrosszabb esctben a teljes mkddési koltség.

d.) A jov6 évtol mar nem Onkormdanyzati feladat a kéznevelés biztositasa. Az
intézmény a jévében nem az Onkormanyzattal, hanem az dllammal két
koznevelési szerzOdést, a lényeges feltételeket tehat az allam irja eld.
Mindegy, hogy mit irunk bele most a kdzoktatasi szerzodésbe — ez az
allamot nem koti.

5. Az intézmény allamositdsa elott atadjuk az intézmény fenntartisat egy
nemzetiségi 6nkormanyzatnak.

Elonyei

a.} A nemzetiségi Onkormanyzat a most ismert jogszabalyi kornyezetben
2013-td] is megmaradhat fenntarténak, szemben a helyi dnkormanyzattal
szemben, ezért az intézmény mikodése, mikodietése mégis csak egy
budadrsi szervezet kezében marad.

b.) A nemzetiségi onkormanyzati intézményfenntartok altal ellatott nevelési,
nevelési-oktatdsi feladatok kdzponti koltségvetési finanszirozasa az allami
fenntartisu intézményekre vonatkozé altalanos szabalyok alapjan, azokkal
azonos mertékben torténik.

Hatranyai
a.) Nem oldja meg az alapproblémat: az el6z4 b) pontban irt elény egyben
hatrany is. Az intézmények finanszirozast az allam veégzi, ezért dramaian
lecskkennek a forrasok az eddigiekhez képest. Az Onkormanyzat
kiegészitd hozzajarulasanak nincs realitdsa, mert annak fedezetét teljes

Budaérsi oktatasi és nevelési intézmények cimii eléterjesztes, a 2012. majus 23-i Képviselt- 8
testiileti tilésére, és a Kozoktatasi, Mivel6dési, Ifilisagi és Sport Bizottsag 2012. méajus 15-i tilésére



egészében elvonja az dllam (az eddigi hirek alapjan feltehetben az eddigi
raforditasnal nagyobb mértékii lesz az elvonas.)

b.) Legnagyobb kockézat a finanszirozasi feltételek tisztazatlansdga. Raadasul
jo eséllyel nem is tisztazddnak a kérdéses problémék az esetleges dontés
iddpontjaig.

¢.) Kérdés, hogy mi legyen azokkal a gyerckekkel ill. sziil6kkel, akik nem
kivanjak a gyermek nemzetiségi oktatasat, ill. nem az adott nemzetiséghez
tartoznak. Ez komoly erkélesi és moralis problémat vet fel és sérti azon
gyermekek oktatashoz vald alapjogat, akik nem kivanjék igénybe venni a
nemzetiségi oktatdst.

d.) A jové évtdl mar nem Onkormanyzati feladat a kdznevelés biztositisa. Az
intézmény a jovében nem az 6nkormanyzattal, hanem az allammal kot
kdzneveldsi szerz8dést, a lényeges feltételeket tehat az allam irja eld.
Mindegy, hogy mit irunk bele most a nemzetiségi Snkorményzattal kétendd
kozoktatasi szerzédésbe — ez az allamot nem koti.

Budadrs, 2012. majus

Budadrsi oktatési és nevelési intézmények cimil eléterjesztds, a 2012. majus 23-i Képvisels- 9
testiiloti (l6sére, 6s a Kézoktatdsi, Miiveldési, Ifiisagi és Sport Bizottsag 2012. méjus 15-i Ulésére



P 1Z9ASU JSIZSIUILL € 51 BiGQEA0) 301ezed| ze SN (' 1080l 1sozoAuawalan asapzaniaq (T) § '89 "AL'ASUZOY

B) ZS3| WIS EUGYRACL JUNSE(0ZSB[R] IWBPID
S09sSapMNW 1w eZs sSoAuRWOoATeY AuWZ1U)
Ze S DgasazoAaUly 01edzZe8 Ze AS) ‘priewl wie||e

ze 51 uegpelqgeao) e ueAdn eforeluusy Auswizajul zy (e

.mn.ﬂwxc:E_m_mommuma
-jewnjezs Augwizalul ze yess st A zsa| yundasglaya] -
LISB|0Z52[q " 9121 51 Woau uesoauod 219[0ASa

|nsepeed 110zoielioy uasoiayddaw s1 eiggeao) (e

192 AURWIZIIV] ZB ADYPOZISZSH”

“leuplepe|a) 1sa[@AaUZOY 191 18323 S1 uBNN

OLIEIUUDY SELU WR|(R Z. 1eSI0S [qGeA0] AUWzZaIul
Z2 YI[BA BUUR[IRIBYIR[DY USIUIZS USAjeleA (D

"1U2J31 ISELIC)SNIYI UG
51 {NU2[1988N} |00SELI0) B 9P ZOUESBZOUIZSUBUL
39Z0 0SB0} g]ajofdowt ezssia jeuddey woau ey
~1Aueney uaal aoe a)0l 23 (1anASe |9j|o1y oNEY -

zoyseylnjay e s ‘[OAI93951|Y Iseyln|a) ‘Iseieluuay
30Ze) JEUXO]EZAUELLIONUD ZE BUpEJBWBa
a2|nds yaiuswzaiul ze — ueghjeqezssol

B QuUaq souu Spw za ap —uezs yR4y qaenda v (g

eAuOzSINGO[
i130zew|ey|ezoy yosndodepad e peaewdsiy (p

"1 ||BZs BlwiE]|E Ze 39511929]910Y

ISEIRf|o-1epR[2f B UDQIW[31ID Aupalo: [n ze uazsiy

‘ef||e wef[e ze 198951|Q) sa[|91 USSP RNW

Augwizoiul ze UBgBIGQRAOL B ASOL “DAUNDL
qusial 1se1eye18aW ||euuoze sgluajaf uoAden (D

“usef 8oy [eapse|wod

SIIIZSEIP $9 [|RUUOZE YaUp3asQulLU [Se1eP0 Ze ZrZe
S EUBJBUOAUIZS |ELLBZS S PBZS[IW }OZB UBS0AUOzZI]
21u1zs joqefuodwazs JuIAUDWZHIUL ISEIRPIO I
S2USQIUaASR” Iy[au QdRIU0Y 1BWXEZS ¥ "1pU3laf

rab

U o1EFoWe] OSINY VL Tiede (QgRsezoIRIeyYD
1eles HAuuBwE ‘PAuudWEZIIUL ZE ) [Z0oX|e|S0)

e
" uopow UeAO $9 JAuLE 3 2SI lojeZAUBLIIONUQ

1ese[ey|a s10AF yowri8o.d 1BUR BZS NIUZS)[DWD 01n]

Sajua|al e ueoleysea zo (zoAjppadua 19131528z0W
SOAIY IR “IUZBLI|BY|E [[9Y 19)oAliUETIaI3)
0Z3]2103 B YeWw{R|OYs] 2 "B} IZoADL J9IZSIUIW

e 1elojeszes) Aupwzaiul zy "9qsope N Augwzajul

ZB UBRQ{RIGQ EAO] B 1[9Y.12] WU 39511923]910Y
ISEIR|{S 12PR|2) ISHWIIS [DAIN "2AZIU 21gAQ[ B
ow yueuNpPegRZS |0113Y3] SOIDRIIZS|UIWPE SOIUD|

"Opuasl Jued

(9

ZB ZS3| WIBU YUNSe[0zZSa|aY IWap2 9ja4wwas (e |niey wau ‘qonJazsASeda) e esglsgieafow erouuy (e

u2039||1 1200l (Augwizalul “A AUDWZIIUI ISRIR1YOZOY (UBMBIGYEAO] B) JEPOAY |39s)19ZWaU B

77

— (120} BA WIBU [oquuodwiazs 2 AUSAID] B BY — S Wnizeuwid e Hje|oysl soug|el R Ze 3Zs1e| 89s019Y3| 01eylsojeAdawl Sa)iAje 10 uelde|e sezoAljeqezs IAURAIQL IS0|UD]D] v

2s219W|9} youladasglaya| 1ezAuBULIOUQ Ze — 12AUWIZEYISA0Y S983519Y3] ) eurselsowe||e )}aAudwzalu| |S9|aABUZY) /ISRIED0ZOY



[4

ue|ejAuoziq uasg] A8 ‘ejuzo.jzsureuly 123 Jeuoldejuusy
g ieyoze ‘el wau uadsesyoyzsnid JeapeE” ze
wiej|e ze UBqUOZe ‘2U3591753Y AJ9UR11aIay 1efes uea
N3PsgIayal yewiejoxst nselleluual 1zeyAds ze Jeg

SELIEIUURL
Augwzaiut ze jepejsl llezAuBLLIONUQ waU  Jew
[91-£TOZ Mo ‘Ue|elAuozig eFessgiie) sepodejjedaw
nuwijeriel saloluv|@  |9zze uUspulu ‘B 1Zaasu
zeyAdo 1j0pe ze [OSSoMDIRASS ozsiuw Jefoledzes)

JpAugwzu 7y CAgRSIpQINW  MjRAURWZIIUI

pr—

ze zs$3| WaU Munsgozsalpq siepuesed apppwwas (e

"2159193|aWazn
ze junsedto) 89]a o-250] Adoy ‘S089519Y — |019Zsl
wiej|e ze yunleyyuwezs enjoseuoaje npuaidesideu
SOpJRHHW qqol uaglayol|a) ASoy ‘Adn 1zopuiy
"I|l2U.2] 101eZAUBLLIONUQ ZB U3g1asa 23 , 39510
1S91DIPONI S3ZSSQ 0ZBNIURIR[ (N34 ulesnIel
yeuue s uRAUWIL||I Y QUESS [NUS1RAZY 1R)UNW
01e0-0jaAaU e 52 yosndoBepad” ¢ dunue||eA
[ 12312895103 So1ua|al 2024950 UNSEA|0)Sq
913U 110Z01B1I0Y UDE] Se|0leyIpRIg)e ZY

"S1{0SBW $9 S1Q ‘eJin yeuleyzedjed

azsiad - uaiuaw Y eiBoy |31 1 1ey01edzed 1I3ajud|al

B “JUILIO} [2]RZRUIOY S [BXR|0XsIazoy 19AdawW
lioysouwej|e ze za ueASoye ‘|a83osnuizsglea ASeN
“19Uaj BsSELI0) JOosnPyIfucy Ajowoy 1we Zaysands)al
e Ut ‘(zeyAuswizaqul 1we|e upw} {(azsa

u2Za A} ARUZOY B egA|e1ey do| |9830A02s 1Nopala ze
siSaw ey 1epoas 18s119zwsu qqa((a48a) ‘ap1 weul)
WU IBPOAD Ze) ZOYBPOAG,/Z0YE|0YS] ZE S8 ZOYE||e
ze 753| qqesl|efo] |eypjos uegieyiea ‘jerezAupwLIoyug
ZB 7$9| Wau ueqiejosadey] 101e1E)UNW IHUIWSS 53

nsejleluuay 1zeyAds ze uaqowi=ud Aupngl n ze
[PAtw “efjje we||e ze 193951|03 $3{|91 HPUPSPINPAPW
Aupwzolu) ze uegpeiqgeaol e Adoy  ‘SAlup|S)
quael 1sepdeyeidsw  euuoze sQuse| uoAdepn

JUDNO1BSOWRY OS|N
94e Hjunieye [ogyunsezoJeleyle jeles jAuuswe
‘IopAuRWIZOIUL  ZE  junzZoy|e|E0) UOpoW  ueAjo
S9 HAuue 3es3 ‘J01ezAUBWIONUQ ZB UBRMNRIGUBAO]
B [[Byla] wau SosnezsPlgy  Isele|e-lepe|s)
SIS [SAIN “9AZoU 3ion0l e Fawl jueunpegezs
[ousyar goASe s2  SOPENZSIUIWPE  SQIUS[

‘eAuozs|agol
Imozew|jezo| yosndodepad e pelewdap

|PU [2IPABZSSIA

UL 32U3} yunseieyes qqoAdeu uasaSaAus| ueajlAu
BIRSEYSOUZSEY O|BA "g1s U] (3955020 Auglizaiul
Ze ap ‘UagAuzAI0] B eazoseleydaw SOUIU BUIRIAE]
IPOBA [D1ZABZSSIA Q[BA DISPIDIPOYNW B URASN

ER[RU [S19ABZSSIA

i ‘ese8esynAuel 1eido3epad-lewezs ‘2191919
Auswizajul ze yuniaya| |esseieyed gqoAdeu siSow
ues||eWIOLU] UBOIEYIEA 1181 Jejosadey| 0Za13] S
Zep8of s2 qqesolozs e |pyeuozepully ‘(1s01zIq HDzR

(2




"01EYMBILUD
woau eAuozsiadol [jozew|eyiezoy MosnSpSepad v

“I1O) WDU 10We(je ZB 23 — 3SIPDZIOZS [SRIePjoZo) &
150w 3jaq yunJ) 1t Aoy ‘ASspuriy 9o eln weje ze
1BU3] 1933(912]1]94 $930AUY| B “159D0ZISZS IS3{OAIUZ0Y
19y [ewUWE|R ZR WaURY ‘|ellRZAUBWIONUG  ZE
WisU uagonof B Auswizalul 2y "eselISOIZIq S[aAUZOY
e 1epe|a) NeZAURULIONUGD WaU Jew [9ng oaol v

"598951913] S| Wau Zo uaquQy safjoy uelde)e (7)

§ "I "M OZQY B S ‘QUUS[ SIIQP 01RY|R||BA USZ3YDU
o Ne eduely GlEYIBA SNZUDIZSUOY NIOQNSIHIZS
v gujoseAjojag  eqAues  uspgzoapay  19loacl
s9 1e1e[nduey sp|ndsjEl B z3 s9 1959p010Y Jojelely
e auaYydusAd uasahpzson sp 1el01IZoyod] 8Bessoye|
e eueluol uasgiuajal 1we ‘aqlaAuawzaiul 1SEIRP0Z0Y
sp|ndajel  sew  JeynuszsAupy  epehuey  ASeu
yaxalaAd e A8 {g|o 1eydl 1989sAUSYSAST NBBLY S
1exo30[ 13a80ss591910) “1IjoAleqezs isoulefEdaw s
Isapay||asiA 038n)az5s0 JeARSRIIUR] ZeyASD 0lIRIUUDY
e uagafpuasizey s uagI-ZSWZS — od (4 (T)
§'z€) 1e8espeqezs 119zouSe|IA Jonue) e eleyzole|io)
uasgius|a ouejuusy 1zpyAss ze ueldele Auanaigl
B oAl ‘D) eleYI|RA 1BSP|RUD|D NPUDZSPI SQIUaLS]
dessoye| e esepe 3gzey 1ZeyASo e|odsl IAuuSWE|RA
"UBQP{EUOAU)ZS ISEIR||D YUIBAUIWIZIIUI ZB ‘|m)j|9u
dopul wiydsp ‘b yeunyele da3asquoiny sQlua|al
HeuzeyAss 1e ynfpe 1Augwzaiul yIA|SWzU Yesd ey
"BSIOS IGQRAGY

yowedSoud |ewnjezs piuzsysws oiny 33jusiRl e

s

‘BZZOJ)ZSUBUL UEQ-%Q00T 12)2AUSWZIIU|




17

uagisyaiay ueldele yaay 18ippa ze) were ze eluoaa
uagazseda sallal 19197apa) jeuue ldw ‘eselljeal
sould sjeuesenielezzoy  ouzsesap  lezAueulIONUQ
Zy 15209y zpeISippe ZB YOSBLIC) B NOUUDYNQSIZ|
uelellRIp  UPZ9  ‘1ZdoA  wejp  ze  Isezodjzsueuy
yeAupWzZaIul 2y 'si Aueney usqAde Aug|s a1 ueqiuod
(g ozg|9 Ze Jewqosddee ze Sow elpjo waN

"OIRYIBIULDY

wau eAuozsiaSol 1mozewjeyezoy osnBoBepad vy

110Y WU J0WIRl e Ze Zo — 9YSOPOZIIZS ISEIRD0ZO) &
150W 3jaq yuna nw Aoy ‘ASopuiy g ell] weje ze
12Y31 19X9]0191|0) 5232AUD| B “1SPPOZIDZS [SO|RASUZOY|
109 |ewwiRjz Ze  wouey  ‘elleZAugulaojuQ  ze
wau uaqoagl e AUDWIZIIU] 2y ‘eSPUSOIZIY SDDAIUZOY
e jepeja) NezAUBULIONUQ wau Jew |91AD oaol v

"BosHeY IsppNwW salal e uaglasa
qqezssoL89] 15919039539 1AIPY € Juiay.sal 89510
IS321pQNW  s9zs5Q  gzauaRl oy ulesinael
NEUUR $9 USAUIWIB| qUBIS [NUSISAZOY 1E3unw
01EP0-g|aAlaU B $3 yosndodepad” e uaqlasa qgolds|
v euwsel [@pjedesyoy Qleye|lea  usglayPRzddP
usZaysu 3jesd ueqielioyeAd e ‘sQIuUIIer

‘dlefiuodop] sa3uQp sadalasa
ze yew|qoad $a59pIgy B JBUPOZEIZSI] SI WU |3A]|959
of jisepeey "e3esSUB1RZRIZSI] YO FPURZS EZAUBLLIOY
B S2 )o|o19)=] ISezoJizsueuy) B 12zex20) qqoAdeuda

‘euepdeje Sosi21sp| olelUURY [Sojuajal
B U3(91350 %B|0YS] souR|elye ze ey ‘BuUul) sepjodaw
niozse2 A83 -Aueapydee A9 |9y 1107MRUIpuUln
saAugwinioy gelAuozsia SRYSO[eATaW v

(0

(e

JOlEpE|D) ISE1RPjC-ISPioARU ‘ISg|oAsU N0lejle |Ble
JOUBIUUDJAUDLUZOIUE 1IEZAURULIONUG 189319ZWdU ¥

“prIBW USQIZIY 19ZaAL9ZS [s1Qepnq Ads yesd
siSow 353191p0yNW ‘DSPPRNW AUIWIZAIUL ZB 1173
‘[e1rezAURWIONUQ IA[3Y B U3QWIZS “RUCHIEIUUDY
leypesewdow s1 |01-£T0¢ U2qiazaAuigy 1Ajeqezssol
Hawsl Jsow e 1ezAupuLONUG  I89S[19ZWBU Y

{"q3s 19y 1ellp ugspIry pd[0zs
zshn|d soA8e ‘|d) edewezs Augwzolul ze 1eyUSOlZIq
1BMOSeIIO)  ISezOJjZSUBUll  1IgQeAOl e ‘9|91l
9ss09z)) oseleyed|ozs SOAUOZIG IBA DPAQISYD]

'19591253|[24qqeA0] 19j31AqgeAc] yowelSoud
lewniezs  pIUEZSYPWS  Sjopeaouur 1eSo3epad
IFafualal e 18Ya| 1URYSOIZI] |97Z] '|OP{aABIURIDIDY
uodzoy e 32ulayldl@ UagIAPWeE ‘SAlajuBlaiey
1efes 18ye| (SejiBol yeueuelwezs yeuUue Si dUIB|oYs]
W e |guauul) euypjoysiueSew B - USQ1959
nozoteiey wau  Faw  uesoluod  ‘soAuozig -
ABoy ‘Augla so1uaja] usquiazs |esseysowe|e saf|191 v

"qqenos 1eYA[O} |NUE[EIIBABZ S| BIB|BUZSEY
glea B2 (A3 ueRA  QuUDMJPl  192SSQIOY
AuWzzIUl ZB SO |BUOAAURI IeUEZS B 1RypRJiew
uejlezoljen pEIBW UBJIBZOLEA — USGWID[DLIY (gQl
— eseAj0Jaq (soInda|31 e =) jezAupwloyug ZB YIZS191
ASn ey ‘esplelpipW ‘esPPRNW  AuDWZIL 2V

(e




‘sepode|jedaw
GIBYLD]  WLBU 3JoPl qgapiagl pUUS  1BySl -
A2 0T 2fep! Sl|eWiuil yeupsepe eqie|euzsey sauaidul
uoASeauepesul so -o3ut ze ueldeje 1Ps9ZI|BPUSI
odo|  eqAeiey  upl-p  wdezs  ZIOZ  CABRN

1303 WU J0WE||E ZB Z3 — ACSPPOLISZS
ISE1ED(0ZYY QPUIIQY [EHIRZAUBWLIONUQ I995119Zwau &
1s0W 913q JunJl 1w ASoy ‘Adspuipy “go el weje ze
1Y) 19399191194 S080AUD| B “1SPPOZIDTS ISDIRAIUZOY
10 |ewwele Ze wouey ‘|epezAugulioyug  ze
wau usqoAaof & AUDWZoIUI 2y “RSEUS0IZICG SHITAIUZOY
B 1epej9) 11BZAURPWIONUQ wWau Jew |93A9 oagl v

"15e1EP(0 1995119ZWal B [uUaA 20AUSS! Yelueap| wau
e ‘1eSoldele gjen zoySeleR|0 FONSWIOAS UozZe 1SS
S9 |9} 19A 1WR|qoud sljelow s 1S2]g3da Ajowoy 73
“jeuzollel zoydos1azwau 1J0Ppe Z8 WdU |||l 1BSEIRD|O
19951197WaU YouLiaAT B yeluean| wau e ‘|9 onzs
I [PpR2IaAd e [exyoze UaASa| 1w ASoY ‘SopJay

‘Biphuodop! se1uop
sads(19sa ze ews|qold sSIsspusy B NRUPGZEIZSIE
sl wau |sAese ol |nsepeey -edesuepezeizsiy
¥y9|21913y Isezodjzsueul B jezeyooy gqoAdeuden

(-seuond
Ze 7$3| mplaw ggoASeu (puselpiojel 1Sippe ze

‘peiewdaw
eAuozsiaol  Imozew|eyezgy  osndgBepsd v

iUl
uagyanlaw  souoze |exjoze ‘upldeje  oAjeQqezs
soupele  QZOYIBUOA anRAuswWzZaiul  NSelLIEIuUUa)
lweje ze esezolizsueuly [S919A39S) QY  luodzoy




